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Personal atraviesa el año de mayor transformación de marca de 
su historia. En diciembre de 2025, Telecom Argentina anunció 
que unifica todos sus servicios -conectividad fija y móvil, en­
tretenimiento, finanzas digitales, hogar inteligente y soluciones 
corporativas- bajo una única identidad comercial: Personal, que 
pasa a ser marca madre de todo el ecosistema, mientras Telecom 
queda solo como razón social y Flow se convierte en un producto 
de streaming. En el plano de infraestructura, la compañía anunció 
una inversión de US$ 1.300 millones para llevar su red 5G a más de 
2.000 sitios hacia fin de 2026, y ya se posiciona como la red móvil

más rápida del país según el índice global de Ookla, con picos de 
descarga en 5G superiores a los 520 Mbps. También avanza en el 
apagado de la red de cobre y proyecta 7,1 millones de hogares con 
fibra óptica (FTTH) para fin de año. En paralelo, sigue pendiente de 
aprobación regulatoria la fusión con Telefónica Movistar, adquirida 
en febrero de 2025 por US$ 1.245 millones, que en su momento 
fue frenada por la CNDC por riesgo de posición dominante. Entre 
rebranding, despliegue de 5G y una fusión aún en suspenso, Per­
sonal redefine en 2026 su identidad y su infraestructura de cara al 
usuario. 54
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