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Por Ariel Bogdanov

La semana pasada, en un 
acto encabezado por el 
gobernador Martín Llar-
yora en el Centro Cívico, 

Fernando Sibilla juró como nuevo 
ministro de Producción, Ciencia 
e Innovación Tecnológica de la 
Provincia. Con una trayectoria 
que incluye su paso por la Unión 
Industrial de Córdoba y la Agen-
cia Competitividad Córdoba, el 
flamante funcionario asume con 
el objetivo de profundizar la arti-
culación público-privada en un 
contexto desafiante para el sector.

Tras su asunción, Sibilla dia-
logó con Diario Alfil sobre el 
complejo escenario que atraviesa 
el entramado productivo local, 
marcado por el contraste entre 
los motores que traccionan a nivel 
nacional y la caída de actividad 
que sufren el comercio, los servi-
cios y la industria.

-¿Cómo se gestó su llegada al 
Ministerio de Producción?

-Vengo del sector privado, 
estuve mucho tiempo en la UIC, 
muy vinculado con la actividad 

privada, a pesar de algún paso 
por el sector público y surgió 
esta oportunidad de venir a cola-
borar en el gobierno provincial. 
Entendiendo que la articulación 
entre ambos sectores y la escucha 
activa al sector privado es lo que 
fomenta y quiere desarrollar el 
gobierno. Por mi vínculo y cono-
cimiento entendieron que podía 
ser de utilidad. 

-Su asunción se da en un 
momento complejo justamente 
para el sector privado. ¿Cuál es 
su análisisY  al respecto? 

-Sí, es muy complejo. El Esta-
do nacional se ocupó de la macro, 
de la estabilidad, pero se ha co-
rrido de algunas cuestiones de la 
economía micro, entre ellos da la 
sensación de qu no tiene una mi-
rada sobre el sector productivo, 
en el desarrollo. El gobernador lo 
plantea muy bien: en este nuevo 
ordenamiento macroeconómico, 
el gran tema es cómo sobrepa-
samos la transición. Hay que 
valorar todo lo que hizo en el 
acomodamiento macroeconó-
mico, el superávit, la estabilidad. 
El gran tema es que los motores 

que están encendidos -minería, 
energía, parte del campo- no 
llegan a otros sectores como la 
construcción, el comercio y los 
servicios, que están pasando una 
situación compleja. 

-¿Entonces que plantea? 
-Con el ordenamiento macro 

no es suficiente. En los sectores 
que generan empleo se ve que 

está muy complicada la activi-
dad industrial, el comercio y los 
servicios. Queremos acompañar 
a los sectores que están golpea-
dos pero obviamente también a 
los que tienen cierto dinamismo. 
Hoy tuve una reunión con la 
comisión de la Unión Industrial 
de Córdoba y también con la 
Cámara de Comercio: hay una 
situación muy compleja vincu-
lada con la caída de la actividad 
y del empleo. Nos comentaron de 
la informalidad, la competencia 
desleal, y lo que está pasando 
es una heterogeneidad con un 
fuerte impacto que repercute en 
el cierre de empresas y la gene-
ración de empleos.

- ¿Qué es lo que le piden los 
empresarios? 

- En primer lugar buscan un 
interlocutor. Hay un reclamo de 
orden nacional vinculado a la 
apertura sin nivelar la cancha, o 
los sectores comerciales también 
sobre el ingreso desmedido de 
productos importados, y cómo 
la informalidad está generando 
complicaciones. Pero también los 
sectores valoran las leyes de pro-

Sibilla: “La macro no es suficiente; hay sectores 
que no arrancan y necesitan contención”
El flamante ministro de Producción de la Provincia advierte que el reordenamiento ma-
croeconómico no alcanza a todos los sectores. Asegura que buscará ser un interlocutor con el 
sector privado y como expresidente de la fábrica, analiza la compleja situación de FAdeA.

Por más que uno lo mire 
de reojo, hay un dato que 
ya no se puede disimular: 

cuando alguien quiere pararse 
fuerte en Punilla, pasa por Cos-
quín. Lo hizo el viernes pasado el 
diputado nacional Gabriel Bor-
noroni, referente y armador de La 
Libertad Avanza en Córdoba, que 
en el marco de su recorrida por 
el Valle eligió la Capital Nacional 
del Folklore para dar una de las 
conferencias de prensa centrales 
de su gira. Nada nuevo bajo el sol 
serrano: cada vez que un dirigente 
con vocación de poder territorial 
planea una foto, un anuncio o una 
definición política en la región, 
Cosquín aparece en la agenda.

La escena tiene su costado 
paradójico. Bornoroni llegó a una 
ciudad gobernada por un signo 
político distinto al suyo, en un 
contexto donde buena parte de la 
dirigencia libertaria construye su 

relato territorial contraponién-
dose a las gestiones locales. Y, sin 
embargo, ahí estuvo, en Cosquín, 
buscando la centralidad mediá-
tica que la ciudad garantiza casi 
por default.

Claro que la centralidad de la 
ciudad no le garantizó a Borno-
roni una convocatoria a la altura 
de sus ambiciones. Apenas una 
treintena de personas (de los 
cuales gran parte eran de otras 
ciudades del valle) se acercó 
a escucharlo, un número que 
contrasta con el volumen de 
expectativa que la propia gira 
intentó instalar. El dato no es 
menor: confirma, una vez más, 
que la estructura de aparato y la 
conferencia de paso no alcanzan 
para torcer un escenario donde el 
verdadero caudal de votos y mi-
litancia responde a otra lógica, la 
del trabajo territorial sostenido en 
el tiempo. Un trago amargo para 

quien busca mostrar despliegue 
de cara a 2027, en la misma ciudad 
que eligió como vidriera.

Porque esa es la otra lectura, la 
de fondo: la deuda de antiguos re-
ferentes que dejaron en la política 
y la que no supieron entender los 
cambios sociales que demanda 
una política más dinámica, el de 
aparecer en cualquier pueblo del 
interior a repartir gestos y pro-
mesas, hoy encuentra un límite 
claro. El músculo político real, el 
que mueve estructura y garantiza 
votos, está en manos de los inten-
dentes. Son ellos �no los armado-
res de paso ni las conferencias de 
gira� quienes sostienen el trabajo 
cotidiano en el territorio. Y en ese 
tablero, Cosquín no es una parada 
más: es una plaza que todos quie-
ren pisar, y eso no es casualidad ni 
moda pasajera.

Mientras dirigentes de distin-
to color político circulan por Pu-

nilla en busca de posicionamiento 
de cara a 2027, la gestión de Raúl 
Cardinali, intendente que trabaja 
codo a codo con el gobernador 
y que gestiona sin intermedia-
rios, sigue el rumbo que se trazó 
desde el primer día: gobernar 
puertas adentro sin resignar ni un 
centímetro de la agenda propia. 
Cosquín tiene su propio ritmo, 
sus propios tiempos y su propia 
hoja de ruta en materia de desa-
rrollo turístico y posicionamiento 
cultural, ambiental, deportivo y 
educativo, eso se sostiene más allá 
de quién llegue de visita, con qué 
bandera o con qué expectativa 
electoral.

Ahí está, en definitiva, la ex-
plicación de por qué todos paran 
en Cosquín: no es solo por el peso 
simbólico de ser la Capital Na-
cional del Folklore, es porque la 
ciudad �con una administración 
que elige construir gestión antes 

que ruido� se convirtió en una 
referencia insoslayable de la re-
gión. Cuando Cosquín estornuda, 
en efecto, Punilla se resfría. Y esa 
centralidad, lejos de improvisar-
se, es el resultado de una gestión 
que sabe exactamente adónde 
va, sin que la agenda de terceros 
le corra el eje.

Cuando Cosquín estornuda, Punilla se resfría

moción que tiene Córdoba. Tener 
un ámbito de diálogo permanente 
en un contexto muy cambiante. 
En mi discurso de asunción dije 
que buscaremos aplicar políticas 
públicas de desarrollo produc-
tivo de nueva generación, que 
estén consensuadas con el sector 
privado y que se evalúen perma-
nentemente porque las cosas van 
cambiando y hay que innovar 
permanentemente.

- ¿Cuáles serán los ejes de 
trabajo de su gestión? 

- Habrá un fuerte trabajo de 
articulación público-privada. 
Vamos a terminar de confirmar 
el Ente ProCórdoba unificando 
Agencias para empezar a fo-
mentar fuertemente la política 
de exportación, programas de 
promoción comercial, inteligen-
cia comercial y continuar pro-
mocionando nuestros productos 
en el mundo. Córdoba exporta 
muchas manufacturas de origen 
agropecuario y también indus-
trial, eso hay que potenciarlo. 
Además, impulsar políticas de 
innovación y emprendedurismo 
trabajando con fondos de inver-
sión. La agenda de desarrollo 
competitivo y la política de clus-
ters son herramientas que vamos 
a trabajar. 

(Sigue en página 11)
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