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Negocios

industria local
husca recuperar
rentabilidad v

Mani. | a

crecer en Asia

EXPORTACIONES. Luego de un ciclo comercial
marcado por la sobreoferta mundial y precios
deprimidos, la perspectiva es mas favorable.

Alejandro Rollan
arollan@lavozdelinterior.com.ar

espués de una campana

récord en volumen, pero

decepcionante en materia

de precios, la industria
manisera argentina comenzo a redefi-
nir su estrategia comercial.

El objetivo para el ciclo 2026,/2027
yano pasa por producir mas, sino por
recuperar rentabilidad mediante una
oferta mds equilibrada, una mayor efi-
ciencia operativa y la apertura de nue-
vos mercados, especialmente en Asia.

La vision del sector fue resumida
por el presidente de la Camara Argen-
tina del Mani (CAM), Diego Bracco,
quien asegurd que el negocio necesita
dejar atrds la logica de crecer tnica-
mente en toneladas para enfocarse en
generar mejores margenes.

“La clave del préoximo ciclo sera
recuperar rentabilidad. Para eso, es
fundamental que se reduzca la sobreo-
fertamundial y seguir avanzando en la
apertura de nuevos mercados”, sostu-
vo el dirigente empresario.

La estrategia comenzo a plasmarse
durante la campana actual. L.a superfi-
cie nacional sembrada cay¢ hasta las
385 mil hectdreas, un 27% menos que
en el ciclo anterior, segun datos de la
CAM.

La reduccion no respondio a cues-
tiones climaticas, sino a una decision
econdmica. Después de una cosecha
récord que inundo el mercado interna-
cional junto con la produccion de Esta-
dos Unidos y de Brasil, los precios des-
cendieron a niveles que dejaron esca-
sos margenes para productores e
industriales.

“Habia que bajar el riesgo financiero.
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NEGOCIO. El mani de Cérdoba, el mas exportador del mundo, busca ganar mercados

en Oriente.

Los numeros no cerraban y la tnica
alternativa era reducir el drea sembra-
da”, explico Bracco.

Los rendimientos, sin embargo, se
mantuvieron en niveles elevados. El
promedio ronda los 36 quintales por
hectdrea en caja (en grano son alrede-
dor de 25 quintales), levemente por
encima del ciclo anterior. Aun asi, la
produccion total serd considerable-
mente menor: no alcanzara el millon
de toneladas en caja, lejos del millon y
medio obtenido durante la campana
pasada.

Elultimo ciclo comercial dejo una
paradoja para la industria. Argentina
logroé exportar un volumen récord de
mani, aunque la facturacion apenas
supero los promedios historicos.

La explicacion estuvo en la fuerte
caida de los precios internacionales
provocada por la abundante oferta de

los tres principales exportadores mun-
diales: Argentina, Estados Unidos 'y
China.

Como ocurre historicamente, entre
el 70% y el 80% del mani argentino
tuvo como destino Europa, elmercado
que mas valora la calidad del producto
nacional. Sin embargo, el excedente
obligd a buscar destinos alternativos.

China gano protagonismo como
segundo comprador, aunque princi-
palmente para productos de menor
valor agregado, como mani para
industria aceitera y aceite crudo.

Con el mercado europeo consolida-
do, la industria apunta ahora a ampliar
su presencia en Asia y Medio Oriente.

Indonesia figura entre los objetivos
prioritarios.

Se trata de uno de los mayores con-
sumidores mundiales de mani, aun-
que Argentina todavia enfrenta restric-

ciones fitosanitarias y elevados aran-
celes que limitan su ingreso. “Tenemos
(ue abrir nuevas gondolas”, sintetizo
Bracco al referirse a la necesidad de
diversificar los destinos de exporta-
cion.

La competencia internacional tam-
bién exige avanzar en acuerdos
comerciales. Mientras Estados Unidos
accede a mercados como Corea del
Sur con arancel cero, Argentina debe
afrontar gravamenes cercanos al 20%,
lo que reduce su competitividad pese a
ofrecer un producto de mayor calidad.

El escenario internacional también
muestra el crecimiento de Brasil como
nuevo actor relevante del negocio.

El pais vecino incrementd significa-
tivamente su produccion con una cla-
raorientacion exportadora. Sin embar-
¢0, su clima tropical presenta desafios
sanitarios vinculados con aflatoxinas y
residuos de pesticidas, 1o que todavia
limita su acceso a los mercados mas
exigentes.

India continua siendo otro gran
jugador mundial, aunque en los ulti-
mos anos comenzo a destinar una
mayor proporcion de su produccion al
consumo interno, reduciendo paulati-
namente su presencia exportadora.

Paralaindustria argentina, ese cam-
bio podria transformarse en una opor-
tunidad para ganar participacion en
distintos mercados.

Mas alld de los mercados, el gran
cambio estratégico pasa por agregar
valor.

Bracco considera que las proximas
inversiones del sector apuntardn a
desarrollar alimentos terminados.

El objetivo es producir mas mani
tostado, pasta de mani, snacks y pro-
ductos listos para el consumo, captu-
rando una mayor porcion del valor
dentro del pais.

El acuerdo entre el Mercosur y la
Unién Europea aparece como una
oportunidad para exportar productos
industrializados con menores barreras
comerciales.
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