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Maní.La
industria local
busca recuperar
rentabilidad y
crecer enAsia
EXPORTACIONES. Luego de un ciclo comercial
marcado por la sobreoferta mundial y precios
deprimidos, la perspectiva es más favorable.
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D
espués de una campaña
récord en volumen, pero
decepcionante enmateria
de precios, la industria

manisera argentina comenzó a redefi-
nir suestrategiacomercial.
El objetivo para el ciclo 2026/2027
ya no pasa por producirmás, sino por
recuperar rentabilidadmediante una
ofertamás equilibrada, unamayor efi-
ciencia operativa y la apertura denue-
vosmercados, especialmenteenAsia.
La visión del sector fue resumida
por el presidente de la Cámara Argen-
tina del Maní (CAM), Diego Bracco,
quien aseguró que el negocio necesita
dejar atrás la lógica de crecer única-
mente en toneladas para enfocarse en
generarmejoresmárgenes.

“La clave del próximo ciclo será
recuperar rentabilidad. Para eso, es
fundamentalquesereduzca lasobreo-
fertamundialy seguir avanzandoen la
apertura de nuevosmercados”, sostu-
voeldirigenteempresario.
La estrategia comenzó a plasmarse
durante la campaña actual. La superfi-
cie nacional sembrada cayó hasta las
385mil hectáreas, un 27%menos que
en el ciclo anterior, según datos de la
CAM.
La reducción no respondió a cues-
tiones climáticas, sino a una decisión
económica. Después de una cosecha
récordque inundóelmercado interna-
cional juntocon laproduccióndeEsta-
dosUnidosydeBrasil, lospreciosdes-
cendieron a niveles que dejaron esca-
sos márgenes para productores e
industriales.
“Habíaquebajarel riesgo financiero.

Los números no cerraban y la única
alternativa era reducir el área sembra-
da”, explicóBracco.
Los rendimientos, sin embargo, se
mantuvieron en niveles elevados. El
promedio ronda los 36 quintales por
hectárea en caja (en grano son alrede-
dor de 25 quintales), levemente por
encima del ciclo anterior. Aun así, la
producción total será considerable-
mentemenor: no alcanzará el millón
de toneladas en caja, lejos delmillón y
medio obtenido durante la campaña
pasada.
El último ciclo comercial dejó una
paradoja para la industria. Argentina
logró exportar un volumen récord de
maní, aunque la facturación apenas
superó lospromedioshistóricos.
La explicación estuvo en la fuerte
caída de los precios internacionales
provocada por la abundante oferta de
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los tresprincipalesexportadoresmun-
diales: Argentina, Estados Unidos y
China.
Como ocurre históricamente, entre
el 70% y el 80% del maní argentino
tuvocomodestinoEuropa, elmercado
quemásvalora la calidaddel producto
nacional. Sin embargo, el excedente
obligóabuscardestinosalternativos.
China ganó protagonismo como
segundo comprador, aunque princi-
palmente para productos de menor
valor agregado, como maní para
industria aceiterayaceitecrudo.
Conelmercadoeuropeoconsolida-
do, la industria apunta ahora a ampliar
supresenciaenAsiayMedioOriente.
Indonesia figura entre los objetivos
prioritarios.
Se trata de uno de losmayores con-
sumidores mundiales demaní, aun-
queArgentina todavíaenfrenta restric-

ciones fitosanitarias y elevados aran-
celesque limitansu ingreso. “Tenemos
que abrir nuevas góndolas”, sintetizó
Bracco al referirse a la necesidad de
diversificar los destinos de exporta-
ción.
La competencia internacional tam-
bién exige avanzar en acuerdos
comerciales. Mientras EstadosUnidos
accede a mercados como Corea del
Sur con arancel cero, Argentina debe
afrontar gravámenes cercanos al 20%,
loquereducesucompetitividadpesea
ofrecerunproductodemayorcalidad.
El escenario internacional también
muestra el crecimientodeBrasil como
nuevoactor relevantedelnegocio.
El país vecino incrementó significa-
tivamente su producción con una cla-
raorientaciónexportadora. Sinembar-
go, su clima tropical presenta desafíos
sanitariosvinculadosconaflatoxinasy
residuos de pesticidas, lo que todavía
limita su acceso a los mercadosmás
exigentes.
India continúa siendo otro gran
jugador mundial, aunque en los últi-
mos años comenzó a destinar una
mayorproporciónde suproducciónal
consumo interno, reduciendo paulati-
namentesupresenciaexportadora.
Para la industriaargentina, esecam-
biopodría transformarseenunaopor-
tunidad para ganar participación en
distintosmercados.
Más allá de los mercados, el gran
cambio estratégico pasa por agregar
valor.
Bracco considera que las próximas
inversiones del sector apuntarán a
desarrollar alimentos terminados.
El objetivo es producir más maní
tostado, pasta demaní, snacks y pro-
ductos listos para el consumo, captu-
rando una mayor porción del valor
dentrodelpaís.
El acuerdo entre el Mercosur y la
Unión Europea aparece como una
oportunidad para exportar productos
industrializadosconmenoresbarreras
comerciales.
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