
HOY DÍA CÓRDOBA  / Martes 4 de agosto de 2026 CÓRDOBA / 7

El flamante presidente 
de la UIC, José María 
Manuali, asegura que 
el desafío dejó de ser 
coyuntural. Mientras el 
Indec y la UIA reflejan 
una actividad debilitada, 
reclama una agenda para 
recuperar competitivi-
dad y evitar la pérdida de 
empresas y empleo.

“La industria cordobesa 
no tiene tiempo que perder”

KAREN ZAPATA
De nuestra Redacción

La industria argentina continúa 
atravesando un escenario complejo. 
La producción acumula caídas, las 
fábricas operan con altos niveles de 
capacidad ociosa, la demanda no lo-
gra consolidar una recuperación y 
cada vez más empresas priorizan 
sostener la actividad y el empleo an-
tes que avanzar con nuevos proyec-
tos de inversión. En ese contexto 
asumió la presidencia de la Unión 
Industrial de Córdoba (UIC) José 
María Manuali, quien considera que 
el momento que atraviesa el sector 
excede la coyuntura económica.

«No estamos solamente frente a 
una caída coyuntural de la actividad. 
La apertura económica, la aceleración 
tecnológica y la competencia interna-
cional están cambiando las condicio-
nes en las que producimos. El princi-
pal desafío es atravesar esa transfor-
mación, pero no va a ser fácil», afirmó 
en diálogo con Hoy Día Córdoba.

El diagnóstico del flamante pre-
sidente de la UIC encuentra respal-
do en los últimos indicadores oficia-
les y privados. Según el Instituto 
Nacional de Estadística y Censos 
(Indec), la utilización de la capacidad 
instalada fue de 58,4% en mayo.

La situación resulta especial-
mente compleja para sectores con 
fuerte presencia en Córdoba. La 
metalmecánica, excluyendo auto-
motores, operó con apenas 38,7% 
de utilización de su capacidad ins-
talada, mientras que la industria 
automotriz alcanzó el 45,5%.

El panorama también se refleja en 
los relevamientos de la Unión 
Industrial Argentina (UIA). El Centro 
de Estudios de la entidad estimó que 
la actividad manufacturera cayó 1,8% 
interanual en junio y acumuló una 
baja del 3% en el primer semestre, 
ubicándose alrededor de un 10% por 
debajo de los niveles de 2022 y 2023.

A  l a  v e z ,  e l  M o n i t o r  d e 
Desempeño Industrial mostró que 
cuatro de cada diez empresas redu-
jeron su producción durante abril, 
el 45,5% registró una caída de las 
ventas internas y más del 22% dis-
minuyó su plantilla de personal. La 
baja demanda continúa siendo la 
principal preocupación del sector, 
seguida por el aumento de los cos-
tos y las dificultades para competir 
con productos importados.

“Apenas por arriba 
del punto de flotación”

Para Manuali, la realidad in-
dustrial es cada vez más hetero-
génea. «Hoy, a lo sumo, las em-
presas que están en una mejor 
posición funcionan apenas por 
arriba del punto de flotación, 
mientras que muchas otras ya es-
tán perdiendo», describió.

Según explicó, a comienzos del 
año las expectativas apuntaban a 
una recuperación durante el segun-
do semestre, pero ese escenario se 
fue diluyendo. «La demanda no se 
reactiva y esa es hoy la principal 
preocupación de la industria y tam-
bién del comercio», afirmó.

Aunque reconoce que la caída 
del consumo es el principal proble-
ma inmediato, Manuali sostiene que 
la discusión de fondo pasa por la 
competitividad. «No cuestionamos 
la competencia ni proponemos vol-
ver a una economía cerrada», aclaró.

La agenda que impulsa combina 
dos frentes. Por un lado, una trans-
formación dentro de las propias 
empresas basada en productividad, 
profesionalización de la gestión, 
incorporación de tecnología y for-
mación de talento. Por otro, una 
agenda con el Estado para reducir 
los costos que hoy condicionan la 
producción: presión tributaria, in-
fraestructura, logística, burocracia, 
financiamiento y energía.

En ese marco, considera que las 
pymes necesitan reglas previsibles, 
acceso al crédito de largo plazo y me-
nores costos estructurales para com-
petir en igualdad de condiciones.

La escala, la apuesta 
de la nueva conducción

Para José María Manuali, si 
hay un concepto clave para el fu-
turo industrial es la escala. El fla-
mante presidente de la UIC sos-
tiene que la competitividad ya no 
dependerá únicamente de reducir 
impuestos o acceder a crédito, si-
no de que las empresas logren 
integrarse, especializarse y ganar 
volumen para competir en merca-
dos más abiertos.

«Me van a escuchar mil veces 
hablar de esto: la escala. Gran parte 
de las posibilidades de crecimiento 
de la industria vienen por el lado de 
integrarse e internacionalizarse. 

El titular de la entidad planteó una hoja de ruta basada en escala y tecnología.

Para eso hace falta especialización, 
escala o ambas», aseguró.

A su entender, la experiencia 
vivida en carne propia durante la 
transformación de su propia em-
presa aplica hoy al resto del entra-
mado provincial: muchas indus-
trias deberán sumarse a cadenas 
de valor más amplias, asociarse o 
encontrar nichos específicos donde 
diferenciarse. «Resetear nuestra 
industria desde la perspectiva de 
la escala nos da una manera más 
inteligente para competir en mer-
cados tan exigentes», resumió.

Entre la cautela y 
la transformación

Los datos de la UIA muestran 
que las empresas que prevén redu-
cir personal superan a las que es-
peran incorporar trabajadores. 
Además, casi la mitad manifestó 
haber tenido dificultades para 
afrontar pagos de salarios, provee-
dores, impuestos o servicios.

En Córdoba, el clima empresa-
rial tampoco escapa a esa realidad. 
Según Manuali, el 70% de las em-
presas relevadas por la UIC se de-
fine como «expectante» o «preocu-
pada», por lo que muchas priorizan 
sostener el empleo y preservar el 
capital de trabajo antes que iniciar 
nuevos proyectos de expansión.

Adaptarse antes 
de que sea tarde

Para el presidente de la UIC, la 
recuperación industrial no debería 
medirse únicamente por un repun-
te de la actividad. A su entender, el 
verdadero cambio llegará cuando 
aumente la utilización de la capaci-
dad instalada, mejore la producti-
vidad, crezca la inversión y Córdoba 
logre insertarse con mayor fuerza 
en los mercados internacionales.

«Córdoba tiene 5.764 indus-
trias y más de 111.000 empleos in-
dustriales directos. Nuestro obje-
tivo debe ser que dentro de algu-
nos años haya más empresas, más 
empleo calificado y una industria 
más integrada al mundo.»

José María Manuali, resume el 
desafío con una definición que pro-
bablemente marque el rumbo de 
su gestión: «La industria cordobe-
sa está a tiempo de adaptarse, pe-
ro no tiene tiempo que perder».

Pago a provinciales
Este martes 4 de agosto continúa el pago de los haberes de julio 
a los trabajadores activos de la provincia. En esta oportunidad es 
el turno del personal docente de la DGIPE, los contratados, los 
docentes que no están en el ministerio de Educación, aque-
llos agentes sanitarios que no son del ministerio de Salud, 
los empleados del Poder Judicial, del Poder Legislativo, de las 
Defensorías, de Inteligencia Fiscal y de todos los escalafones 
de la provincia. Mañana finaliza el cronograma con el pago a las 
autoridades superiores, integrantes del gabinete, magistrados 
y funcionarios judiciales, y los directivos de la APROSS, la Caja 
de Jubilaciones y la Universidad Provincial de Córdoba.

Recortan subsidios al transporte
La Municipalidad de Córdoba ajustó su programa de subsi-
dios de transporte y recortó beneficios especiales que esta-
ban vigentes desde la pandemia. Las prestatarias del servicio 
informaron que la medida rige desde el 1 de agosto. La decisión 
oficial afecta a las tarjetas de los promotores socio-sanitarios, 
los servidores urbanos y los trabajadores de Uthgra-Paicor. La 
cancelación también alcanzó a las credenciales de los servido-
res de Salud y de los inspectores de Recursos Tributarios. Las 
llamadas Tarjetas Rojas, que funcionaban como pases libres 
especiales, perdieron su validez en las lectoras de las unida-
des. En otro orden, los pases para el personal de las Fuerzas 
de Seguridad y los guardias de seguridad privados afiliados 
a Suvico se prorrogaron y continuarán activos al menos hasta 
que finalice agosto. Finalmente y por otra parte, la disposición 
estableció mantener los pases para personas con Discapacidad. 
El mismo criterio de continuidad se aplicará a los mayores de 
70 años que no ingresen en los programas sociales vigentes, ya 
sea del ámbito nacional o provincial.

PANORAMA

El alerta por riesgo de 
incendios es “muy alto”

Se recuerda la prohibición de iniciar fuego en zonas rurales y serranas.

La Secretaría de Gestión de Riesgo Climático, Catástrofes y 
Protección Civil provincial informó que el riesgo de incendios foresta-
les pasó a ser “muy alto” en todo el territorio de Córdoba. Las autori-
dades solicitaron a la población extremar las medidas de prevención y 
evitar cualquier actividad capaz de iniciar focos ígneos debido al esce-
nario meteorológico. El índice responde a una combinación de variables 
ambientales específicas de la temporada invernal. La baja humedad 
relativa del ambiente se suma a la abundancia de vegetación seca que 
actúa como combustible natural en la geografía provincial. Estas con-
diciones generan un entorno propicio para el inicio y el avance veloz de 
las llamas. Bajo esta calificación técnica, las variables para la expansión 
del fuego se vuelven críticas para el trabajo de los equipos de emergen-
cia. El organismo dependiente del Poder Ejecutivo advirtió que cualquier 
foco puede expandirse rápidamente. La repartición estatal recordó a la 
ciudadanía que la legislación local prohíbe la realización de cualquier 
tipo de quema, aunque sea controlada, en toda la provincia. El pedido 
de máxima responsabilidad civil abarca a los vecinos permanentes, pro-
ductores agropecuarios y turistas que recorran los valles cordobeses. 
En caso de divisar una columna de humo, se deb dar aviso inmediato 
a la línea 100 de Bomberos. Asimismo, está habilitada la línea telefó-
nica gratuita 0800-888-38346 durante las 24 horas del día.
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