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diagnosticaron, delimitaron,

distinguieron lo admisible de
lo improcedente y propusieron
una arquitectura institucional. Es-
ta quinta cierra la serie con lo que
el diagnostico exige: una hoja de
ruta concreta, ordenada por hori-
zonte temporal y por viabilidad
institucional. No una agenda ideal
sino la lista corta de medidas que
el sistema argentino puede efecti-
vamente tomar antes del préximo
ciclo electoral.

De todas las medidas posibles, la
hoja de ruta retiene las que cum-
plen tres condiciones simultdneas.

Primero, viabilidad institucio-
nal: pueden adoptarse con los ins-
trumentos normativos disponi-
bles, sin requerir reforma legisla-
tiva que no va a producirse en pla-
zo electoral.

Segundo, eficacia operativa:
producen efecto verificable, no s6-
lo declaracién.

Tercero, reversibilidad: si el di-
sefio resulta insuficiente o excesi-
vo, admite ajuste sin desmontar la
arquitectura completa.

Las medidas que requieren re-
forma legislativa amplia, consen-
so multipartidario o creacién de
organismos nuevos quedan, deli-
beradamente, fuera del horizonte
de esta hoja de ruta. No porque no
importen sino porque su discu-
sion pertenece a otro plano y sue-
le servir de excusa para no hacer
lo que si estd al alcance.

En el horizonte inmediato, los
proximos seis meses, cuatro me-
didas concentran la mayor rela-
cién entre eficacia y viabilidad.

La primera es una acordada de
la Cdmara Nacional Electoral
que establezca obligacién de eti-
quetado de contenido sintético
en piezas de campana electoral.
El estdndar técnico puede tomar
como referencia el Art. 50 del Re-
glamento de Inteligencia Artifi-
cial (IA) de la Uni6én Europea -
cuyas obligaciones de transpa-
rencia sobre contenido sintético
entran en aplicacién en agosto
de 2026-, adaptado al alcance del
régimen argentino. La acordada
es el instrumento adecuado: 4gil,
propio de la competencia electo-
ral y consistente con la tradicién
regulatoria del fuero. No requie-
re ley.
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La segunda es un protocolo de
cooperacion entre la justicia elec-
toral y las principales plataformas
digitales con operacion en el pais,
con catdlogo acotado de obligacio-
nes operables: preservacion de
contenido y metadata ante denun-
cia, plazos de respuesta a requeri-
mientos judiciales durante el peri-
odo de campaiia, transparencia de
pauta politica con detalle de seg-
mentacion. La forma juridica del
protocolo admite distintas varian-
tes; lo decisivo es que existan obli-
gaciones medibles y un canal tni-
co de interlocucion.

La tercera es la designacion ex-
presa, dentro de un organismo
existente, del nodo técnico al que
la justicia electoral pueda derivar
requerimientos de peritaje en
materia de contenido sintético,
redes coordinadas y auditoria di-
gital. La discusién sobre cudl or-
ganismo es la sede més adecuada
es legitima; lo que no es legitimo
es seguir postergando la designa-
cién bajo argumento de que la
discusion no estd cerrada. La de-
signacion incompleta es preferi-
ble a la indefinicion prolongada.

La cuarta es un protocolo pro-
cesal interno de la justicia electo-

ral para tratamiento de denuncias
urgentes de suplantacion de iden-
tidad y de interferencia con el acto
comicial durante el periodo criti-
co de campafia. Plazos sumarisi-
mos, audiencias de partes en ho-
rarios extendidos, guardias du-
rante la tltima semana de campa-
fay la jornada electoral. La nece-
sidad quedé constatada en el pro-
pio ciclo 2025, cuando la via del
amparo preventivo genérico -dis-
cutida en la tercera columna de
esta serie- mostré sus limites en
sede judicial sin que existiera un
carril procesal alternativo. Es tra-
bajo de organizacion interna, no
de reforma normativa.

En el horizonte intermedio, ha-
cia el ciclo electoral 2027, hay tres
lineas de trabajo razonablemente
exigentes pero alcanzables. La pri-
mera es la consolidacién del regis-
tro de pauta digital politica con
detalle de segmentacion, exigibili-
dad real y acceso publico. La dis-
cusion técnica sobre formato es
secundaria; la condicién operativa
es que el incumplimiento tenga
consecuencia, no solo registro.

Sin consecuencia, el registro se
transforma en formalidad y la
asimetria entre fuerzas con capa-
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cidad técnica desigual se repro-
duce intacta.

La segunda es el desarrollo de
capacidades propias de la autori-
dad electoral en fiscalizacién digi-
tal: deteccion de redes de cuentas
coordinadas, cruce sistemadtico
entre rendiciones de cuentas y
pauta efectivamente verificable,
auditoria de cobertura territorial.
No es trabajo que pueda terceri-
zarse en su totalidad: requiere
planta propia, formacién conti-
nua y herramientas técnicas. La
inversién es modesta comparada
con el beneficio institucional.

La tercera es la incorporacion
gradual de IA como asistencia en
tareas administrativas e instru-
mentales del proceso electoral,
bajo el principio establecido en
la segunda columna de la serie:
la IA prepara, no decide. Depura-
cién de padrén asistida, clasifi-
cacion preliminar de boletas,
busqueda y sistematizacion de
antecedentes para resolucion de
impugnaciones. Cada incorpora-
cién con decisién expresa sobre
validacion humana, motivacién
y trazabilidad.

Algunas medidas no admiten
sustituto reglamentario. Convie-
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ne nombrarlas para no inducir a
error sobre el alcance de la hoja
de ruta. La actualizacién del régi-
men de financiamiento de cam-
pafas para incorporar el rubro
pauta digital segmentada como
categoria especifica, con reglas
propias de tope y reporte, requie-
re reforma de laley 26215. La mo-
dernizacién del régimen de pro-
teccién de datos personales, par-
ticularmente en lo relativo a per-
filamiento electoral, requiere re-
forma de la ley 25326, en discu-
sion legislativa hace afios. Un ré-
gimen procesal especifico para
tutela preventiva electoral -del ti-
po discutido en la tercera colum-
na- requiere ley en sentido formal
y consenso parlamentario que
hoy no estd visible. Que estas me-
didas requieran ley no las con-
vierte en menos importantes; las
ubica en otro plano. La hoja de
ruta operable se construye con lo
que si puede hacerse, y la presiéon
por la reforma legislativa se man-
tiene en paralelo.

Alo largo de la serie aparecieron
cuatro principios que conviene re-
tomar sintéticamente. La afecta-
cion es electoral, no tecnoldgica, y
eso define la competencia y los es-
tdndares. La IA prepara,no decide,
en las funciones de la justicia elec-
toral. La tutela preventiva es admi-
sible cuando el objeto es la integri-
dad de la fuente o del proceso, no
el contenido del discurso. La res-
puesta institucional se construye
sobre asignaciones expresas de
competencia, no sobre declara-
ciones de principios.

Los cuatro principios conver-
gen en una pregunta institucional
que no es nueva pero que la incor-
poracion de IA vuelve mds urgen-
te: si el sistema electoral argentino
va a sostener el ritmo de las proxi-
mas elecciones con las capacida-
des del régimen anterior, o siva a
actualizarse a la altura del fené6-
meno que tiene enfrente. La ac-
tualizacién no exige refundacion.
Exige, si, decision.

La hoja de ruta de las paginas
anteriores es la lista corta de las
decisiones que estan al alcance.

Algunas son acordadas, otras
son protocolos, otras son designa-
ciones expresas, otras son practi-
cas internas de organizacién. Nin-
guna es heroica. Todas son, en tér-
minos institucionales, bastante
modestas. Su cardcter modesto es
precisamente lo que las hace ur-
gentes. No esperan reforma legis-
lativa, no esperan consenso multi-
partidario, no esperan condicio-
nes ideales. Esperan, apenas, que
se tomen.
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