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Telecentro compra iPlan por
US$260 millones y reconfigura el
mapa de las telecomunicaciones

EL sector se concentra aiin mas. Para Cordoba, la Llegada de un operador con mayor
capacidad de inversion puede significar mas opciones de conectividad de calidad
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trolada por Alberto Pierri,

acordé la adquisicion de iPlan
por US$260 millones, en una ope-
racién que mueve el tablero de las
telecomunicaciones argentinas
apenas meses después de la com-
pra de Telefénica por parte de Te-
lecom. El acuerdo ya fue firmado y
el cierre definitivo -transferencia
de acciones y pago- se espera en
unos 30 dias.

La transaccion no es solo una
compra de clientes: Telecentro in-
corpora una red de fibra éptica
100% subterrdnea y neutral, con
mads de un mill6n de hogares y pre-
sencia en CABA, Rosario, Cordoba
y Tucumdn. iPlan, fundada en
1999 por Pablo Saubidet, Daniel
Nofal y George Stewart (ex Cable-
vision), construy6 durante mds de

—|—elecentr0, la compaiiia con-

25 afios un negocio sélido en el
segmento corporativo y de conec-
tividad empresarial, ademds de
servicios de IT, datacenter y FTTH.

Complementariedad estratégica
Telecentro llega a la operacién
con una escala mayor: més de 6
millones de hogares pasados, una
penetracién cercana al 30% y in-
gresos superiores a US$600 millo-
nes en 2025.

Su fuerte estd en el mercado resi-
dencial del AMBA (television paga,
internet, banda ancha y telefonia
fija). iPlan, en cambio, factur alre-
dedor de US$130 millones el afio
pasado, con una penetracion del
11% en residencial y del 17% en
corporativo. La combinacién pro-
yecta ingresos consolidados cerca-
nos alos US$750 millones.

El valor real de la operacion resi-
de en la infraestructura ya desple-
gada y en el acceso inmediato a
clientes corporativos y a plazas del
interior donde Telecentro tenia
menor presencia. En un sector

donde la fibra 6ptica propia es cla-
ve para ofrecer velocidad, calidad y
menor dependencia de terceros,
esta compra acelera el posiciona-
miento de Telecentro sin tener que
construir esa red desde cero.

El financiamiento principal pro-
viene de un préstamo sindicado a
cinco afios en pesos otorgado por
ICBC, Galiciay Santander. Dellado
vendedor asesord JP Morgan; Tele-
centro conté con F&G Advisors y
DILA Piper.

Mercado concentrado
La operacién se produce en un
mercado cada vez mds concentra-
do. La compra de Telefénica por
Telecom (US$1.245 millones) ge-
neré una reconfiguracién de gran
escala y obligé a la Autoridad Na-
cional de la Competencia a impo-
ner condiciones de desinversion
para preservar la competencia en
telefonia mévil, internet residen-
cial y servicios corporativos.

En ese escenario, Telecentro
busca ganar escala y diversifica-
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cién sin convertirse en el actor
dominante.

iPlan era uno de los operadores
alternativos que la propia Comi-
sion Nacional de Defensa de la
Competencia identificaba con ca-
pacidad de competir en el segmen-
to corporativo. Su absorcién redu-
ce opciones independientes en ese
nicho y refuerza la posicién de Te-
lecentro frente a Telecom y Claro.

Para Coérdoba, la operacion tie-
ne implicancias concretas. iPlan
ya tenia presencia en la provincia;
la integracién bajo Telecentro
puede acelerar inversiones en fi-
bra, mejorar la oferta de servicios
corporativos y residenciales de al-
ta velocidad, y potenciar la com-
petencia en un mercado donde
las empresas y pymes demandan
cada vez mds conectividad con-
fiable para digitalizacion, cloud y
operaciones remotas.

A mediano plazo, se espera que

Telecentro busque sinergias ope-
rativas: unificar redes, optimizar
costos de mantenimiento, cruzar
ofertas residenciales y corporati-
vas, y eventualmente avanzar en
nuevos servicios de valor agregado
(datacenter, ciberseguridad, solu-
ciones IT).

La compafiia ya venia invirtien-
do fuerte en la reconversion de su
red HFC a fibra éptica (anuncié
planes por US$400 millones en
anos anteriores) y esta compra
acelera esa transformacion.

Los riesgos siguen existiendo: la
integracién de culturas empresa-
riales distintas, la necesidad de
cumplir con eventuales revisiones
regulatorias y la presién competiti-
va de un mercado oligopdlico. Sin
embargo, en un contexto de con-
solidacién global de telecomuni-
caciones, la escala y la propiedad
de infraestructura propia se con-
solidan como ventajas decisivas.
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