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Notarias de América debatieron en Córdoba 
los desafíos de una función centrada en derechos 
y nuevos liderazgos
Con referentes de Argentina, Bolivia, Colombia, México y Perú, el III Encuentro Internacional de Mujeres Notarias y

Líderes de América puso en agenda la perspectiva de género, la autonomía personal, la prevención de conflictos,

la formación profesional y el protagonismo de las mujeres en los espacios de decisión del notariado

l notariado atraviesa una transforma-
ción profunda y las mujeres son pro-
tagonistas de ese proceso. 

Esa fue una de las principales conclusio-
nes que atravesó el III Encuentro Interna-
cional de Mujeres Notarias y Líderes de
América, que reunió en Córdoba a refe-
rentes notariales de Argentina, Bolivia,
Colombia, México y Perú.

Durante la jornada, se debatió el rol que
debe asumir el notariado frente a las nue-
vas demandas sociales, con especial foco
en la protección de derechos, la autono-
mía de lales.

La apertura contó con la participación
de la presidenta del Colegio de Escribanos
de Córdoba, Esc. Lidia Lasagna; el presi-
dente del CFNA, Esc. Diego Leandro Moli-
na; la Dra. María Marta Cáceres de Bollati,
vocal del Tribunal Superior de Justicia de
Córdoba (TSJ); y la Dra. Stenka Geovanna
Udaeta España, presidenta de la Comi-
sión de Asuntos Americanos (CAAm) de la
Unión Internacional del Notariado
(UINL).

El encuentro se caracterizó por la cali-
dad de las exposiciones y un amplio inter-
cambio de experiencias en torno a una
pregunta central: cómo debe evolucionar
el notariado para responder a una socie-
dad que también está cambiando.

Las mujeres ya son 
mayoría en el notariado
Al dar comienzo a la actividad, el presi-
dente del CFNA, Esc. Diego Molina, desta-
có la alta participación de los colegios no-
tariales del país y agradeció al Colegio de
Escribanos de Córdoba por la organiza-
ción del encuentro.

“Quiero aclarar que no voy a hablar
específicamente de la temática que nos
reúne, algo que queda en manos de las
especialistas, pero voy a destacar la im-
portancia de esta temática para la actual
gestión del Consejo”, expresó.

En ese sentido, aportó un dato que di-
mensiona la transformación que atravie-
sa la profesión: “El notariado argentino
tiene como mayoría a mujeres, alcan-
zando más de 58% de quienes ejercen la
profesión en cada rincón de nuestro pa-
ís”.

El dato plantea, a la vez, un nuevo des-
afío: si las mujeres ya son mayoría en el
ejercicio profesional, el próximo paso es
consolidar esa representación en los es-
pacios donde se toman decisiones y se
define el futuro de las instituciones.

Por su parte, la presidenta del Colegio
de Escribanos de Córdoba, Esc. Lidia La-
sagna, destacó “el privilegio que signifi-
có para el Colegio ser anfitrión de este
importante encuentro”.

“Hoy nos convoca mucho más que
nuestra profesión. Nos convoca la opor-
tunidad de encontrarnos mujeres de dis-
tintos países, con historias, realidades y
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experiencias diferentes, pero munidas
de una misma vocación de servicio”,
sostuvo.

Lasagna señaló además que cada una
de las participantes “trae una historia de
desafíos, de obstáculos, de desigualdad,
de violencia y de caminos que debieron
abrirse con esfuerzo y perseverancia”.

“Ninguna mujer avanza verdadera-
mente sola. Cada paso que una de noso-
tras da puede abrir un camino para las
que vienen detrás, y eso para mí define el
verdadero liderazgo. Liderar no es sola-
mente llegar a un lugar de decisión, no es
ocupar un cargo o ejercer autoridad. Lide-
rar es asumir una responsabilidad, es es-
cuchar, construir confianza, sostener
convicciones y tener la humildad necesa-
ria para revisar nuestras propias certezas”,
afirmó.

En la misma línea, agregó: “No se trata
de liderar concentrando, sino integrando;
no es el que busca protagonismo, sino el
que genera protagonismos en otros”. Y
completó: “Porque una institución no se
fortalece cuando todos piensan igual: se
fortalece cuando distintas miradas son
capaces de encontrarse alrededor de un
propósito común”.

El rol del notariado 
en la protección de derechos
A continuación, la Dra. María Marta Cáce-
res de Bollati, en representación del Tri-
bunal Superior de Justicia de Córdoba,
destacó la importancia del notariado en la
prevención de distintas formas de violen-
cia, especialmente las violencias econó-
micas, así como en la atención de situa-
ciones de vulnerabilidad y en su vincula-
ción con la comunidad.

Asimismo, destacó “la incidencia insti-
tucional del rol transformador de las mu-
jeres en las vivencias sociales y jurídicas
contemporáneas”.

En ese sentido, señaló que “en los últi-
mos años, tanto en el Poder Judicial como
en el notariado y en otras instituciones, las
mujeres han sido protagonistas de una
transformación gradual pero irreversi-
ble”, donde su presencia ha dejado de ser
una excepción para consolidarse como

una fuerza motora de cambio estructural.
En este contexto, Cáceres de Bollati ex-

presó, parafraseando a la Esc. Lidia Lasag-
na: “No se trata de ocupar espacios. La
verdadera meta es la incidencia real, sus-
tancial e institucional en la toma de deci-
siones y en el diseño de las políticas públi-
cas”.

La magistrada sostuvo además que la
perspectiva de género “no es solo un im-
perativo de equidad, es una condición de
validez democrática y de máxima eficacia
en la tutela de los derechos humanos”.

Por otra parte, agregó que la presencia
de las mujeres refleja la diversidad exis-
tente en la sociedad, contribuye a legiti-
mar las instituciones y genera confianza
pública.

También se refirió a la consolidación
de los liderazgos femeninos en el diseño
estructural del Poder Judicial y en el servi-
cio de justicia de Córdoba, y destacó los
avances alcanzados por la provincia en
materia de inclusión de mujeres en el Po-
der Judicial.

En este sentido, señaló que las mujeres
representan el 68% del personal del Poder
Judicial de Córdoba y destacó la impor-
tancia del ingreso mediante concursos
anónimos y el respeto irrestricto del orden
de mérito desde 1996.

“Los datos del Mapa de Género de la
Justicia Argentina del año 2025, de la Ofi-
cina de la Mujer de la Corte Suprema de
Justicia de la Nación, dan cuenta de estos
avances. En el Tribunal Superior de Justi-
cia de Córdoba, las mujeres constituimos
el 43% de sus miembros: de siete, tres so-
mos mujeres”, explicó.

Asimismo, agregó que “en el funciona-
riado y en el personal administrativo,
mientras a nivel nacional las mujeres re-
presentan el 61% en ambas categorías, en
Córdoba ascienden al 72%. En la Magis-
tratura de la provincia representan poco
más del 46%, mientras que en 2011 las
mujeres ocupaban solamente el 36% de
los cargos”.

Un programa que puso en agenda
los nuevos desafíos del notariado
Luego de la apertura, comenzó el progra-
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ma de ponencias magistrales, organizado
en distintos ejes temáticos:

Perspectiva de derechos y autonomía
personal: La escribana argentina Susana
Mabel Surace abordó la función notarial
como garantía de los derechos humanos
de las mujeres desde un enfoque conven-
cional, mientras que la notaria peruana
Rosalía Mejía Rosasco analizó la autono-
mía de la persona y la responsabilidad del
notario en su protección en el siglo XXI.

Prevención y gestión de conflictos: La
escribana argentina Graciela Curuchelar,
coordinadora de la Comisión de Media-
ción de la Unión Internacional del Nota-
riado (UINL) y presidenta de la Comisión
de Gestión de Conflictos del CFNA, abor-
dó la mediación notarial desde una pers-
pectiva de género. Por su parte, la escriba-
na María Luján Alejandra Lalanne expuso
sobre el rol de la mujer en la empresa fa-
miliar.

Igualdad e institucionalidad: La notaria
colombiana Carla Patricia Ospina Ramí-
rez abordó las tensiones y avances en ma-
teria de igualdad de género, mientras que
la mexicana Alejandra Calderón Flores re-
corrió la presencia de las mujeres en el no-
tariado, desde las pioneras hasta la igual-
dad sustantiva. A su vez, Guadalupe Díaz
Carranza, secretaria general de la UINL,
centró su exposición en la importancia de
la perspectiva de género en el ejercicio no-
tarial, y Haydée Sabina Podrez Yániz ana-
lizó los liderazgos femeninos y la paradoja
de la tolerancia.

Formación académica y miradas inter-
generacionales: La escribana cordobesa
Julieta Gallino, decana de la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales de la Univer-
sidad Católica de Córdoba (UCC), planteó
la incorporación de la perspectiva de gé-
nero en las aulas universitarias para for-
mar un notariado garante de derechos.
Asimismo, la investigadora del CONICET
María Isolina Dabove incorporó una mi-
rada filosófica e intergeneracional sobre el
liderazgo y la experiencia.

Liderazgo e hitos en la región: La parti-
cipación de referentes que ocupan espa-
cios de conducción en organismos nota-
riales permitió compartir experiencias y
herramientas vinculadas con el acceso de
las mujeres a ámbitos de decisión.

En este eje se destacó la presencia de la
escribana boliviana Stenka G. Udaeta Es-
paña, presidenta de la Asociación Nacio-
nal de Notarios de Bolivia y primera mujer
de América del Sur en asumir la presiden-
cia de la Comisión de Asuntos Americanos
de la UINL para el período 2026-2028.

Una agenda que mira hacia el futuro
Las exposiciones permitieron poner en
común distintas miradas y experiencias y
coincidieron en señalar que el liderazgo
notarial femenino está estrechamente li-
gado a las nuevas demandas sociales: una
mayor atención a las situaciones de vulne-
rabilidad, el desarrollo de herramientas
preventivas para la resolución de conflic-
tos y una formación continua orientada a
garantizar derechos.

El encuentro dejó así una mirada que
trasciende la discusión sobre la participa-
ción femenina en las instituciones: se tra-
ta de pensar qué notariado necesita la so-
ciedad del futuro y qué lugar deben ocu-
par allí las nuevas generaciones de profe-
sionales.

El III Encuentro Internacional de Muje-
res Notarias y Líderes de América conclu-
yó con el acto de clausura, encabezado
por el presidente del Consejo Federal del
Notariado Argentino, Esc. Diego Leandro
Molina, y la presidenta del Colegio de Es-
cribanos de Córdoba, Esc. Lidia Lasagna.
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