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E
l endeudamiento de las fami-
lias argentinas y, particular-
mente, la morosidad en el pa-

go de las obligaciones contraídas 
no encuentra techo, según un nue-
vo informe del Instituto de Estadís-
ticas y Tendencias Sociales y Eco-
nómicas, del Centro de Almacene-
ros de Córdoba. 

El estudio nacional de 4.200 ca-
sos efectivos advierte que la deuda 
familiar dejó de ser un problema 
temporal para convertirse en es-
tructural. El relevamiento conclu-
yó que el 92,3% de los hogares ar-
gentinos registra algún tipo de 
deuda. Este indicador muestra una 
persistente estabilidad en compa-
ración con el 91,7% de marzo pasa-
do y el 91% de mayo de 2025. 

Desde el organismo explicaron 
que el verdadero inconveniente no 
es cuántas familias deben dinero, 
sino las condiciones de acumula-
ción en las que se encuentran. "El 
endeudamiento de los hogares ar-
gentinos ya no constituye un fenó-
meno asociado exclusivamente a 
situaciones individuales, transito-
rias o coyunturales", señalaron. 

En ese contexto, la acumulación 
de obligaciones financieras por 
hogar también demuestra un no-
table empeoramiento respecto de 
las mediciones de los últimos dos 
años. Actualmente, el 28,4% de las 
familias deudoras acumula más de 
tres deudas activas, frente al 8% 
medido en julio de 2024. 

En sintonía con esto, la morosi-
dad real alcanzó un punto suma-
mente delicado, ya que el 88,9% de 
las deudas se encuentra impaga o 
incumplida. Por otro lado, las obli-
gaciones financieras que ya transi-
tan por la vía judicial escalaron y 
alcanzaron al 41,3% de los casos. 

La judicialización de los pasivos 
generó que un 17,2% de los hoga-
res de todo el país registre embar-
gos de sueldo, de bienes o bloqueo 
de cuentas. 

Esto demuestra que el conflicto 
ya salió de la esfera privada de la 
familia y comienza a impactar de 
forma directa en el consumo gene-
ral, explicó a Comercio y Justicia el 
titular del Centro de Almaceneros, 
Germán Romero. 

Asimismo, la presión del endeu-
damiento asfixia mensualmente el 
presupuesto familiar disponible 
para salud, transporte y educación 
básica. El 44% de los hogares desti-
na más de la mitad de sus ingresos 
mensuales al pago de deudas, du-
plicando con creces el 18% regis-
trado en 2024. 

Uno de los datos más alarman-
tes es el destino que los ciudada-
nos le asignan a las tarjetas de cré-
dito. El 62,5% del uso está destina-
do a la compra de alimentos, una 
cifra que viene en alza sostenida 
desde 2024. 

Esta tendencia revela que el fi-
nanciamiento ya no se usa para 
adquirir bienes durables, sino para 
complementar ingresos insufi-
cientes. "El crédito pasa a comple-

mentar un ingreso que resulta in-
suficiente para cubrir necesidades 
esenciales de consumo presente", 
destaca el documento oficial. 

El informe también relevó aquellas 
deudas que se encuentran por fuera 
de los registros del Banco Central 
(BCRA), y detectó que el 49,3% del 
endeudamiento total de las familias 
corresponde a pasivos informales y 
compromisos no financieros. 

Dentro de este universo infor-
mal, el fiado en los comercios de 
cercanía lidera los registros con un 
13,3%. En la misma línea, las deu-
das acumuladas por alquileres de 
vivienda representan el 12,5%, se-
guidas de impuestos y expensas 
con un 8,5%. 

 
Proyecciones negativas 
Por otra parte, las percepciones de 
las propias familias no son precisa-
mente optimistas. El 47,5% de los 
hogares considera que no podrá 
afrontar la totalidad de sus deudas, 
mientras que un 15% no puede 
proyectar su situación. 

Desde el Centro de Almaceneros 
remarcaron que la resolución de 
esta “insolvencia masiva” requiere 
de una estrategia integral urgente y 
coordinada. Y en ese sentido plan-
tea la necesidad de mejorar los in-
gresos reales de la población, revi-
sar las subas de las tarifas de servi-
cios públicos y regular activamen-
te los canales de crédito informal. 

 
Gobernadores se involucran 
Con la morosidad batiendo ré-
cords, más provincias anunciaron 
planes de alivio para los afectados. 
Esta semana, Neuquén anunció el 
lanzamiento de un programa pro-
pio, mientras que Santa Fe dio a 
conocer que ya registra más de 
18.500 inscriptos en su política de 

desendeudamiento. 
Los analistas apuntan que el ín-

dice de morosidad ha ido en au-
mento desde principios de 2025, 
alcanzando su nivel más alto des-
de 2005, el período posterior al fin 
del régimen de convertibilidad. 

El deterioro más pronunciado se 
observa en los préstamos a hoga-
res, donde el índice de morosidad 
alcanzó el 12,6% de la cartera total 
de préstamos en mayo de 2026, un 
aumento de 8,3 puntos porcentua-
les con respecto a mayo de 2025; 
por el contrario, el segmento cor-
porativo se ha mantenido relativa-
mente estable, con un índice que 
aumentó al 3,5%, un incremento 
de 2,5 puntos porcentuales en el 
mismo período. 

En ese marco, ya son numerosos 
los gobernadores que tomaron 
cartas en el asunto. 

Esta semana, el neuquino Rolan-
do Figueroa anunció un programa 
propio para cancelar deudas a tra-
vés de crédito blando con tasa sub-
sidiada fija o UVA. 

El plan va a permitir refinanciar 
deudas a tasa fija del 35% o UVA 
+5% y a un plazo que permita re-
ducir la cuota. Si bien el Banco 
Provincia del Neuquén (BPN) es el 
primer banco adherido al progra-
ma, Figueroa hizo la invitación a 
todos los demás bancos y billeteras 
virtuales. En contrapartida, la Pro-
vincia ofrecerá una reducción de la 
alícuota de Ingresos Brutos sobre 
los intereses de esos créditos. 

Desde la gobernación indicaron 
que la propuesta se suma a otras 
políticas de financiamiento pro-
vincial "que refuerzan el concepto 
de un estado presente y tuvieron 
una gran recepción", por ejemplo, 
a través de “Neuquén Habita”, con 
créditos hipotecarios directos de 

hasta 150 millones de pesos para 
acompañar el acceso a la vivienda 
y obras de construcción, amplia-
ción y refacción, "a una de las me-
jores tasas del mercado". 

“Hoy tenemos trabajadores, jubi-
lados, monotributistas con ingreso 
y voluntad de cumplir, pero atrapa-
dos en deudas de tarjetas, présta-
mos personales, cuyos intereses se 
volvieron impagables. No estamos 
hablando del que no quiere pagar, 
estamos hablando del neuquino 
que quiere pagar y necesita una 
oportunidad para hacerlo”, dijo Fi-
gueroa, al oficializar el anuncio. 

Además, agregó: “Vamos a resig-
nar recaudación para que esa plata 
quede en las familias neuquinas. 
Esto no es perdonar deudas ni re-
galar plata. La familia va a seguir 
pagando. La diferencia es que va a 
poder hacerlo”. 

 
También Pullaro 
Por su parte, el Gobierno de Santa 
Fe señaló que, hasta el 11 de agosto, 
la iniciativa de desendeudamiento 
familiar provincial registró más de 
18.500 adhesiones y continuará 
abierta hasta el 30 de septiembre. 

La vocera local, Virginia Coudan-
nes, destacó que la medida respon-
de a una decisión del gobernador 
Maximiliano Pullaro de ofrecer res-
puestas concretas a las familias con 
problemas financieros. 

“Ante una situación económica 
nacional difícil, el gobernador de-
cidió no mirar hacia otro lado, si-
no hacia las familias que no pue-
den resolver por sí solas sus deu-
das y necesitan herramientas 
concretas”, señaló. 

De acuerdo con los datos oficia-
les, más de 10.000 adhesiones co-
rresponden a trabajadores activos 
de la provincia; más de 2.000, a ju-

bilados y pensionados; y casi 6.000, 
a trabajadores del sector privado. 

Además, más de 7.000 solicitudes 
ya fueron aprobadas y más de 4.000 
se encuentran en análisis, mientras 
que otras cuentan con alternativas 
de financiación ofrecidas por la en-
tidad bancaria interviniente. 

Coudannes sostuvo que el pro-
grama constituye una política 
orientada a “acompañar a las fa-
milias ante las dificultades econó-
micas y darles oxígeno para orde-
nar sus finanzas”. Las personas in-
teresadas pueden consultar los re-
quisitos y adherirse a través del 
portal web de la Provincia  

 
CABA suma bancos 
En medio del aumento de las difi-
cultades para afrontar compromi-
sos financieros, la Ciudad de Bue-
nos Aires puso en marcha el Pro-
grama de Desendeudamiento Fa-
miliar y Personal, una herramienta 
destinada a quienes acumulan 
atrasos en tarjetas de crédito y 
préstamos personales. 

La iniciativa contempla una lí-
nea especial de financiamiento 
que puede tramitarse en nueve en-
tidades bancarias: Banco Ciudad, 
Santander, ICBC, Supervielle, Cre-
dicoop, Comafi, BBVA, Galicia y 
Banco Piano. 

El programa no implica una con-
donación ni una quita sobre la 
deuda existente. En cambio, per-
mite tomar un nuevo préstamo 
destinado exclusivamente a can-
celar o refinanciar obligaciones 
anteriores, bajo condiciones esta-
blecidas por la normativa. 

Los interesados deberán realizar 
la gestión directamente ante algu-
no de los bancos participantes. El 
trámite no se inicia en la Adminis-
tración Gubernamental de Ingre-
sos Públicos (AGIP) y cada entidad 
será la encargada de analizar si el 
solicitante cumple con las condi-
ciones de acceso. 

 
Córdoba 
En ese marco, fuentes del Ejecuti-
vo de Córdoba consultadas por 
Comercio y Justicia aseguraron 
que por ahora el gobernador Mar-
tín Llaryora no tomó ninguna deci-
sión sobre el tema y que la mora 
está siendo abordada por Bancor 
con sus clientes. 

No obstante, no descartaron que 
pueda haber algún anuncio en los 
próximos días. 

 
Movilización 
En un contexto de morosidad cre-
ciente y con el Gobierno nacional 
que ya anticipó que el tema es un 
problema “entre privados” en el 
que el Estado no intervendrá, las 
centrales obreras y diferentes gre-
mios marcharán hoy para recla-
mar al Gobierno que se involucre 
en la situación para encontrar sali-
das a los morosos. 

La CGT,  junto con las dos CTA 
(Trabajadores y Autónoma) y la 
Unión de Trabajadores y Trabaja-
doras de la Economía Popular 
(UTEP), marcharán este jueves ha-
cia la puerta del Ministerio de Eco-
nomía contra el endeudamiento 
familiar y la morosidad récord.  

En Córdoba, también se replica-
rá la movilización que será desde 
las 17 en el Patio Olmos. 

El endeudamiento afecta a 92,3% de los hogares, según un informe del Centro de  
Almaceneros de Córdoba. En tanto, la morosidad real alcanza a 88,9% de las deudas 
se encuentra impagas o incumplidas. Ese porcentaje incluye tanto mora bancaria, 
por tarjeta pero también por alquileres, colegios y demás obligaciones incluso  
informales. Gremios marchan en reclamo de una activa intervención estatal

La morosidad no encuentra techo y 28%  
de las familias ya tiene tres deudas activas
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