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3 Daniel Victor Sosa

‘Periodista especializado
en asuntos econémicos

de la Cdmara de la Industria
Aceitera (Ciara) y del Centro
de Exportadores de Cereales
(CEC), admite: “Era poco imagina-
ble, meses atrds, que {bamos a te-
ner 160 millones de toneladas de
granos. Pero el productor invirtié
lo que tenia que invertir y el clima
nos acompafié. Asi que es una
muy buena campaia agricola y
ahora estamos empezando a lidiar
con los tipicos desafios del sector
cuando hay mucho volumen”.
Entre los retos y deficiencias a
resolver Idigoras destaco “la logis-
tica, los caminos rurales destrui-
dos, la red de rutas deterioradas,
las dificultades en los accesos por-
tuarios, etcétera”.

G ustavo Idigoras, presidente

Esperanzas

- ;El salto productivo del agro es
una excepcién o una tendencia
que se mantendrd mas all4 del ci-
clo 2026-27?

- Hoy tenemos una sensacion fa-
vorable que se apoya en varios
anuncios importantes y en un con-
junto de hechos concretos. El pri-
mero de ellos, del que todavia no
se ha tomado conciencia plena, es
la reciente concesién de la Hidro-
via Paraguay-Parana.

(Aclaracién I: el contrato con el
consorcio integrado por la em-
presa belga Jan de Nul y la firma
argentina Servimagnus las habili-
tard a en conjunto hasta el afio
2056 y contempla una reduccién

—Cconomia

Cosechas mas rentables

Mejoras logisticas como la concesion de la Hidrovia y la privatizacion
del tren Belgrano Cargas, sumadas a la menor presion fiscal,
plantean un horizonte éptimo para el sector agrario

de 13,5% en los costos logisticos
que afrontan actualmente los ex-
portadores).

- ;En qué beneficiara ese paso al
productor y a la economia argen-
tina en general?

- A partir de aproximadamente
dos meses la autopista fluvial ma-
ritima de Argentina va a tener un
concesionario con un plan de
obras para asegurar una profundi-
dad de 40 pies. Eso va a implicar
una salida mds 4gil de las cose-
chas. Por mucho tiempo no vamos
a tener que pensar Unicamente en
las obras estatales (pero con inver-
sién privada) para ser mucho mds
competitivos, y por tanto crecer en
produccion, porque va a haber
mejores precios.

- La empresa belga adjudicada
esla misma concesionaria que es-
taba antes.

- Si, pero durante el gobierno
de Alberto Ferndndez el servicio
fue estatizado y se prohibio la
profundizacién para facilitar el
ingreso de buques de mayor cala-
do. Como el Estado en ese mo-
mento no podia brindar el servi-
cio, lo subcontratd. Pero se olvido
de pagar 100 millones de ddlares
y nos dejo el muerto. Cuando lle-
g6 el gobierno libertario dijo “dé-

Valentina Latzina.

Gustavo Massano.
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ficit cero” para las empresas pu-
blicas y nos aumentaron las tari-
fas. Aunque a cambio se promo-
vié una nueva concesion, que fue
lo que finalmente se produjo.

Ruidos

- Ese proceso no estuvo exento
de polémicas.

- Al principio hubo mucho rui-
do, porque estamos hablando de
la via fluvial mds extensa del mun-
do, con cinco paises que se conec-
tan por un rio y con la mayor in-
version del mundo. Parala empre-
sa que resultara adjudicada iba a
ser como ganar el Campeonato
del Mundo por 25 afios. Se mez-
claban ademds temas geopoliti-
cos, como las disputas entre Esta-
dos Unidos y China. Pero lo que se
hizo fue muy prolijo, fue transpa-
rente, virtuoso.

- A su juicio, entonces, 3no se
justifican las sospechas en torno
del proceso de adjudicacién?

- La verdad es que los pliegos de
condiciones y las ofertas que pre-
sentaron las dos empresas belgas
fueron muy buenas. Una de esas
compaififas gané por puntos. Co-
mo si hubiera sido una definicién
por penales. Una gand 5 a 4. Esto
fue lo que pas6. Asi que estamos
satisfechos.

- ;C6mo evaliian el plan de
obras comprometido?

- Es ambicioso y vamos a em-
pezar a ver una transformacién
portuaria de la Argentina en los
proximos afios, asi como una
mejora de precios. El productor
que estd en Salta, por ejemplo, va
a decir "ahora entiendo el benefi-
cio de la hidrovia".

Retenciones

- Ese cambio logistico se suma a
una menor presion fiscal sobre
productores y exportadores.

- Esta clara la importancia de la

baja de las retenciones y el cro-
nograma que deberia conducir a
su eliminacién en el mediano
plazo. Hoy tenemos un decreto
que fija la disminucién hasta di-
ciembre de 2028, que puede pa-
recer un futuro lejano para la Ar-
gentina, pero ya sabemos c6mo
van a bajar y de qué manera. Hay
que recordar que en el inicio de
este gobierno arrancamos con
niveles de 33% para la soja y po-
demos terminar dentro de poco
mds de un aflo con 15%. Yel 1 de
mayo de 2029 con cero por ciento
de retenciones para maiz, girasol,
sorgo, trigo. Esto es un cambio
radical, extraordinario.

- En caso de que termine la ba-
talla por la baja de retenciones, ya
en el préximo gobierno 3qué prio-
ridades tendr4 el sector agroali-
mentario?

- Si excluimos la variable de los
derechos de exportacion tene-
mos que hablar de productivi-
dad, tecnologia, biotecnologia,
genética, semillas, agroquimi-
cos. A nosotros como exportado-
res nos interesa la logistica, la in-
fraestructura. Por ejemplo, la li-
citacién que involucra a la linea
ferroviaria Belgrano Cargas para
la concesion y explotacion de las
vias, o bien, la adquisicion del
parque de locomotoras y vago-
nes, lo cual implica un gran es-
fuerzo de inversidn.

- De todos modos, se contempla
que quienes inviertan al menos
u$s 200 millones podran acceder
a los beneficios del Régimen de
Incentivos para las Grandes In-
versiones (RIGI).

- Entre las obras previstas hay
que darle mantenimiento, o volver
a construir las vias, en el tramo que
va desde Joaquin V. Gonzdlez, en
Salta, hasta Rosario. Son cerca de
2.000 kilémetros y a partir de ahf
trabajar centros logisticos en dis-
tintas zonas.

(Aclaracién II: como se sabe, ya
hay al menos dos interesados en
la licitacion. Por un lado, el con-
sorcio de empresas agroexporta-
doras conformado por Aceitera
General Deheza, Bunge, Louis
Dreyfus, Cargill y la Asociacién de
Cooperativas Argentinas. Por otra
parte, el Grupo México, de ese pa-
is, que mantiene un acuerdo es-
tratégico con Wabtec, uno de los
principales proveedores mundia-
les de equipos, componentes y
tecnologia ferroviaria).

Impacto

- ;Cudndo estima que se nota-
ran los efectos positivos de la pri-
vatizacién del Belgrano Cargas?

- De acd a cinco afios tendriamos
un nivel de eficiencia al menos
comparable internacionalmente,
en cuanto a velocidades de cargay

de desplazamiento. Esta tltima es
hoy en la Argentina la més baja del
mundo. Muchos paises africanos
llevan sus trenes a mayor veloci-
dad. A lo que, en nuestro caso, se
suman los descarrilamientos por
falta de mantenimiento.

- ;Cambiara entonces el nego-
cio para los productores?

- Se calcula que va a aumentar
significativamente el porcentaje
de transporte ferroviario de gra-
nos. Por lo tanto va a haber un
traslado de precios hacia los pro-
ductores. Cuando uno analiza la
situaciéon en Estados Unidos,
Brasil o Canadd, vemos que esta-
mos hablando de 10% a 15% de
impacto directo en los precios
que reciben los productores. Asi
que eso, naturalmente, va a ser
mucho mads interesante para los
agricultores. que van a apostar a
crecer en superficie, en rendi-
mientos, en inversiéon de insu-
mos, en lugares alejados de los
puertos. Eso va a implicar no sélo
mejoras de ingresos por unidad
productiva sino también un au-
mento de produccién total.

- Otro reclamo habitual de las
entidades representativas del sec-
tor tiene que ver con el estado de
las rutas.

- Al respecto estamos trabajando
con el gobernador de Santa Fe,
Maximiliano Pullaro. Se hizo un
acuerdo sobre 430 kilémetros a la
redonda de los puertos para hacer
reparaciones a partir de un fideico-
miso publico-privado. Estamos
discutiendo la tasa, cémo se paga,
quién la paga, cudl es el valor, pero
hayun plan en ese sentido. Asi que
estas son las cosas transformado-
ras que permiten ser optimistas
sobre el futuro de nuestro sector.

Crecimiento

- $El campo se actualizé para
aumentar los rindes?

- Hubo una gran inversion de la
industria semillera sobre maiz y
estd habiendo una gran inversién
en girasol. En este tltimo caso, co-
mo venimos insistiendo en los lti-
mos meses, vemos que el producto
va a tener un gran crecimiento. La
que nos estd quedando algo des-
amparada es la soja, con una in-
version de tecnologia muy baja y
un régimen de semillas que tiene
sus dificultades, en una produc-
cién que sigue en los 50 millones
de toneladas.

- Se habla también de la posibi-
lidad de despegue de otros culti-
vos.

- Nosotros estamos apostando
mucho a la camelina, la carinata, a
la colza. Son variedades que van a
venir, cultivos de servicios con ren-
ta, algo muy importante también
para los proximos afios.

La industria oleaginosa en Ar-
gentina estd cambiando de una in-
dustria de las hojas a una industria
de la oleaginosa. Esa es una trans-
formacién importante. Y por su-
puesto, como sector cerealero nos
interesa también la diversifica-
cién, porque si yo tengo sorgo, ma-
iz, girasol y trigo, tengo 120 merca-
dos. Ahora, si tengo solo soja, ten-
go un solo comprador.
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