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abrice Cambolive, CEO mun-
dial de Renault, viajó a Argen-
tina para encabezar el lanza-

miento global de la nueva pick up 
Niagara y aprovechó la visita para 
reclamar una política diferencia-
da que proteja a la industria auto-
motriz nacional. El ejecutivo fran-
cés se reunió con periodistas de 
negocios en Buenos Aires y lanzó 
un mensaje claro: “Sería bueno 
que haya una política especial pa-
ra la producción local”. 

La Niagara es un modelo inédito 
para Renault. Se fabrica exclusiva-
mente en la planta de Santa Isa-
bel, en Córdoba, y abastecerá a to-
da Latinoamérica. El proyecto, 
que con su futura versión híbrida 
superará 400 millones de euros de 
inversión, posiciona a la fábrica 
cordobesa como un hub de vehí-
culos comerciales. Además de la 
nueva pick up, la línea de montaje 
produce el utilitario Kangoo. 

Cambolive reconoció que la 
apertura del mercado argentino 
generó “más presión” sobre la in-
dustria local y exigió mayor pro-
ductividad. “Sin un trabajo con-
junto entre empleados, Estado y 
sindicatos no seremos capaces de 
tener la competitividad que nece-
sitamos ahora, de cara a esta aper-
tura, que fue muy rápida y puso 
presión adicional sobre el merca-
do”, señaló. 

El ejecutivo subrayó la trayecto-
ria histórica de Renault en el país -
con modelos como el Renault 4 y 
la Fuego- y pidió poner el foco en 
la capacidad de fabricar local-
mente. “Hay que buscar recetas 
para que los consumidores pue-
dan encontrar los carros locales al 
mismo nivel de precios que los 
importados. Hay que buscar ese 

equilibrio. Tenemos manufactura 
en la Argentina y eso es algo que 
no podemos perder”, advirtió. 

Pablo Sibilla, presidente de Re-
nault Argentina, amplió el plan-
teo: el pedido no es exclusivo de la 
marca francesa sino de toda la in-
dustria automotriz. “Que el im-
portado compita en las mismas 
condiciones que uno fabricado en 
la Argentina”, resumió. 

 
Santa Isabel, eje industrial  
La planta de Santa Isabel atraviesa 
una etapa de reconfiguración. 
Tras el fracaso de un proyecto ori-
ginal que contemplaba cinco pick 
ups de distintas marcas, la Niaga-
ra se convirtió en la única sobrevi-
viente. Con su incorporación, la 
fábrica busca que 50% de su pro-
ducción sea exportable. Sibilla 
destacó el reciente acuerdo con el 
sindicato Smata como un paso 
clave para igualar los niveles de 
competitividad de otras plantas 
de Renault en el mundo. 

“Ahora trabajaremos en una se-
gunda fase, para que Santa Isabel 
sea más interesante vista desde 
París, para seguir trabajando en la 
inversión en otro modelo”, antici-
pó el directivo local. 

Renault no plantea cerrar el 
mercado a la competencia china. 
Al contrario, el grupo mantiene 
una alianza con Geely para des-
arrollar proyectos industriales en 
Brasil, que podrían escalar a otros 
países del Mercosur. Cambolive 
dejó abierta la posibilidad de nue-
vos acuerdos win-win en la re-
gión, aunque aclaró que, por aho-
ra, no hay planes de fabricar mo-
delos de Geely en Córdoba. 

El CEO global también se refirió 
al segmento de las pick-ups de 
una tonelada, un mercado en el 
que Renault perdió presencia tras 
la discontinuación de la Alaskan 
(basada en una plataforma de Nis-
san). “Seguimos interesados en la 
pick-up de una tonelada”, reco-
noció, aunque aclaró que cual-
quier proyecto debería tener esca-
la global y no solo regional. “No 
existe un proyecto oficial sobre 

eso. Pero estamos trabajando el 
asunto”, indicó. 

Para la provincia, el mensaje 
de Cambolive refuerza la rele-
vancia estratégica de Santa Isa-
bel. La planta genera no sólo em-
pleo industrial de calidad sino 
que consolida a Córdoba como 
polo exportador de vehículos co-
merciales hacia Latinoamérica. 
El pedido de una política espe-
cial apunta a equilibrar las con-
diciones de competencia entre 
producción local e importados, 
en un contexto de apertura co-
mercial y creciente presencia de 
marcas chinas. 

La industria automotriz argen-
tina enfrenta el desafío de soste-
ner su capacidad manufacturera 
mientras busca ganar competiti-
vidad. El lanzamiento de la Nia-
gara y las declaraciones de su 
CEO global ponen sobre la mesa 
un debate clave: cómo proteger la 
producción nacional sin cerrar el 
mercado, y cómo hacer que Cór-
doba siga siendo un destino 
atractivo para nuevas inversiones 
del sector. 

Se acerca el final de Telefónica y Movistar en 
el país: Metrotel asumirá 6 millones de líneas

Abren consulta  
pública para  
un nuevo régimen 
ambiental de puertos, 
vías navegables  
y dragado
La Agencia Nacional de Puertos 
y Navegación (Anpyn) inició el 
procedimiento de Elaboración 
Participativa de Normas para 
establecer un nuevo régimen de 
evaluación de impacto ambien-
tal aplicable a obras y activida-
des en puertos y vías navegables 
bajo su jurisdicción. La medida 
fue formalizada mediante la re-
solución 57/2026. 

El proyecto incluye tanto el 
Procedimiento para la Evalua-
ción del Impacto Ambiental co-
mo los criterios técnicos y meto-
dológicos específicos para obras 
y trabajos de dragado. El objeti-
vo es crear un sistema preventi-
vo y proporcional al nivel de im-
pacto de cada proyecto, clasifi-
cando las actividades en tres ca-
tegorías de incidencia ambien-
tal: baja, moderada y alta. 

Estos niveles se determinarán 
según la magnitud y escala de la 
actividad, su localización, la 
sensibilidad ambiental del área, 
el grado de intervención física, 
los materiales involucrados, las 
emisiones generadas, los riesgos 
operativos y los posibles impac-
tos acumulativos o sinérgicos. 

Para las obras permanentes o 
recurrentes que ya cuenten con 
estudios ambientales favorables 
o planes de monitoreo y gestión 
aprobados, no será necesario ini-
ciar una nueva evaluación de im-
pacto ambiental, salvo que exis-
tan modificaciones sustanciales 
en la naturaleza, magnitud o lo-
calización de la actividad. No 
obstante, esos operadores debe-
rán adecuar sus planes de moni-
toreo y gestión ambiental en un 
plazo máximo de un año. 

La resolución abre un perío-
do de 15 días hábiles para que 
interesados presenten opinio-
nes y propuestas sobre el pro-
yecto normativo. 

La iniciativa busca ordenar y 
modernizar los requisitos am-
bientales del sistema portuario 
y de las vías navegables, un 
sector clave para el comercio 
exterior argentino. Para opera-
dores, terminales y empresas 
de dragado, el nuevo esquema 
apunta a mayor previsibilidad 
y a un tratamiento diferencia-
do según el real impacto de ca-
da intervención. 

CEO global de Renault pidió al Gobierno 
una política especial para proteger  
la producción automotriz nacional
El reclamo apunta a  
equilibrar las condiciones  
de competencia con  
vehículos importados,  
en un contexto de apertura 
comercial y creciente  
presencia de marcas chinas

La operación de compra de Tele-
fónica Argentina por parte de Te-
lecom está a punto de cerrarse. Es-
ta semana, la Autoridad Nacional 
de la Competencia (ANC) aprobó 
a Metrotel como la empresa que 
recibirá los seis millones de líneas 
móviles y cerca de 200.000 clientes 
de internet fija que Telecom debe 
ceder para evitar una posición do-
minante en el mercado. 

Con esta cesión, se completa el 
traspaso iniciado en febrero de 
2024, cuando Telecom -controla-
da por el Grupo Clarín y Fintech- 
adquirió la operación local de Te-
lefónica por unos 1.240 millones 
de dólares. La operación generó 
fuerte rechazo del Gobierno na-
cional, que advirtió sobre una 
concentración excesiva: sin desin-
versiones, el nuevo jugador habría 
alcanzado 58% del mercado mó-
vil, 69% de la telefonía fija y hasta 
80% de Internet residencial en al-
gunas zonas. 

Metrotel, casi desconocida para 
el público residencial, nació a co-
mienzos de los noventa bajo el 
Grupo Roggio, de Córdoba. Cons-
truyó su negocio en conectividad 
para empresas y servicios mayoris-
tas sobre red propia de fibra ópti-
ca. Hoy cuenta con presencia en 
Capital Federal, Gran Buenos Ai-
res, Mendoza, Córdoba, Rosario y 
Neuquén, más de 8.500 kilómetros 
de fibra y unos 350 empleados. 

La compañía no operará bajo su 
nombre propio, sino con la marca 

Tuenti, la segunda marca de Tele-
fónica orientada a clientes jóvenes 
y planes prepago digitales. El des-
embarco en el segmento masivo 
se espera antes de fin de 2026. 

El traspaso contempla cuatro mi-
llones de líneas en el AMBA y dos 
millones en el resto del país. Los 
clientes podrán permanecer en la 
nueva operadora o cambiar de pres-
tador. La operación deberá comple-
tarse en 18 meses, con monitoreo de 
un agente independiente. 

 
Cierre de una etapa 
Para Telefónica, la historia en Ar-
gentina -iniciada en 1990 con la 
privatización de Entel- llega a su 
fin. La española cobró en 2024 y 
ahora espera la autorización defi-
nitiva para retirarse del país, con-
centrando sus inversiones regio-
nales en Brasil. 

Con la llegada de Metrotel/Tuen-
ti, el mercado de telecomunicacio-
nes argentino pasa de un esquema 
de tres grandes operadores a uno 
con un nuevo jugador de peso. Per-
sonal y Claro enfrentarán a un rival 
que arranca con seis millones de 
clientes, mientras Movistar deja de 
existir como marca y como compa-
ñía en el país. 

Para Córdoba, el proceso tiene 
un interés especial: Metrotel nació 
con raíces en el Grupo Roggio y 
mantiene presencia local, lo que 
abre la posibilidad de que parte de 
la operación futura tenga impacto 
en la región. 
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