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Nuestro
crecimiento

se basa en La
innovación y 

La calidad"
Puma Energy proyecta un crecimiento superior 

aL del mercado, basado en La consolidación de 
sus estrategias comerciales y la expansión 
de su red en puntos estratégicos. Mariano 

Giuggioloni, Director Comercial, destaca que La 
compañía apuesta por potenciar sus canales de 
comercialización con herramientas innovadoras 

y tecnología de vanguardia. Además, resalta 
que La multinacional aplica en Paraguay Las 

mejores prácticas adquiridas en más de 30 
países, garantizando productos de alta calidad.

"HOY SOMOS 
UN PAÍS 
ATRACTIUO PARA 
LA INMERSIÓN 
INTERNACIONAL".
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A Largo plazo, Giuggioloni subraya La necesidad 
de una mayor regulación en el mercado 

paraguayo para asegurar la permanencia de 
operadores que cumplan con los estándares 
internacionales de seguridad y calidad. Con 

un firme compromiso con La excelencia y el 
desarrollo sostenible. La compañía busca 
consolidarse como líder en la industria.
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Cerrar la brecha del impacto: 
transformando el potencial de 
la ia en rentabilidad real

DIEGO SAN 
ESTEBAN
PRESIDENTE DE LATAM OPEN FINANCE.
CHIEFINNOVATION S BUSINESS
SOLUTIONS ADVOCATE DE N5

Las 
empresas 

de la región 
pueden 

aprovechar 
la IA no solo 

para generar 
ganancias, sino 

también para 
abordar desafíos 

sociales como 
la inclusión 
financiera".

La inteligencia artificial (IA) ha pa­
sado de ser un concepto futurista 
a un elemento indispensable en 
la estrategia empresarial global. 
Sin embargo, el panorama actual muestra 
una desconexión crítica: mientras el 75% 

de los ejecutivos reconocen el valor signi­
ficativo de la IA, solo el 25% logra traducir 
ese potencial en resultados tangibles. Este 
desfase entre ambición e impacto no es solo 
un problema de tecnología; es un desafío de 
estrategia, ejecución y visión.

LA PARADOJA DE LA INVERSIÓN 
ENIA
Uno de cada tres líderes empresariales pla­
nea invertir más de 25 millones de dólares en 
IA para 2025, y se prevé que las inversiones 
en inteligencia generativa (GenAI) crezcan 
un 60% en los próximos tres años. Sin em­
bargo, muchas organizaciones caen en una 
trampa común: dispersan sus esfuerzos en 
pilotos y casos de uso fragmentados. El re­
sultado es un ROI mediocre que no justifica 
las ambiciones iniciales.

Los líderes en IA, por el contrario, concen­
tran más del 80% de sus inversiones en dos 
áreas clave: la reconfiguración de funciones 
críticas y la invención de nuevos productos 
y servicios. Estos enfoques no solo maximi- 
zan la eficiencia operativa, sino que también 
posicionan a las empresas como disruptores 
en sus sectores. Aquí radica la primera lec­
ción: es preferible profundizar en menos ini­
ciativas con impacto estratégico que abarcar 
demasiado sin un enfoque claro.

DE LA PRODUCTIV AD INDIVIDUAL
A LA TRANSFORMACIÓN
ORGANIZACIONAL
Históricamente, muchas empresas han im- 
plementado la IA con el objetivo de mejorar 
la productividad individual. Aunque útil, 
este enfoque limita el potencial transforma­
dor de la tecnología. Las organizaciones líde­
res han demostrado que la verdadera magia 
ocune cuando se utiliza la IA para rediseñar 

procesos críticos y crear soluciones innova­
doras.

Por ejemplo, en América Latina, las empre­
sas del sector financiero han comenzado 
a utilizar la LA para automatizar procesos 
como la evaluación crediticia y la detección 
de fraudes. Esto no solo reduce costos, sino 
que también mejora significativamente la 
experiencia del cliente. Más allá de la automa­
tización, algunas firmas están utilizando IA 
para crear nuevos productos personalizados, 
como seguros dinámicos basados en el com­
portamiento del usuario.
Las personas como el motor del cambio

Uno de los mayores errores estratégicos en la 
implementación de LA es ignorar el papel fun­
damental de las personas. Según los datos, el 
70% del impacto de la LA proviene de proce­
sos y personas, mientras que solo el 30% se 
atribuye a algoritmos y tecnología. Sin embar­
go, dos tercios de las empresas aún luchan por 
rediseñar flujos de trabajo, adaptar culturas 
organizacionales y formar talento adecuado.

Aquí es donde los líderes deben asumir un 
papel más proactivo. No se trata solo de con­
tratar especialistas en IA, sino de fomentar 
una mentalidad de aprendizaje continuo en 
toda la organización. En mercados como Bra­
sil, donde solo el 20% de la fuerza laboral está 
capacitada en herramientas de LA, existe una 
oportunidad urgente de cerrar esta brecha a 
través de programas de formación accesibles 
y alianzas estratégicas con instituciones edu­
cativas.

EL DESAFÍO DE LOS RIESGOS
Y LA CONFIANZA

A medida que las empresas avanzan en 
sus estrategias de IA, los riesgos asociados 
se vuelven más complejos. Los ejecutivos 
identifican tres áreas críticas: privacidad de 
datos, regulaciones y la comprensión de las 
decisiones de la LA. En América Latina, donde 
las regulaciones sobre tecnología aún están 
en desarrollo, es vital que las empresas adop­

ten estándares globales de ciberseguridad 
y gobernanza para proteger su reputación y 
garantizar el cumplimiento normativo.

Además, la llegada de agentes autónomos -IA 
capaces de ejecutar tareas de forma indepen­
diente- plantea nuevos desafíos de confianza 
y control. Aunque estas herramientas pueden 
triplicar la productividad, requieren una inte­
gración cuidadosa y un diseño enfocado en la 
calidad de los datos.
Hacia un futuro guiado por la colaboración
El debate sobre si la IA reemplazará a los 

humanos ya no es relevante. Lo que importa 
ahora es cómo las empresas pueden diseñar 
sistemas donde humanos y máquinas tra­
bajen juntos de manera complementaria. 
Más del 64% de los líderes empresariales ya 
visualizan un futuro colaborativo, donde la 
IA actúa como un habilitador y los humanos 
mantienen el control estratégico.

Latinoamérica tiene una oportunidad única 
para liderar este enfoque. Con mercados di­
versos y necesidades sociales específicas, las 
empresas de la región pueden aprovechar la 
IA no solo para generar ganancias, sino tam­
bién para abordar desafíos sociales como la 
inclusión financiera y el acceso a servicios de 
calidad.

REFLEXIÓN FINAL
El potencial de la LA es innegable, pero con­
vertir ese potencial en rentabilidad requiere 
decisiones audaces y enfoques disciplinados. 
Como líderes, nuestra responsabilidad es ir 
más allá del entusiasmo inicial y construir 
estrategias que generen un impacto sosteni- 
ble. La clave está en priorizar las iniciativas 
con mayor valor, empoderar a las personas y 
adoptar la LA como un catalizador de transfor­
mación.

Si estás listo para cenar la brecha del impacto 
en tu organización, estoy aquí para ayudarte 
a definir una hoja de ruta clara y efectiva. La 
verdadera transformación comienza con una 
conversación estratégica. ¿Hablamos?



3 u ntos, 
estamos creando 

el futuro 
y, con cada lectura, 

construimos algo 
más grande.
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Hace que tu equipo piense como vos.
Sé parte de una comunidad exclusiva.
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Puma Energy Para­
guay cerró el 2024 
con un crecimien­
to sostenido en su 
red de estaciones de servi­
cio y otros canales de co­

mercialización, alcanzando 
los volúmenes proyectados 
pese a desafíos logísticos 
sin precedentes.

Mariano Giuggioloni, Di­
rector Comercial de la com­
pañía, destacó que lograr 
este resultado fue aún más 
desafiante debido a la his­
tórica bajante de los ríos, 
que complicó la navega­
ción y encareció los costos 
de abastecimiento, afec­
tando significativamente 
la dinámica logística del 
país. "Aún en ese contex­
to, podemos afirmar que 
tuvimos un buen cierre de 
año lo cual es gratificante", 
indicó.

Para este 2025 Puma Ener­
gy apunta a superar el 
crecimiento del mercado 
mediante la consolidación 
de estrategias implemen- 
tadas en los últimos años. 
"Nuestra proyección de 
ventas en término de vo­
lumen apunta a crecer por 
encima del crecimiento 
del mercado. Asumimos 
este valor basándonos en 
la consolidación de las 
acciones que venimos im- 
plementando en estos úl­
timos años para sostener e 
incrementar ventas lo que 
además nos permite crecer 
y posicionar a la marca en 
un mercado tan competi­
tivo".

Puma Energy Paraguay 
traza un desafiante plan 
estratégico para los próxi­
mos años, con el objetivo 
de fortalecer su presencia 
en el mercado a través de 
la expansión de su red de 
estaciones de servicio en 
puntos clave del país y la 
implementación de estra­
tegias comerciales inno­
vadoras. Así lo afirmó Ma­
riano Giuggioloni, Director 
Comercial de la compañía, 
quien destacó la importan­
cia de potenciar todos los 
canales de comercializa­
ción de la empresa.

"Nuestra compañía, tanto 
en Paraguay como en los 
demás países del mundo, 
ofrece y brinda solucio­
nes a diferentes canales 
comerciales; esa es una 
fortaleza que nos distin­
gue como multinacional", 
señaló Giuggioloni. En 
este sentido, Puma Energy 
apuesta por la consolida­
ción de su estrategia de ne­
gocios, ofreciendo herra­
mientas innovadoras tanto 
para estaciones de servicio 
como para otros segmentos 
del mercado.

Traza un desafiante plan estratégico

Puma Energy: a la vanguardia del mi
INNOVACIÓN Y 
TECNOLOGÍA AL 
SERVICIO DEL 
CLIENTE
Uno de los pilares funda­
mentales de Puma Ener­
gy es la incorporación de 
tecnología para optimizar 
sus servicios. La compa­
ñía ha desarrollado varias 
soluciones que permiten 
mejorar la experiencia del 
cliente y garantizar mayor 
eficiencia en el consumo 
de combustibles. Entre 
ellos se encuentra:

Sistema Flota: es una he­
rramienta online que per­
mite llevar el control del 
consumo de combustible 
de una flota de vehículos, 
funcionando a través de 
la lectura de un QR, lo que 
brinda mayor seguridad.

Sistema de Vouchers 
Beneficios: es una herra­
mienta que, mediante la 
lectura de un QR, permite 
ofrecer beneficios y/o des­
cuentos, logrando trazabi- 
lidad en las transacciones.

Capacitación a través 
de Realidad Virtual: 
se ha elegido la realidad 
virtual para capacitar a 
los colaboradores de las 
estaciones de servicio 
mediante una innovadora 
herramienta que permite 
visualizar situaciones en 
3D.

Otro aspecto clave en la 
innovación de la compa­
ñía es su apuesta por la 
energía limpia, con una 
red inteligente de carga 
para vehículos eléctricos, 
en línea con la transición 
hacia energías renovables 
y el compromiso de operar 
de manera sostenible.

Puma Energy ha consoli­
dado alianzas con marcas 
reconocidas para reforzar 
su propuesta de valor y 
ampliar su oferta más 
allá del abastecimiento 
de combustible. La estra­
tegia comercial incluye 
promociones y beneficios 
continuos en los puntos 
de venta, incentivando la 
preferencia de los clientes 
por la marca.

CONSOLIDACIÓN 
DEL MERCADO
En cuanto al futuro del 
sector, Giuggioloni señaló 
que en Paraguay el merca­
do de estaciones de servi­
cio necesita una mayor re­
gulación y ordenamiento, 
"esperamos que las distin-

Mariano Giuggioloni, Director Comercial de Puma Energy Paraguay.

tas regulaciones, controles 
y exigencias que las auto­
ridades definan y apliquen 
al negocio, logren ordenar y 
ayudar a que permanezcan 
los que cumplen con las exi­
gencias que esta industria 
tiene en la mayoría de los 
países para un negocio tan 
delicado y que conlleva gran 
responsabilidad de los acto­
res que actúan en el negocio. 
No debemos minimizar el 
compromiso y gestión que 
estamos obligados a cum­
plir con las comunidades y 
el mercado al almacenar y 
comercializar combustible", 
refirió.

ESTRATEGIA
Puma Energy es una com­
pañía que opera en varios 
continentes, con presen­
cia en más de 30 países y 
una red de más de 3.000 
estaciones de servicio 
bajo su marca. Esta am­
plia presencia permite 
aprovechar una vasta 
cantidad de aprendizajes, 
experiencias, costumbres, 
soluciones y una logística 
integrada.

Las buenas prácticas 
adquiridas en distintos 
países se aplican a cada 
mercado en el que ope­

ra, siempre respetando y 
adaptándose a las costum­
bres, culturas y hábitos de 
consumo locales, con el 
objetivo de ofrecer un di­
ferencial a sus clientes.

Garantizar que los pro­
ductos comercializados 
cumplan con los más 
altos estándares es una 
prioridad para la com­
pañía. La calidad es 
un aspecto clave, y los 
clientes eligen a Puma 
Energy porque saben que 
en cada estación encon­
trarán productos de ex­
celencia. "Si tuviera que 

resumirlo en una frase: 
La garantía de calidad 
de nuestros productos, la 
innovación, sumado a las 
acciones, promociones 
y la relación comercial 
ágil con nuestros socios 
comerciales adaptada a 
nuestros tiempos es el 
gran diferencial que ofre­
ce Puma Energy", señaló 
Giuggioloni.

VALOR 
DIFERENCIAL
Además de su canal de 
estaciones de servicio, y 
aprovechando su sólida 
infraestructura logística

mailto:prensa@5dias.com.py
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arcado con innovación y excelencia

para almacenamiento y 
distribución, la compa­
ñía ofrece productos y 
servicios en los siguientes 
sectores:

BtB: abastecimiento a 
industrias, empresas de 
transporte y el sector 
agropecuario, entre otros.

Aviación: es uno de los 
dos únicos proveedores en 
Paraguay que suministran 
combustible a aerolíneas 
locales e internacionales, 
cumpliendo con los exi­
gentes estándares de la 
industria aeronáutica.

Bunker: suministro de 
combustibles y lubricantes 
para flotas fluviales.

GLP: cuenta con una planta 
de almacenamiento, frac­
cionamiento y distribución 
de gas a granel y en garrafas.

Lubricantes: ofrece una 
línea exclusiva de lubri­
cantes "Puma Lubricants”, 
aprobada por reconocidas 
marcas automotrices. Des­
de su planta de almacena­
miento, distribuye más de 
100 tipos de aceites y en­
vases, tanto para motores 
como para uso industrial.

Además, dispone de un 
amplio stock local y, en caso 
de necesidad, puede im­
portar productos con una 
frecuencia máxima de tres 
semanas, gracias a su planta 
de fabricación en Argentina.

COLABORADORES
Entre los distintos ne­
gocios, terminales, flota 
fluvial y staff de soporte 
somos más de 240 colabo­
radores. "A lo largo del año 
capacitamos a nuestros 
colaboradores y líderes a 
través de diferentes pro­
gramas de capacitación. 
Durante el 2024 imparti­
mos más de 390 horas de 
capacitación sobre diversos 

temas”, detalló.

GRAN DESAFÍO
La empresa, que opera en 
el país con tres terminales 
estratégicamente ubicadas 
en zonas de alto consumo, 
busca consolidarse como 
un referente en soluciones 
logísticas y abastecimiento 
energético.

Mariano Giuggioloni desta­
có que la infraestructura de 
la compañía es un reflejo de 
su compromiso con la ex­
celencia. "Si una compañía 
dice que es internacional, 
que tiene experiencia en 
operaciones y soluciones 
logísticas, que resguarda y 
garantiza la calidad de sus 
productos, debe demostrar­

lo con hechos y activos visi­
bles", afirmó.

En esa línea, las terminales 
de Puma Energy cuentan 
con certificaciones interna­
cionales que avalan su cum­
plimiento en estándares de 
gestión. Entre ellas, la ISO 
9001:2015 (Gestión de Cali­
dad), ISO 14001:2015 (Medio 
Ambiente) e ISO 45001:2018 
(Seguridad y Salud Ocupa- 
cional). Estas certificaciones 
fueron otorgadas por TÜV 
Rheinland, tras un riguroso 
proceso de auditoría que 
verificó la conformidad de la 
empresa con exigencias in­
ternacionales.

Giuggioloni resaltó que la 
ubicación estratégica de 

las tres terminales permite 
una distribución eficiente, 
asegurando comodidad y 
disponibilidad tanto para 
socios comerciales como 
para clientes finales. "Con­
tar con terminales cercanas 
a las áreas de consumo es 
una clara muestra de que 
nos importa y nos preocu­
pa ser coherentes con lo 
que decimos y con lo que 
demostramos con hechos", 
agregó.

Además de su infraestruc­
tura, Puma Energy mantie­
ne su compromiso con la 
innovación y la sostenibili- 
dad en el sector energético. 
"Nuestro objetivo es estar 
a la vanguardia en el mer­
cado actual y contribuir 

positivamente en Paraguay 
y en todos los países en los 
que operamos, impulsan­
do acciones innovadoras 
y ofreciendo productos y 
servicios de la más alta ca­
lidad", aseguró el ejecutivo.

La empresa opera bajo un 
modelo de negocio inte­
grado que abarca toda la 
cadena de distribución: 
importación, almacenaje, 
logística fluvial y terrestre, 
hasta la comercialización 
de sus productos. Con esta 
estrategia, Puma Energy 
reafirma su liderazgo en el 
sector y su apuesta por el 
desarrollo del país a través 
de una operación eficiente, 
sostenible y con altos están­
dares de calidad.
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Romano Diel, fun­
dador de EFISA, 
ofreció valiosas 
reflexiones sobre 
su trayectoria emprende­
dora, la evolución de la in­

dustria forestal y las opor­
tunidades de inversión en 
Paraguay. Destacó cómo la 
gestión eficiente y la inno­
vación son factores clave 
para el éxito empresarial, 
especialmente en sectores 
estratégicos como el fores­
tal.

En una nueva edición de 
Creative HUB, dirigida por 
Camilo Boggiano, director 
del espacio, el ingeniero 
forestal Romano Diel com­
partió su visión sobre el cre­
cimiento del sector forestal 
en Paraguay, señalando las 
amplias posibilidades que 
este representa para inver­
sores y emprendedores in­
teresados en aprovechar el 
potencial de este mercado 
en expansión.

Diel, con más de 30 años de 
experiencia en Paraguay, 
relató sus inicios en el país 
cuando la actividad forestal 
era prácticamente inexis­
tente y la economía estaba 
enfocada en la agricultura 
y la ganadería. "Cuando 
llegué en 1995, la refores­
tación no era un negocio 
viable, el interés estaba en 
el desmonte para la expan­
sión agropecuaria", explicó. 
A pesar del desafiante pa­
norama inicial, Diel fundó 
en 1998 su primera empre­
sa, Emprendimientos Fo­
restales, con el objetivo de 
impulsar la reforestación y 
los servicios forestales en 
Paraguay. Con el tiempo, 
expandió su modelo de ne­
gocio incorporando nuevas 
empresas enfocadas en el 
transporte y la industriali­
zación forestal. Finalmen­
te, en 2009, surgió EFISA, 
consolidando estas inicia­
tivas bajo una estructura 
corporativa orientada a la 
biomasa, la industria y la 
captación de inversiones 
para el sector.

Actualmente, la inversión 
privada en el sector forestal 
es una de las más significa­
tivas del país. "Logramos 
captar el primer fondo de 
inversión forestal para Pa­
raguay y ahora hay varios 
fondos menores. Los gran­
des actores del negocio 
forestal están mirando al 
país", afirmó Diel.

El crecimiento de la indus­
tria se debe en parte al inte­
rés en la captura de carbo­
no, la demanda de biomasa 
para energía renovable y 
la necesidad de diversifi­
cación de ingresos en el 
sector agropecuario. Ade­
más, la tecnología aplicada

INDUSTRIA FORESTAL
Una oportunidad de inversión en auge

“Los grandes actores del negocio 
forestal están mirando al país"
al desarrollo de viveros y 
plantaciones ha permitido 
una mayor eficiencia en la 
producción y gestión de 
bosques sostenibles.

DESAFÍOS Y FUTURO 
DEL SECTOR
Diel resaltó que, a pesar del 
crecimiento, el sector fores­
tal en Paraguay enfrenta 
desafíos como la necesidad 
de infraestructura logística 
y la capacitación de mano 
de obra especializada. Sin 
embargo, considera que la 
industria ha alcanzado un 
punto de consolidación y 
que las perspectivas son 
optimistas. "En 30 años, 
pasamos de ser un país sin 
cultura forestal a tener un 
sector estructurado y atrac­
tivo para la inversión inter­
nacional", destacó.

EL ECOSISTEMA 
DE EFISA
EFISA se destaca por ofre­
cer una solución integral 
en el ámbito forestal, con 
cuatro unidades de negocio 
clave. En silvicultura, se en­
foca en la identificación de 
tierras aptas para la refores­
tación en la región Oriental 
del país, brindando ase- 
soramiento a inversores y 
desarrollando planes de 
negocio forestales. En el 
sector de biomasa, realiza 
la cosecha, procesamiento 
y distribución para diver­
sos clientes industriales. En 
la industria, se dedica a la 
producción de madera só­
lida, mediante serraderos, 
fabricación de pallets y ex­
portación de madera. Ade­
más, bajo la marca Reforza, 
comercializa tecnologías 
eficientes para el negocio 
forestal, como equipamien­
tos para el procesamiento y 
transporte de madera, así 
como consumibles.

Además, la empresa ha in- 
cursionado en el ámbito de 
la genética, lo que le permi­
te desarrollar proyectos de 
crédito de carbono y garan­
tizar el suministro de plan­
tas de alta calidad mediante 
un vivero clonal.

CRÉDITOS DE 
CARBONO
Y SU IMPACTO
Uno de los temas en auge 
en la agenda ambiental 
global es el mercado de cré­
ditos de carbono. Este siste­
ma permite a las empresas 
compensar sus emisiones

Romano Diel, fundador de Efisa.

de gases de efecto inverna­
dero mediante la compra 
de certificados generados 
por proyectos que capturan 
carbono, como las planta­
ciones forestales.

El Ing. Diel explica que la 
concentración de carbono 
en la atmósfera ha ido en 
aumento, lo que ha llevado 
a la comunidad internacio­
nal a tomar medidas para 
mitigar sus efectos.

Paraguay cuenta con un 
alto potencial para el de­
sarrollo de plantaciones 
forestales, aunque aún está 
por debajo de su capacidad 
óptima. Según Diel, el país 
dispone de vastas exten­
siones de tierras aptas para 
la reforestación, especial­
mente en la región Oriental, 
donde EFISA ha identifica­
do y mapeado áreas con 
gran potencial.

"Paraguay tiene alrededor 
de 16 millones de hectáreas 
en la región Oriental, de 
las cuales, unas 5 millones 
están subutilizadas, lo que 
abre un gran potencial para 
desarrollar proyectos fo­
restales", comenta Diel. La 
reforestación en Paraguay 
ha mostrado un crecimien­
to significativo, con 50.000 
hectáreas plantadas en 
2024, un salto importan­
te respecto a los 150.000 
hectáreas de reforestación 

en todo el país hasta el año 
anterior. Sin embargo, aún 
queda un largo camino por 
recorrer.

A nivel de consumo, el 
mercado paraguayo nece­
sita alrededor de 100.000 
hectáreas para satisfacer la 
demanda de biomasa y ma­
dera sólida, dos de las prin­
cipales industrias del país. 
"El consumo de biomasa 
representa el 43% de la ma­
triz energética del país, lo 
que muestra la importancia 
de la reforestación para la 
sostenibilidad energética", 
agrega Diel. Sin embargo, 
solo el 21% de la biomasa 
consumida proviene de 
fuentes sostenibles, lo que 
deja claro el desafío de au­
mentar la reforestación y 
hacerla más rentable.

El sector forestal no solo 
tiene un impacto en la ma­
triz energética y el abaste­
cimiento de madera para 
industrias clave como la 
de pisos y madera terciada, 
sino que también tiene un 
enorme potencial para la 
creación de empleos. "El 
negocio forestal genera 
mucha mano de obra de 
alta calidad, lo cual es fun­
damental para el desarrollo 
económico de Paraguay", 
afirma Diel. El desafío, 
según él, radica en la falta 
de formación técnica en el 
sector. Las universidades 

paraguayas aún no están 
preparando lo suficiente a 
los profesionales para en­
frentar los retos de la ges­
tión forestal y las finanzas 
en este sector.

Además, Diel resalta la ne­
cesidad de una infraestruc­
tura logística más eficiente. 
Paraguay depende de su 
hidrovía para exportar sus 
productos forestales, y la 
falta de dragado adecuado 
de la hidrovía ha sido un 
obstáculo para la compe- 
titividad. "Si conseguimos 
una logística más eficiente, 
los costos de producción de 
biomasa y madera dismi­
nuirán considerablemen­
te", explica.

En cuanto a la inversión 
extranjera, Diel señala que 
Paraguay tiene el espacio 
y el potencial para alber­
gar al menos tres grandes 
industrias forestales. "Hoy, 
el gobierno es muy pro­
inversión y está buscando 
fomentar este sector. Ya 
existen proyectos compro­
metidos con la industria de 
celulosa, pero todavía hay 
espacio para más", mencio­
na. El mercado forestal de 
Paraguay tiene un tama­
ño estimado de 600.000 
hectáreas para satisfacer la 
demanda interna, y la re- 
forestación puede ofrecer 
rendimientos significativos 
para los inversores.

Sin embargo, uno de los ma­
yores desafíos es el entendi­
miento del negocio forestal, 
que no es tan conocido 
como otras industrias como 
la agricultura o la ganade­
ría. "Es difícil para los entes 
financieros comprender el 
largo plazo que implica un 
proyecto forestal. Además, 
la sociedad tiene una visión 
equivocada sobre la refores­
tación. La gente a menudo 
no entiende que estamos 
plantando árboles no solo 
para salvar el planeta, sino 
para abastecer un mercado 
interno que crece", aclara.

La industria forestal para­
guaya está en plena expan­
sión, y con el apoyo ade­
cuado, podría convertirse 
en un pilar fundamental 
de la economía nacional. 
Con una mayor inversión 
en formación profesional, 
infraestructura logística y 
una mayor comprensión del 
negocio, Paraguay podría li­
derar la región en la produc­
ción sostenible de biomasa 
y madera.

El Ing. Diel subraya que el 
negocio forestal en Para­
guay ofrece múltiples opor­
tunidades para aquellos que 
desean invertir. "No se trata 
solo de plantar árboles", ex­
presó, sino de explorar otros 
nichos como los negocios 
industriales que aprovechan 
los recursos forestales de 
manera innovadora. En este 
sentido, mencionó un ejem­
plo interesante: "Ya existe 
un producto a partir de la 
celulosa que reemplaza el 
plástico utilizado en los en­
vases de carne al vacío". Esta 
innovación en la industria 
forestal abre puertas para 
desarrollar productos más 
sostenibles y con un gran 
potencial en el mercado.

Diel también destacó la es­
tabilidad económica de Pa­
raguay como un factor clave 
para la inversión. Aseguró 
que el país se encuentra en 
un momento favorable 
para los negocios debido a 
su economía estable y en 
crecimiento. "Paraguay es 
un mercado joven, con una 
economía bastante estable. 
Es una excelente oportuni­
dad para aquellos que bus­
can invertir", comentó. Este 
entorno favorable es crucial 
para que los inversores pue­
dan apostar a largo plazo y 
crear proyectos sólidos.
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El banquete de oportunidades en el 
Venture Capital in América Latina

CARLOS 
SIMONSEN
SOCIO GERENTE DEUPLOAD VENTURES

a La clave 
estará 

en seleccionar 
gestoras con 
estrategias 

enfocadas en 
tendencias 

tecnológicas 
seculares, 

a fin de 
beneficiarse de 

las valoraciones 
más atractivas y 
de la disrupción 
tecnológica que 

trae la IA".

En 1996, el entonces presidente de 
la Reserva Federal de EE. UU., 
Alan Greenspan, popularizó la 
expresión "exuberancia irracio­
nal" en un discurso que advertía sobre un 
optimismo excesivo e insostenible por 

parte de los inversores en los mercados 
financieros. Este comportamiento a me­
nudo resulta en un aumento exagerado 
de los precios de los activos, impulsado 
por la sobreconfianza y la especulación 
colectiva. En esa ocasión, Greenspan uti­
lizó el término para llamar la atención so­
bre el crecimiento desproporcionado del 
mercado de valores, particularmente en 
la burbuja de las empresas de tecnología 
(dot-com), que se formaba a finales de la 
década de 1990 y principios de 2000.

Más recientemente, hemos vivido un pe­
ríodo similar, marcado por una década 
de Política de Tasa de Interés Cero (ZIRP) 
en los Estados Unidos, combinada con las 
políticas de quantitative easing imple- 
mentadas por el Federal Reserve durante 
la pandemia de Covid-19. Estas medidas 
crearon un entorno de bajo costo de capi­
tal y alta tolerancia al riesgo, incentivan­
do inversiones que elevaron el precio de 
diversos activos a niveles insostenibles. 
Este ciclo alcanzó su punto máximo a 
finales de 2021. Sin embargo, entre mar­
zo y abril de 2022, el escenario cambió 
radicalmente. La abundancia de capital 
desapareció, las tasas de interés estadou­
nidenses comenzaron a subir y el período 
más crítico de la pandemia ya había sido 
superado. El mercado de fusiones, adqui­
siciones y OPI, que había estado creciendo 
rápidamente, entró en contracción.

Desde entonces, el mercado de venture 
capital ha enfrentado una verdadera mon­
taña rusa. La respuesta de los inversores 
más propensos a asumir riesgos ha sido 
concentrar esfuerzos en empresas en eta­
pas iniciales (seed), donde el horizonte a 
largo plazo permite mitigar los impactos 
del riesgo macroeconómico. Mientras 
tanto, los de late stage y growth han re­
ducido las valoraciones, ajustando así 
los precios inflacionados de los activos, y 

la economía enfriada ha traído desafíos 
para algunos, pero también oportunida­
des para otros.

En los últimos meses, el mercado ha co­
menzado a mostrar signos de recuperación 
y optimismo, especialmente en el segmen­
to de inversiones en growth stage. El volu­
men de inversiones ha aumentado y más 
empresas están yendo al mercado en busca 
de capital de Venture Capital. Esto ocurrió 
después de un 2023 marcado por la escasez 
casi total de financiamiento de growth, lo 
que hace que el segmento sea particular­
mente atractivo. Aunque muchas empresas 
no resistieron los impactos de la pandemia 
y las dificultades enfrentadas en los años 
críticos de 2021 y 2022, aquellas que supe­
raron los desafíos emergieron como activos 
valorados y resilientes. Estas empresas se 
vieron obligadas a reajustar sus modelos 
de negocio, adaptándose para prosperar en 
entornos más adversos, caracterizados por 
escasez de capital, altas tasas de interés y 
consumidores más exigentes. Este proceso 
de adaptación y resiliencia no solo forta­
leció a las compañías sobrevivientes, sino 
que también las posicionó como protago­
nistas.

Las expectativas para 2025 apuntan a un 
escenario significativamente más favora­
ble para el mercado de venture capital en 
comparación con 2024. Las empresas fun­
dadas después de 2021 están avanzando 
hacia etapas de crecimiento, maduradas 
en un entorno más conservador y exigente, 
convirtiéndose en una gran apuesta para 
el futuro. Estas empresas también se be­
neficiarán de los impactos positivos de las 
elecciones estadounidenses y del sólido 
desempeño de la economía brasileña, in­
cluso ante transformaciones políticas.

Además, muchas de estas empresas están 
naciendo con un enfoque Al-first, integran­
do Inteligencia Artificial (IA) en sus pro­
ductos y procesos para optimizar operacio­
nes, reducir costos y aumentar la eficiencia. 
Incluso cuando la IA no es el activo princi­
pal del negocio, su uso estratégico agrega 
valor y competitividad. Esta tendencia no 

solo impulsa el desarrollo de tecnología 
local, sino que también amplía el potencial 
de expansión global de estas empresas, 
consolidando su papel como protagonistas 
de la innovación en el panorama actual.

Para los inversores, la clave estará en se­
leccionar gestoras con estrategias enfoca­
das en tendencias tecnológicas seculares, 
a fin de beneficiarse de las valoraciones 
más atractivas y de la disrupción tecno­
lógica que trae la IA. Tal estrategia puede 
ser crucial para obtener retornos com­
puestos duraderos en la clase de activos, 
aprovechando oportunidades mientras el 
mercado sigue direcciones contrarias. La 
historia muestra que los períodos de cri­
sis, como los que dieron origen a gigantes 
como Uber, Airbnb, Google y Amazon, son 
terrenos fértiles para la creación de nuevas 
empresas innovadoras.

En el contexto actual, donde la volatilidad 
persiste y el acceso al capital sigue siendo 
selectivo, adoptar la práctica de invertir 
mientras otros venden, y vender cuando el 
mercado está en alza, puede ser una opor­
tunidad única para invertir en los mejores 
activos y maximizar retornos.

SOBRE UPLOAD VENTURES
Upload Ventures es una gestora de venture 
capital que apoya a founders con ambicio­
nes de construir startups y scale-ups con 
alto potencial de crecimiento, tanto a nivel 
global como en América Latina. Fundada 
en 2021, la gestora se enfoca en inversiones 
a largo plazo en Software, Internet y Tec­
nología. Además de ofrecer capital, Upload 
Ventures proporciona soporte operativo in­
tegral, ayudando a las empresas en su por­
tafolio a optimizar sus procesos y expan­
dirse a nuevos mercados. Bajo el liderazgo 
de los Managing Partners Carlos Simonsen 
y Mario Moraes, la gestora actúa como un 
puente entre startups, empresas consoli­
dadas e inversores, facilitando el acceso a 
recursos estratégicos en diferentes regio­
nes. Con un equipo altamente calificado y 
una vasta experiencia en el ecosistema de 
venture capital, Upload Ventures ya cuenta 
con más de 30 empresas en su portafolio.



INFORME
Productos metalúrgicos y químico fueron los más importados

Crecimiento del régimen de materia 
prima impulsa el sector industrial
prensa@5dias.com.py

El sector industrial 
paraguayo cerró 
el 2024 con cifras 
favorables en el 
régimen de Materia Prima, 
según datos del Vicemi­

nisterio de Industria. Las 
compras acumuladas bajo 
este incentivo económico 
alcanzaron un total de US$ 
409 millones, lo que repre­
senta un incremento del 
15% en comparación con el 
2023. Además, el 72% del 
total de adquisiciones au­
torizadas se concentraron 
en los sectores metalúrgico 
y químico-farmacéutico, 
consolidando su liderazgo 
en el uso de este beneficio.

Las importaciones totales 
al cierre del 2024 supera­
ron los US$ 400 millones, 
con un notable dinamismo 
en diciembre, cuando se 
registraron compras por 
US$ 48 millones mediante 
608 solicitudes autoriza­
das. En este período, 128 
industrias aprovecharon 
este régimen para importar 
materia prima, destacándo­
se los rubros de fabricación 
de productos de tabaco, pa­
pel e impresión, textiles y 
prendas de vestir, así como 
alimentos y bebidas.

El informe también destaca 
el origen de los productos 
adquiridos bajo este régi­
men. China lidera como 
principal país proveedor, 
con una participación del 
62% del total de importa­
ciones. Le siguen India y 
Estados Unidos, comple­
tando el 75% de las adqui­
siciones, mientras que en 
menor medida se registra­
ron compras provenientes 
de Japón, Turquía y Espa­
ña, entre otros.

El año 2024 marcó un hito 
en la cantidad de indus­
trias que accedieron al 
régimen de Materia Prima,

alcanzando un total de 271 
empresas beneficiadas. 
Este número constituye 
un récord histórico, con 
un fuerte protagonismo de 
los sectores metalúrgico, 
químico-farmacéutico, cau­
cho y plástico, alimentos y 
bebidas, y textiles.

El volumen de solicitudes 
también experimentó un 
crecimiento significativo, 
con un total de 5.833 solici­
tudes de importación apro­
badas, lo que implica una 
variación positiva del 17% 
respecto al 2023, cuando 
se autorizaron 5.003 solici­
tudes.

El impacto de este régimen 
se concentra principalmen­
te en los departamentos de 
Central y Alto Paraná, que 
en conjunto representan 
el 90% del total de impor­
taciones registradas hasta 
diciembre de 2024. Este 
fenómeno resalta la impor­
tancia de estas regiones 
como polos industriales 
clave en el país.

MANO DE OBRA
La industria nacional se 
consolida como uno de los 
pilares económicos de Pa­
raguay, representando el 
20% del Producto Interno 
Bruto (PIB) y generando 
alrededor de 310.000 em­
pleos. Este sector, caracteri­
zado por una fuerza laboral 
predominantemente joven, 
es clave para el desarrollo 
económico y social del país. 
Según datos oficiales, el 
65,8% de los trabajadores 
industriales se emplea en 
el sector privado, mientras 
que el 26% trabaja de ma­
nera independiente. Las 
micro, pequeñas y media­
nas empresas (Mipymes) 
son las principales genera­
doras de empleo en el sec­
tor, absorbiendo al 51,4% de 
la fuerza laboral, mientras 
que las grandes empresas 
emplean al 20,8%.

La juventud es un rasgo 
destacado de esta fuerza la­
boral: el 33,8% de los traba­
jadores tiene menos de 29 
años, el 36,6% se encuentra 
entre los 30 y 44 años, y el

5.833
SOLICITUDES
de importaciones autorizadas.

USD 409 
MILLONES 
sumaron las compras 
bajo el régimen al cierre 
de diciembre.

20,9% tiene entre 45 y 59 
años, mientras que el resto 
supera los 60 años.

El crecimiento del sector 
industrial está impulsa­

USD 48 
MILLONES
alcanzaron las adquisiciones 
solo en diciembre.

72%
De las compras se concentraron 
en los sectores metalúrgico 
y químico-farmacéutico.

271 
EMPRESAS
Importaron bajo el régimen 
en el 2024.

do por la diversificación 
en áreas como alimentos, 
confecciones, productos 
químicos, farmacéuticos 
y tecnología. Las maqui­
ladoras han sido un motor

clave, logrando exportacio­
nes que superaron los US$ 
1.000 millones. Además, 
32 productos paraguayos 
ingresaron este año a nue­
vos mercados, muchos de 
ellos ya industrializados, 
reflejando un aumento en 
la competitividad de las 
manufacturas nacionales.

La industria no solo genera 
empleo, sino que también 
impulsa la innovación y for­
talece el posicionamiento 
de Paraguay en el comercio 
internacional, mostrando 
el potencial de un sector en 
constante evolución.

El régimen de Materia 
Prima se ha consolidado 
como un motor funda­
mental para la industria 
paraguaya, permitiendo el 
abastecimiento estratégico 
de insumos esenciales y 
facilitando la competitivi­
dad de diversos sectores. El 
crecimiento sostenido en el 
uso de este incentivo refleja 
una economía industrial en 
expansión, con perspecti­
vas alentadoras para el de­
sarrollo productivo del país 
en los próximos años.
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