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EL SISTEMA
FINANCIERO
reconfigura sus motores
de crecimiento

ElL primer semestre dejo una banca con resultados positivos que reflejan mayor
EMPRESAS competencia y nuevas fuentes de crecimiento. Las entidades avanzaron en solvencia y
rentabilidad, con la transformacidn digital como motor de competitividad.

APUNTALAN Mientras el consumo mantuvo un fuerte dinamismo y las pymes exhibieron un potencial
UN ATIPICO de atencion, el financiamiento en délares encontré impulso en el agro. En este
CRECIMIENTO DEL escenario, los referentes del sector ven perspectivas favorables para el segundo

z A semestre, con el desafio de sostener esta dinamica sin descuidar la calidad de la
CREDITO EN DOLARES cartera, la eficiencia y una gestion prudente del riesgo.
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Gestion financiera en entornos

de alta volatilidad cambiaria
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BAEZ
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En mercados
volatiles, la
disciplina financiera
no predice el
tipo de cambio,
pero si protege
la capacidad
de decidir con
oportunidad,
consistencia

e informacién
confiable.

a volatilidad cambiaria dej6 de ser
un tema reservado a exportadores,
bancos o grandes corporaciones.
En una economia abierta como la
paraguaya, sus efectos alcanzan a compa-
fiias que importan insumos, fijan precios en
dolares, facturan en guaranies, mantienen
obligaciones en moneda extranjera o com-
piten con productos del exterior. Una varia-
cion del tipo de cambio puede modificar, en
pocas semanas, un margen construido du-
rante meses. Por eso, administrar esta expo-
sicién no consiste en anticipar con exactitud
cuanto valdra el délar, sino en desarrollar
una disciplina financiera que preserve ren-
tabilidad, liquidez y capacidad de decisi6n.

El primer paso es reconocer que no toda ex-
posiciéon aparece de forma evidente en los
estados financieros. Existe una exposicién
transaccional, asociada a cuentas por co-
brar, compras, ventas, obligaciones y présta-
mos en moneda extranjera. También existe
una exposicién econémica, menos visible,
que se manifiesta cuando una variacién
cambiaria altera precios relativos, demanda,
competitividad o estructura de costos. Una
empresa puede no tener deuda en délares 'y,
aun asi, enfrentar presion sobre sus marge-
nes si sus proveedores trasladan a precios el
mayor costo de componentes importados.
La lectura correcta debe abarcar toda la ca-
dena de valor.

Ese diagnéstico exige construir un mapa de
monedas: un registro ordenado de cobros,
pagos, saldos y vencimientos por divisa. La
gerencia financiera debe identificar flujos
esperados, fechas, condiciones contractua-
les y grado de certeza. No basta con com-
parar activos y pasivos al cierre del mes:
dos montos similares pueden esconder un
descalce relevante si uno vence mafiana y
el otro se cobra dentro de noventa dias. El
andlisis debe proyectarse semanal o men-
sualmente y conectarse con el presupuesto
de caja para distinguir una posicién conta-
ble equilibrada de una exposicién real capaz
de generar tension de liquidez.

Una vez cuantificada la posicién, correspon-
de medir su sensibilidad. En lugar de traba-
jar con un tnico tipo de cambio presupues-
tado, 1a empresa debe evaluar escenarios de
apreciacion y depreciacion, incluyendo mo-
vimientos moderados, severos y extremos.
Cada escenario debe mostrar el efecto sobre
ingresos, costos, EBITDA, capital de trabajo,
servicio de deuda y caja minima. El prop6-
sito no es acertar el futuro, sino conocer
los limites de tolerancia financiera. Si una
variacion relativamente pequeiia elimina el
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margen de un producto o compromete una
obligacion, la compariia debe ajustar pre-
cios, coberturas, plazos o financiamiento
antes de que el riesgo afecte la caja.

La primera linea de defensa suele ser la co-
bertura natural. Consiste en alinear ingresos
y egresos en una misma moneda, evitando
conversiones innecesarias. Un exportador
con cobros en délares puede negociar que
parte de sus insumos, financiamiento o
inversiones se pague en esa moneda. Un
importador puede estructurar precios refe-
renciados a la moneda de sus costos, cuan-
do el mercado, la regulacion y su poder de
negociacién lo permitan, o acordar meca-
nismos de ajuste transparentes. También es
posible sincronizar vencimientos, centrali-
zar posiciones entre empresas relacionadas
y utilizar saldos en moneda extranjera para
atender compromisos futuros. Estas deci-
siones suelen ser mas simples y econémicas
que un derivado financiero.

La gestiéon cambiaria, sin embargo, no de-
pende solo de Tesoreria; también exige
decisiones comerciales consistentes. Tras-
ladar automadticamente cada variacién al
cliente rara vez constituye una estrategia
completa. Los ajustes tardios deterioran el
margen, mientras que aumentos abruptos
pueden reducir volumen y competitividad.
Una politica de precios robusta define um-
brales, periodicidad, férmulas de revision y
responsables de aprobacién. Los contratos
de mediano plazo deben incluir clausulas
cambiarias comprensibles, basadas en refe-
rencias verificables y acompafiadas por re-
glas para apreciaciones y depreciaciones. La
simetria protege la credibilidad comercial y
evita que la cobertura sea percibida como
una transferencia unilateral de riesgos.

Cuando la cobertura natural no resulta su-
ficiente, pueden evaluarse instrumentos fi-
nancieros disponibles a través de entidades
autorizadas. Los contratos a plazo permiten
fijar hoy el tipo de cambio aplicable a una
operacion futura y aportan previsibilidad
al flujo de caja. Otros instrumentos pueden
establecer derechos, bandas o combinacio-
nes de proteccién, aunque su conveniencia
debe analizarse considerando costos, liqui-
dez, riesgo de contraparte, documentacién,
cumplimiento interno y tratamiento con-
table. La contratacién debe responder a un
flujo real de cobro o pago previamente iden-
tificado y medido, no a una apuesta sobre el
mercado. Cubrir mas de lo necesario tam-
bién genera riesgo si la operaciéon comercial
que lo respalda se cancela o posterga.

La politica de coberturas debe definir qué
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exposiciones son elegibles, qué porcentaje
se cubrird, por cuanto tiempo, con qué con-
trapartes y dentro de qué limites. También
debe establecer niveles de autorizacion,
segregacion de funciones y reportes perio-
dicos al directorio. La gestion cambiaria no
es solo una tarea operativa, sino una respon-
sabilidad de gobierno financiero. Tesoreria
puede ejecutar operaciones, pero su des-
empefio no deberia evaluarse comparando
el resultado con el tipo de cambio que, visto
en retrospectiva, habria sido ideal. Una co-
bertura eficaz no busca ganar dinero frente
al mercado; busca reducir la incertidumbre
sobre un margen, una obligacién o una in-
version.

El capital de trabajo merece atencién espe-
cial. Una depreciacion puede elevar el valor
en guaranies del inventario importado y
aumentar la necesidad de financiamiento,
aun cuando las unidades almacenadas no
cambien. Al mismo tiempo, clientes presio-
nados por mayores precios pueden exten-
der sus plazos de pago. La combinacién de
inventarios mas costosos y cobranzas mas
lentas consume caja rapidamente. Para res-
ponder, la empresa debe revisar niveles de
stock, anticipos a proveedores, condiciones
de crédito, limites por cliente y disponibi-
lidad de lineas bancarias. Mantener una
reserva de liquidez y diversificar fuentes de
financiamiento ofrece tiempo para decidir
sin aceptar condiciones desfavorables.

La deuda también debe analizarse por mo-
neda de generacién de caja, no solamente
por tasa de interés. Un préstamo en doélares
puede parecer mas barato, pero resulta mas
riesgoso si la empresa produce ingresos
principalmente en guaranies. La compara-
cién correcta incorpora intereses, comisio-
nes y el posible costo de una depreciacién.
Asimismo, los convenios financieros deben
someterse a pruebas de estrés, porque una
diferencia de cambio puede alterar indica-
dores de cobertura, apalancamiento o patri-
monio. Negociar plazos, monedas y clausu-
las antes de una tensién fortalece la posiciéon
de la compania frente a acreedores.

En definitiva, gestionar el riesgo cambiario
con método no elimina la volatilidad, pero
si mejora la calidad de las decisiones. Las
compafias que integran diagnostico, es-
cenarios, cobertura natural, instrumentos
financieros, disciplina de precios, control de
capital de trabajo y gobierno interno estan
mejor preparadas para proteger margenes
y sostener liquidez. En mercados volatiles,
la disciplina financiera no predice el tipo
de cambio, pero si protege la capacidad de
decidir con oportunidad, consistencia e in-
formacion confiable.

Una plataforma disponible en el
momento que mejor se adapte a

tus colaboradores y a las

necesidades de tu organizacion.
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Por Lorena Barreto
Ibarreto@Sdias.com.py

n el primer se-
mestre del afio, el
crecimiento  del
crédito mostro
una economia que avanza
a distintas velocidades.
Mientras los préstamos en
dolares ganaron dinamis-
mo por la demanda de la
agricultura y la industria
vinculada a este sector, el
financiamiento en guara-
nies continu6é apoyado en
el consumo, donde comien-
Zan a observarse sefales de
sobreendeudamiento y de-
terioro de la capacidad de
pago de los consumidores
financieros. En contraste,
la menor demanda de las
pymes revela que la expan-
sién todavia no alcanza con
la misma fuerza a todos los
sectores productivos.

A julio de 2026, la cartera
de créditos del sistema ban-
cario alcanzo6 US$ 31.333.1
millones en julio, con un
crecimiento interanual de
5,8%, con un aumento del
20% de los préstamos al
consumo.

Hilton Giardina, gerente
general de Banco Familiar,
explicoé que la evolucion de
la cartera total debe anali-
zarse por monedas debido
al efecto de 1a variacién del
tipo de cambio. En ese senti-
do, subray6 que los créditos
concedidos en guaranies
crecieron alrededor de
10,8% interanual, mientras
que los préstamos en dola-
res aumentaron hasta 28%.
Esta diferencia marca dos
naturalezas distintas den-
tro del crecimiento. Los
préstamos en moneda local
estan mas relacionados con
las familias, el consumo
y la vivienda. En moneda
extranjera, la expansién
proviene principalmente de
actividades productivas y
empresas vinculadas con la
agricultura, la agroindustria
y algunos proyectos inmo-
biliarios de mayor escala.

“El consumo todavia sigue
impulsando definitivamen-
te el crecimiento del crédito
en guaranies. En doélares
hay una mayor dindmica
que el afio pasado. Eso se
debe al sector agropecuario
y a la industria vinculada
con el sector agropecuario”,
sefial6 Giardina.

Consumo y crédito

en guaranies

En el periodo analizado,
la cartera de consumo au-
ment6 20,1% interanual y
alcanzé aproximadamente
US$ 5.961,2 millones, equi-
valentes al 19% de todos los
préstamos del sistema. En
términos absolutos, incor-
pord alrededor de US$ 1.005
millones durante el altimo
ano.
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La cartera en ddlares crece con demanda del sector productivo

Crédito en dolares crece 28% y
segmento de pymes pierde fuerza

El crecimiento del crédito bancario avanza a

distintas velocidades

El sistema bancario
muestra una expansion
impulsada por el sector
agroindustrial en
délares y el consumo
digital en guaranies.
Sin embargo, existe

un riesgo creciente de
morosidad por
sobreendeudamiento
familiar y una notable
falta de dinamismo en
el financiamiento

a pymes.

Giardina record6 que el cre-
cimiento del financiamien-
to a personas mantiene
tasas elevadas desde hace
dos o tres anos, favorecido
por la digitalizacién de los
bancos y Ia facilidad de in-
corporar lineas de crédito
directamente desde las
aplicaciones moviles.

“La velocidad que da la di-
gitalizaciébn hace posible
aumentar rapidamente la
oferta de productos, y los
clientes toman los crédi-
tos”, explicé.

El mayor acceso permitié
profundizar la inclusion
financiera, pero también
elevdo el endeudamiento
de algunos segmentos. El
ejecutivo sefial6 que las
entidades con mayor ex-
posicién al consumo ya
observan un aumento de la
morosidad relacionado con
esta cartera.

“Hay un problema de so-
breendeudamiento en el
segmento de personas que
empieza a notarse en el
aumento de los indices de
morosidad”, advirtio.

La morosidad general
permanece bajo control,
aunque el deterioro resul-
ta mas visible en bancos y
financieras que atienden
principalmente a clientes
minoristas. Esta situacion
podria moderar la conce-
sién de nuevos préstamos
en los proximos meses.

“Seguramente el crédito de

CARTERA TOTAL

=
US$ 31.333,1
millones

Volumen total en julio 2026

CREDITO DE CONSUMO

bilSE
20,1%

19% del sistema total

consumo se va a desacelerar
amedida que los clientes se
vuelvan mas complicados y
mas sobreendeudados, con
un aumento de la morosi-
dad”, afirmé.

Crecimiento desmedido
Giardina estim6 que un
crecimiento sostenible del
crédito deberia guardar re-
lacién con la capacidad dela
economia para generar nue-
vos ingresos. Si el producto
interno bruto aumenta al-
rededor de 4%, la inflacién
se ubica cerca de 4% v la
profundizacién financiera
aporta otros tres puntos
porcentuales, la expansion
compatible con esas con-
diciones estaria proxima al
11%.

Cuando el crédito dirigido
a personas supera ese nivel
durante varios anos, el en-
deudamiento avanza mas
rapido que la capacidad de
pago. “Si el crédito a las
personas crece por encima
de la capacidad de la econo-
mia para generar ingresos,
se sobreendeuda a la gente.
Luego las personas van a
tener problemas de pago”,
expreso.

Ese proceso puede tradu-
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cirse posteriormente en
mayor morosidad, previ-
siones y pérdidas para las
entidades, ademas de limi-
tar el acceso de los clientes
afectados a nuevos pro-
ductos financieros.

Ralentizacion
enpymes

El comportamiento del
consumo contrasta con el
menor dinamismo de los
préstamos destinados al
comercio. La cartera del
comercio minorista, donde
se concentra una parte im-
portante de las pequefias y
medianas empresas, retro-
cedi6 0,3% interanual.

El comercio mayorista
apenas crecio 1,2% y afia-
di6 alrededor de US$ 48,8
millones durante el Gltimo
afio. Ambas variaciones
se ubicaron muy por de-
bajo del crecimiento del
consumo, los servicios y la
vivienda.

“Desde el punto de vista
financiero vemos un sec-
tor pyme mas ralentizado
y con menor demanda de
créditos en los ultimos me-
ses”, afirmé Giardina.

La menor expansion estaria

FEXZINA
1.2%

CRECIO EL
CREDITO PARA
MAYORISTAS.

CREDITOS EN
GUARANIES

10,8%

Vinculado al consumo

COMERCIO MINORISTA
(PYMES)

-0,3%

Afecta a pymes

relacionada con un entorno
econémico mas complejo
para determinados nego-
cios. No obstante, el gerente
general de Banco Familiar
espera una mejora hacia el
cierre del afio por la estacio-
nalidad comercial.

“El comercio, principalmen-
te el de las pymes, esta mas
resentido en cuanto a su
velocidad de crecimiento.
Claramente no es un sector
que esté teniendo mucha
dinamica”, afiadio.

Mayor dinamismo
Ademas del consumo, los
créditos para vivienda y ser-
vicios registraron algunas
de las mayores expansiones
del sistema. La cartera de
vivienda creci6 24,9% inte-
ranual y sumoé aproximada-
mente US$ 354,1 millones.
Su evolucién estuvo apoya-
da en programas de la Agen-
cia Financiera de Desarrollo
y en préstamos concedidos
con recursos propios de los
bancos.

Aunque todavia representa
una proporciéon reducida
del total, Giardina consider6
que el segmento presenta
una dindmica favorable.

Los servicios, por su parte,
aumentaron 24,6% y agrega-
ron cerca de US$ 812,8 millo-
nes. La construccién avanzo
13,.9%, con una ampliacién
aproximada de US$ 1116
millones, mientras que las
actividades  inmobiliarias
crecieron 11,3% y sumaron

HILTON GIARDINA
GERENTE GENERAL DE BANGO FAMILIAR

El consumo
todavia sigue
impulsando el
crecimiento
del crédito en
guaranies. En
doélares hay
una mayor
dinémica que
el aho pasado,
impulsado por
el agro”.

alrededor de US$ 88,7 millo-
nes.

Préstamos en dolares

El crecimiento del crédito en
moneda extranjera responde
auna composicioén diferente.
A diferencia de los présta-
mos en guaranies, en este
segmento no existe financia-
miento para consumo.

“Lamayoria de los préstamos
en dolares son para produc-
cién y para el sector empre-
sarial: pymes, medianas y
grandes empresas. No hay
crédito de consumo en dola-
res”, explico Giardina.

La agricultura encabeza la
demanda, acompafiada por
industrias vinculadas con el
agronegocio. También apare-
cen operaciones destinadas
a proyectos inmobiliarios de
mayor tamario.

La expansién de los prés-
tamos en dolares refleja asi
una mayor demanda de fi-
nanciamiento empresarial
y productivo, mientras que
el crecimiento en guaranies
continda concentrado en las
familias.

No se trata todavia de un re-
emplazo del consumo como
motor general del crédito.
Hasta julio, el financiamien-
to a personas mantuvo su
ritmo, pero el mayor movi-
miento en moneda extranje-
ra modificé parcialmente la
composicién del crecimiento
frente al afio anterior.
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prensa@5Sdias.com.py

anco Continental
cerrt6 el primer
semestre de 2026
con una expan-
sibn de sus principales
indicadores y un ritmo de
crecimiento superior al pro-
medio del sistema finan-
ciero. Las colocaciones au-
mentaron 10,8% interanual,
practicamente el doble
del 5,8% registrado por el
mercado, mientras que los
depésitos avanzaron 23%,
frente al 8,4% observado a
nivel sistémico.

En entrevista con 5Dias,
Rodrigo Ortiz Frutos, direc-
tor de Banco Continental,
analiza los factores que ex-
plican este desempeiio, el
crecimiento de la cartera y
la apuesta cada vez mayor
por las pymes para el segun-
do semestre.

¢Como evalia el desem-
peiio general de Banco
Continental durante el
primer semestre de 2026?
El desempefio de Banco
Continental durante el pri-
mer semestre de 2026 fue
muy s6lido y refleja nuestra
capacidad de crecer de ma-
nera rentable, manteniendo
al mismo tiempo elevados
estandares de solvencia y
calidad de activos.

Los resultados fueron
acompafiados porindicado-
res derentabilidad y calidad
de cartera que se mantie-
nen entre los mejores del
sistema.

En conjunto, estos indica-
dores demuestran que Ban-
co Continental continta
fortaleciendo su liderazgo
en el mercado, combinando
crecimiento, rentabilidad,
solvencia y una gestion pru-
dente de riesgos.

¢Qué factores explican el
crecimiento y qué lineas
de negocio realizaron el
mayor aporte?

Al cierre del semestre la uti-
lidad creci6 15,33% como
resultado del desempefio
consistente de las distin-
tas lineas de negocio y de
la amplia base de clientes
que atendemos en los seg-
mentos corporativo, pyme
y personas. Se trata de un
crecimiento ampliamente
diversificado, sustentado
tanto en la expansion de la
actividad crediticia y tran-
saccional como en la evolu-
cion favorable de ingresos
por servicios y otros nego-
cios complementarios. Esta
diversificacién nos permite
mantener una generacion
de resultados equilibrada y
sostenible en el tiempo

¢Como incidieron la ex-
pansion de la cartera, las
tasas y la estructura de
fondeo?

El crecimiento de los in-
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RESULTADOS FINANCIEROS
Sector presenta alto potencial de atencion, sefiala director

Segmento pymes gana relevancia
en la estrategia de Continental

Rodrigo Ortiz Frutos, director de Banco Continental

gresos financieros estuvo
impulsado principalmente
por la expansién de 1a car-
tera de créditos resultado
de las distintas estrategias
comerciales adoptadas, en
consonancia con la dina-
mica positiva en la mayoria
de los sectores econémicos
que atendemos. A esto se
sum6 una estructura de
fondeo sélida y diversi-
ficada, respaldada por el
crecimiento sostenido del
fondeo. Si bien el entorno
de tasas contintia siendo un
factor relevante para toda
la industria, la adecuada
gestion de activos y pasivos
permitio sostener una evo-

oS

Cartera de crédito

Cartera vencida

Tasa de morosidad

Previsiones

lucién favorable del margen
financiero.

éQué sectores econé-
micos y segmentos de
clientes explicaron prin-
cipalmente la expansion
delacartera?

La expansi6én de la cartera
respondi6 a un crecimiento
ampliamente distribuido
entre los distintos sectores
economicos en los que par-
ticipa el banco, reflejando
el dinamismo observado
en gran parte de la econo-
mia durante el periodo.
Continuamos registrando
una evolucién positiva en
todos los segmentos de

Ratio de coberturas

RRR

RRR sobre cartera total

Bienes adjudicados en pago
Previsiones sobre bienes adjudicados

Depésitos

Activos y contingentes ponderados (AYCP)

*en millones de guaranies.

CALIFICACION

AAADY

GEEDER
ESTABLE

FixSer

afliate o |'"i1{'||H;|Ii|1;_;~=

clientes que atendemos,
desde corporativos hasta
personas. El segmento de
pequefias y medianas em-
presas viene adquiriendo
una relevancia cada vez
mayor dentro de nuestra
estrategia de crecimiento.

é¢Queé factores favorecie-
ron la captacion y como
planea el banco aprove-
charlaliquidez disponi-
ble?

El crecimiento de los de-
positos refleja la confianza
que personas y empresas
contintan  depositando
en Banco Continental, asi
como el fuerte enfoque

estratégico que venimos
impulsando en materia de
captacién. La consolida-
cién de nuestra condicién
de banco con grado de in-
version ha fortalecido atin
mas nuestra propuesta
de valor, permitiéndonos
profundizar relaciones con
clientes actuales y acceder
a nuevas oportunidades de
negocios.

{Qué mejoras de pro-
ductividad o eficiencia
contribuyeron al buen
desempeiio?

Estos resultados son conse-
cuencia de una estrategia
consistente orientada a
mejorar la productividad,
potenciar los canales digi-
tales, optimizar procesos
y capturar economias de
escala derivadas del creci-
miento del negocio. La com-
binacién entre una mayor
generacién de ingresos y
una administracién eficien-
te de los recursos ha permi-
tido mantener indicadores
de eficiencia competitivos
dentro del sistema finan-
ciero.

¢Como evalia los nive-
les de rentabilidad y qué
acciones permitiran sos-
tenerlos durante el resto
del afio?

Un ROE de 25% y un ROA
de 3% reflejan una sélida
capacidad de generacion de
valor para los accionistas
y una gestion eficiente de
nuestros activos. Para sos-
tener estos niveles de renta-
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Jul 2025 Jul 2026
31515.646  36.325.846
405.076 522.805
1.29% 1.44%
-670.165 -748.463
165.44% 143.16%
3.165.979 3.969.595
10.05% 10.93%
339.567 397.686
-98.323 -136.721
27.866.776  35198.772
5.532.559 6.507.302
34.154.502 41.135.030

Diferencia en %
4.810.199 15.26
17.729 29.06
-78.297 1.68
803.616 25.38
58.118 17.12
-38.397 39.05
7.331.995 26.31
974.742 17.62
6.980.527 20.44

bilidad durante el resto del
afio continuaremos enfoca-
dos en el crecimiento renta-
ble de nuestros negocios, la
diversificacion de ingresos,
la eficiencia operativa y la
transformacién digital, in-
corporando gradualmente
nuevas tecnologias, inclu-
yendo inteligencia artificial,
para potenciar la produc-
tividad y la experiencia de
nuestros clientes.

La morosidad se ubico
en 1,37%, por debajo del
2,70% registrado por el
sistema, mientras la co-
bertura alcanzo 147,2%.
¢Qué politicas permitie-
ron mantener estos indi-
cadores de calidad?

Estos resultados son fruto
de una cultura de gestion
prudente del riesgo que
forma parte del ADN de
Banco. La adecuada evalua-
cion crediticia, el monitoreo
permanente de la cartera, el
conocimiento profundo de
nuestros clientes y una ges-
tién proactiva de cobranza
han permitido mantener
niveles de morosidad con-
trolados y una sélida cober-
tura de previsiones, incluso
en contextos econdmicos
cambiantes.

Continental se posiciona
entre las entidades con
mayor volumen de acti-
vos, créditos, depositos y
utilidades. ;{Cuales seran
sus prioridades para con-
solidar esta posicion?
Nuestra prioridad sera se-
guir consolidando un cre-
cimiento sostenible y ren-
table, fortaleciendo nuestro
liderazgo en los segmentos
donde participamos y pro-
fundizando nuestra rela-
cién con los clientes. Con-
tinuaremos impulsando el
crecimiento de las coloca-
ciones y los depésitos, con
especial foco en segmentos
de alto potencial como las
PYMES, manteniendo al
mismo tiempo la calidad de
cartera y la solidez financie-
ra que caracterizan a Banco
Continental. Asimismo, se-
guiremos avanzando en ini-
ciativas de transformacion
digital, eficiencia operativa
y adopcién de nuevas tec-
nologias, con el objetivo de
mejorar la experiencia de
nuestros clientes y sostener
una generaciéon de resulta-
dos consistente en el largo
plazo.
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anco Atlas cerr6
el primer semes-
tre de 2026 con
avances en su
estrategia de crecimiento
y digitalizacién. Este ano,
mas de 23.000 nuevos
clientes se incorporaron a
la entidad a través de ca-
nales digitales, ademas de
observarse un crecimiento
en la captacién de depdsi-
tos y del financiamiento en
dolares, que vari6 en mas
de 20%, especialmente en
los sectores comercial y de
servicios, segin Hernando
Lesme, gerente general de
la entidad.

En entrevista con 5Dias, el
gerente analiza los resulta-
dos del semestre, laapuesta
porlainnovacién y las pers-
pectivas para una industria
financiera que enfrenta el
desafio de seguir creciendo
sin perder solidez.

¢Como evaliia el desem-
peiio general de Banco
Atlas durante el primer
semestre de 2026?

El primer semestre fue po-
sitivo para Banco Atlas y
confirmé que la estrategia
que venimos impulsando
esta dando resultados. Mas
de 23.000 nuevos clientes
se incorporaron al banco,
impulsados principalmen-
te por nuestros canales
digitales, lo que refleja una
evolucién sostenida en la
forma en que las personas
eligen relacionarse con no-
Sotros.

También registramos un
crecimiento sostenido en
los depositos y una expan-
sién superior al 20% en la
cartera de financiamiento
en dolares, especialmente
en los sectores comercial y
de servicios. A esto se suma
el lanzamiento de Atlas
Connect, una plataforma
que fortalece la integracion
entre las empresas y el ban-
€Oy que representa un paso
mas en nuestra estrategia
de innovacion.

éQué factores explican
1a evolucion de las utili-
dades y los indicadores
de rentabilidad en este
periodo?

Los resultados son conse-
cuencia de una estrategia
que combina crecimiento
con disciplina en la gestion.
Mantuvimos el foco en
segmentos con potencial
de desarrollo, administra-
mos el riesgo de manera
prudente y continuamos
incorporando  tecnologia
para hacer nuestros proce-
sos mas agiles y eficientes.
Ese equilibrio nos permiti6é
fortalecer la eficiencia ope-
rativa y sostener niveles de
rentabilidad consistentes.
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Banco apuesta a la tecnologia para ampliar su base

Atlas potencia el canal digital y
suma 23.000 clientes a su cartera

Hernando Lesme, gerente general de Banco Atlas.

¢Como incidieron las ta-
sas y el costo de fondeo
en este comportamien-
to?

Durante el semestre obser-
vamos un aumento en el
costo del fondeo, en linea
con una mayor compe-
tencia dentro del sistema
financiero. A esto se sumo
la apreciacién del guarani
frente al doélar, que tuvo
incidencia sobre nuestra
estructura de fondeo en
moneda extranjera. Aun
en ese contexto, mantuvi-
mos una gestion financiera
prudente, enfocada en pre-
servar el equilibrio entre
crecimiento, rentabilidad y

»idS

Cartera de crédito
Cartera vencida
Tasa de morosidad
Previsiones

Ratio de coberturas

RRR

solidez.

Las comisiones netas
aumentaron 21,3%. ¢Qué
productos o servicios
impulsaron este resul-
tado?

El crecimiento de las co-
misiones refleja, principal-
mente, un mayor nivel de
actividad de nuestros clien-
tes. Observamos un buen
desempefio en tarjetas de
crédito y débito, un incre-
mento en los préstamos
de consumo y una mayor
utilizacion de nuestras
soluciones de pago. Mas
alla de los ntimeros, estos
resultados muestran una

RRR sobre cartera total

Bienes adjudicados en pago
Previsiones sobre bienes adjudicados
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tendencia clara: los clientes
buscan experiencias cada
vez mas agiles, simples y
digitales, y nuestro desafio
es seguir acompariando esa
evolucion.

¢Qué estrategia adopto
el banco para adminis-
trar esta mayor disponi-
bilidad derecursos y qué
segmentos presentan
oportunidades de colo-
cacion?

Nuestro enfoque fue man-
tener un equilibrio entre
liquidez, rentabilidad y cre-
cimiento sostenible. En un
contexto de mayor dispo-
nibilidad de recursos, prio-

rizamos una administra-
cion prudente, sin perder
de vista las oportunidades
de negocio. Seguimos vien-
dounimportante potencial
en sectores como comer-
cio, servicios y pequenas
y medianas empresas, que
continlan mostrando di-
namismo y representan
un espacio relevante para
seguir acompafiando el de-
sarrollo econémico.

{Qué medidas esta im-
plementando Atlas para
preservar la calidad de
la cartera?

La calidad de la cartera si-
gue siendo una prioridad
para Banco Atlas. Para
preservarla trabajamos
con politicas de origina-
cibn responsables, moni-
toreo permanente de los
indicadores de riesgo y
seguimiento temprano de
posibles desvios.A eso se
suma una adecuada diver-
sificacién de la cartera, que
nos permite afrontar distin-
tos escenarios con mayor
solidez.

¢Como seria la relacion
entre un cliente y un
banco con el auge de la
inteligencia artificial?
¢Qué desafios plantea
esta transformacion
paraBanco Atlas?

La inteligencia artificial
esta transformando la for-
ma en que las personas
se relacionan con los ban-
cos. Nos permite ofrecer
respuestas mas agiles,
experiencias mas persona-

EHATLAS
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Activos y contingentes ponderados (AYCP)

*en millones de guaranies.

Jul 2025 Jul 2026 Diferencia en%
8.869.510 9.087.961 218.451 2.46
217.325 258.107 40.781 18.77
2.45% 2.84% - -
-247.073 -251.368 -4.294 1.74
13.69% 97.39% - -
697.937 597.744 -100.193 -14.36
7.87% 6.58% - -
16.394 12.187 -4.206 -25.66
-3.629 -2.340 1.288 35.51
8.361.267 8.595.670 234.403 2.80
1433.713 ] 149389 1042
7.591.022 8.126.385 535.362 7.05

lizadas y una atencién cada
vez mas simple y eficiente,
apoyada en un mejor ana-
lisis de la informacion y en
una comprensién mas pro-
funda de las necesidades de
cada cliente.

Sin embargo, el verdadero
desafio no es solo incor-
porar esta tecnologia, sino
hacerlo de manera respon-
sable y sin perder aquello
que sigue siendo esencial
en la banca: 1a confianza,
el criterio humano y la
cercania con las personas.
La inteligencia artificial
permitird automatizar mu-
chos procesos y fortalecer
la toma de decisiones, para
que nuestros equipos pue-
dan dedicar mas tiempo a
generar valor a través del
asesoramiento y de relacio-
nes de largo plazo con los
clientes.

¢Cual es el mayor desafio
que enfrenta en la actua-
lidad la industria finan-
ciera paraguaya?

Hoy el principal desafio
de la industria financiera
paraguaya es seguir cre-
ciendo sin perder solidez.
Eso implica ampliar la in-
clusion financiera, acelerar
la transformacién digital,
fortalecer la ciberseguridad
y continuar gestionando el
riesgo con responsabilidad
en un entorno cada vez mas
competitivo.

¢Cuales son las proyec-
ciones del banco para el
segundo tramo del afo?
Las perspectivas para el
segundo semestre conti-
ndan siendo favorables.
Esperamos que Paraguay
mantenga un crecimien-
to econémico cercano al
4,5%, acompafiado de una
inflacion controlada y un
entorno macroecondémico
estable. En ese escenario,
proyectamos que el crédito
seguira expandiéndose de
manera gradual y que el sis-
tema financiero continuara
mostrando adecuados ni-
veles de liquidez y capitali-
Zacion.

La obtencién del grado de
inversién abre una oportu-
nidad muy importante para
el pais. El desafio ahora sera
sostener las condiciones de
estabilidad, previsibilidad
y confianza que permitan
transformar ese reconoci-
miento en mas inversion y
mayor desarrollo.
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nterfisa Banco cerr6

el primer semestre de

2026 con una mejora

significativa de su
rentabilidad, reflejada en
un crecimiento interanual
de 72% de las utilidades. El
desempeiio estuvo acom-
pafiado por un aumento
superior al 56% de los
margenes financieros y de
43% del margen operativo,
mientras los depdsitos cre-
cieron cerca de 5% vy la car-
tera de créditos alrededor
de 3%.

Eduardo Queiroz, gerente
general de la entidad, ha-
bl6 de los factores detras
de estos resultados, el for-
talecimiento de la eficien-
cia y las oportunidades
que observa en empresas,
pymes y banca de perso-
nas, ademas de los planes
de transformacién digital
de la entidad para sostener
su crecimiento durante el
segundo semestre.

¢COomo evaliia el desem-
peiio general de Interfi-
sa durante el primer se-
mestre de 2026 y cuadles
fueron los principales
avances del periodo?
Evaluamos el primer se-
mestre de 2026 de manera
muy favorable. Los resul-
tados obtenidos reflejan
un crecimiento sostenido
de la actividad, una mejora
significativa en los niveles
de rentabilidad y un forta-
lecimiento de la posicién
financiera y patrimonial
del Banco, consolidando
una base sélida para acom-
pafiar los objetivos de cre-
cimiento y desarrollo de la
entidad.

Entre los principales avan-
ces del semestre, se destaca
el crecimiento de los mar-
genes financieros en mas
del 56% y de los margenes
operativos en 43%, frente a
un incremento de 16% en
los gastos administrativos
y una gestion prudente
de riesgos alineada a los
niveles esperados. Como
resultado de estos factores,
la utilidad registr6 un creci-
miento interanual de 72%.

La entidad se posiciona
este afio como una de
las de mayor evolucion
en las utilidades, ¢(Qué
factores hicieron posible
este crecimiento?

Este resultado es conse-
cuencia de una combina-
cién de factores y no de
una Unica variable. Por un
lado, se fortaleci6 la gestiéon
comercial mediante una
mayor focalizacién de los
negocios, una adecuada
composicion de la cartera 'y
un seguimiento permanen-
te de larentabilidad.

RESULTADOS FINANCIEROS

Entrevista a Eduardo Queiroz, gerente general de Interfisa
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Interfisa amplia su propuestay
refuerza respaldo a las personas

Eduardo Queiroz, Gerente General de Interfisa.

Asimismo, se registraron
mejoras en las principales
lineas de negocio que con-
tribuyen a la generacién
del margen operativo, im-
pulsando un crecimiento
equilibrado y sostenible de
los ingresos.

¢Qué cambio regulatorio
necesita Paraguay para
dar el proximo salto en
innovacion financiera?
Mas que una tnica modifi-
cacién, Paraguay necesita
continuar desarrollando un
marco regulatorio que fa-
cilite 1a innovacién de ma-
nera segura, competitiva e
inclusiva.

Consideramos  especial-
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Cartera de crédito

Cartera vencida

Tasa de morosidad

Previsiones

mente  relevantes los
avances vinculados con la
identidad y firma digital,
la interoperabilidad, el in-
tercambio seguro de infor-
macioén y la posibilidad de
desarrollar nuevos mode-
los de servicios financieros
con reglas claras para todos
los participantes.

El desafio consiste en
encontrar un equilibrio:
promover la innovacién
y reducir las barreras que
todavia generan friccién en
la experiencia del cliente,
pero manteniendo altos es-
tandares de seguridad, pro-
teccion de datos, preven-
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cion de riesgos y defensa
del consumidor. Una regu-
lacién moderna, construida
mediante el didlogo entre
autoridades y participantes
del mercado, puede acele-
rar la inclusién financiera,
ampliar la competencia y
favorecer el desarrollo de
soluciones mas simples y
accesibles.

éQué esta haciendo ac-
tualmente el Banco para
adaptarsumodelodene-
gocio a los cambios que
atraviesalaindustria?

Estamos trabajando en
una evolucion integral de
nuestro modelo, con el

cliente en el centro de las
decisiones. Esto implica
revisar procesos, fortalecer
los canales digitales, utili-
zar mejor la informacion y
desarrollar soluciones mas
simples, agiles y ajustadas
a las necesidades de cada
segmento.

También buscamos inte-
grar mejor la experiencia
entre los canales digitales
ylaatencién personalizada.
Entendemos que la tecno-
logia es fundamental, pero
nuestro diferencial conti-
nida estando en combinarla
con cercania, conocimiento
del mercado y capacidad de
acompafiamiento.
Internamente, estamos
promoviendo una forma
de trabajo mas colaborati-
va, con mayor articulaciéon
entre negocio, operaciones,
tecnologia y riesgos. Adap-
tar el modelo no significa
Unicamente digitalizar
procesos existentes, sino
repensarlos para mejorar la
experiencia del cliente y la
eficiencia del Banco.

¢{Qué nuevas necesida-
des o comportamientos
comenzaron a observar
entre los consumidores
financieros y qué desa-
fios representan para
Interfisa?

Observamos clientes mas
informados, que comparan
alternativas y esperan re-
solver sus necesidades de
manera inmediata, sencilla
y desde cualquier canal. Va-

€D INTERFISA
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Jul 2025 Jul 2026
2.867.898 2.970.675
61.746 68.639
2.15% 2.31%
-55.656 -76.563
90.14% M.54%
301.354 268290
10.51% 9.03%
88.325 72.526
-7.837 -5.734
402404 4.570.245
3.453.216 3.482.401

Diferencia en %
102.777 3.58
6.892 1.16
-20.906 37.56
-33.064 -10.97
-15.799 -17.89

2.103 26.84
446.131 10.82
145226  39.53
29.184 0.85

loran la disponibilidad per-
manente, la transparencia,
la personalizacién y una
experiencia  consistente,
independientemente de si
interacttian de manera di-
gital o presencial.

También existe una mayor
sensibilidad respecto de la
seguridad y del uso respon-
sable de la informacién. Por
eso, la confianza continta
siendo un elemento central
en larelacion financiera.
Para Interfisa, el desafio es
responder con mayor ve-
locidad y personalizacion,
simplificando procesos sin
comprometer la seguridad
ni el cumplimiento regula-
torio. Esto requiere invertir
en tecnologia, informacién,
prevencion del fraude y
educacién financiera, pero
también conservar la cer-
cania humana que muchos
clientes siguen valorando
al momento de tomar deci-
siones importantes.

éCuales son las princi-
pales metas de Interfisa
para el segundo semes-
tre?

Para el segundo semes-
tre, nuestra prioridad es
consolidar los resultados
alcanzados y mantener
un crecimiento rentable
y sostenible alineado a
nuestras metas estableci-
das Buscamos continuar
expandiendo la cartera de
manera selectiva, fortalecer
la captacion, preservar la
calidad de los activos y se-
guir mejorando la eficiencia
operativa.

También continuaremos
avanzando en la transfor-
macién digital, la simpli-
ficacibn de procesos y el
desarrollo de productos
y canales que respondan
mejor a las necesidades de
nuestros clientes.

Vemos oportunidades en
el dinamismo de los secto-
res productivos, en el cre-
cimiento de las empresas
y pymes, en una mayor
profundizacién de la banca
para personas y en el desa-
rrollo de soluciones tran-
saccionales y digitales.

La meta es cerrar 2026 con
una estructura financiera
mas sélida, una operacion
mas eficiente y una pro-
puesta de valor mas com-
petitiva, manteniendo una
gestion prudente de riesgos
y una visién de largo plazo.
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Sudameris consolida su
escala con depdsitos

por US$ 4.464 millones

prensa@5dias.com.py

udameris cerrd ju-
liode 2026 conuna
posicién relevante
dentro del sistema
financiero paraguayo, res-
paldada por depésitos de
US$ 4.464 millones y una
cartera de créditos supe-
rior a US$ 5.006 millones.

Los depésitos de la entidad
crecieron 4,41% interanual
frente al mismo periodo de
2025. Este volumen repre-
sent6 aproximadamente el
14,1% de los US$ 31.558 mi-
llones administrados por
el conjunto de los bancos.

La cartera de créditos, por
su parte, colocd a Sudame-
ris con una participaciéon
cercana al 15,9% del mer-
cado. El dato confirma el
peso de la entidad dentro
del financiamiento ban-
cario, en un sistema cuya
cartera total avanz6 5,77%

Banco GNB eleva 33,84%

interanual y alcanz6 US$
31.541 millones.

Operaciones de cambio
En la cuenta de resultados,
los ingresos financieros
alcanzaron US$ 298,2 mi-
llones, con una variacién
interanual de -0,88%. Los
egresos financieros suma-
ron US$ 169,5 millones,
5,38% mas que en julio de
2025, mientras que el mar-
gen financiero se ubic6 en
US$ 128,7 millones.

Las operaciones de cambio
generaron ingresos por
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US$ 10,1 millones, con un
crecimiento de 33,76% y
una incorporacién de US$
2,5 millones en compara-
cion con el afio anterior.
Las comisiones aportaron
otros US$ 19,7 millones,
mientras que el margen
operativo totaliz6 US$
164,1 millones. Los gastos
administrativos, entretan-
to, presentaron un aumen-
to moderado de 1,73%.

Sudameris concluyé el
periodo con una utilidad a
distribuir de US$ 27,8 mi-
llones.

su utilidad y alcanza
US$ 53,7 millones

prensa@5dias.com.py

anco GNB cerro
julio de 2026 con
una utilidad a
distribuir de US$
53,7 millones, lo que repre-
sentd un crecimiento in-
teranual de 33,84% y una
incorporaciéon de US$ 13,6
millones frente al mismo
periodo del afio anterior.

El desempefio estuvo
acompaiiado por una ex-
pansiéon de 594% en la
cartera de créditos, que
alcanzé US$ 3.259,6 mi-
llones. El crecimiento se
ubicé ligeramente por en-
cima del 5,77% observado
en el sistema y ampli6 su
participacién aproximada
a10,3% del mercado.

La cartera vencida se man-
tuvo practicamente esta-
ble, con una variacién de
0,41% y un saldo de US$
84,4 millones. Esta evo-

lucién, combinada con el
aumento de los créditos,
permitié reducir la tasa
de morosidad de 2,73% a
2,59%.

Elmargen operativo
crecio 14,18%

Los ingresos financieros
aumentaron 14,75% vy al-
canzaron US$ 197,3 millo-
nes. Aunque los egresos fi-
nancieros crecieron 23,6%,
hasta US$ 86,3 millones, el
margen financiero avanzo
8,69% y se ubic6 en US$ 111
millones. Las comisiones
aportaron US$ 14,8 millo-

nes, con una expansién de
38,46%.

Los gastos administrati-
VOS crecieron a un ritmo
menor, Con una variacién
de 4% y un saldo de US$
54,7 millones. Esta com-
binacién impuls6é 21,67%
el resultado antes de pre-
visiones, hasta US$ 86,9
millones.

El patrimonio neto creci6é
7.38%, hasta US$ 608,7
millones, reforzando la po-
sicion de Banco GNB den-
tro del sistema financiero
paraguayo.

[tat amplia cartera por

encima del sistema 'y
gana US$ 129,8 millones

prensa@5dias.com.py

tai cerr6 julio de
2026 con una utili-
dad a distribuir de
US$ 129,8 millones,
un crecimiento interanual
de 1,01%. El desempefio
estuvo respaldado por la
expansion de los ingresos
financieros, el avance de
la cartera de créditos y una
reduccion relevante de los
gastos administrativos.

La cartera de créditos lle-
g6 a US$ 4.456,8 millones.
El crecimiento de 9,47%
super6 el avance de 5,77%
registrado por el sistema
y ubicé al banco con una
participacién de 14,1% del
mercado. Los depositos
alcanzaron US$ 4.384,2
millones. Este volumen
represent6 cerca del 13,9%
de los depésitos adminis-
trados por el conjunto de
las entidades bancarias.

Ingresos y margen
avanzan a doble digito
Los ingresos financieros
de Itau crecieron 21,28%
y totalizaron US$ 313,9
millones. Los egresos au-
mentaron 52,4%, hasta
US$ 89,1 millones, pero el
dinamismo de los ingresos
permiti6 elevar el margen
financiero en 12,19%, a US$
224,8 millones.

Uno de los datos mas fa-
vorables del periodo fue
la reduccién de 12,08% en
los gastos administrativos,
que pasaron de US$ 114,3

millones a US$ 100,5 mi-
llones. Esta mejora permi-
ti6 que el resultado antes
de previsiones creciera
10,58%, hasta US$ 185,9
millones.

Las previsiones del ejerci-
cio aumentaron 58,45%,
mientras la utilidad an-
tes de impuestos avanzo
1,01%, hasta US$ 143,4 mi-
llones. El balance muestra
asi una operacién con ma-
yor volumen de créditos,
ingresos financieros en
expansion y una estruc-
tura administrativa mas
contenida.

Ueno bank impulsa
su margen financiero

y gana 79% mas
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eno bank cerr6
julio de 2026
con una utili-
dad a distribuir
de US$ 42,3 millones, un
crecimiento interanual de
78.,77%. En términos nomi-
nales, la entidad incorporo
US$ 18,6 millones a sus
ganancias frente al mismo
periodo de 2025.

El desempefio estuvo
acompafado por una
fuerte expansion de la
cartera de créditos, que
creci6 70,23% y alcanzé
US$ 2.588,8 millones. Los
depésitos también mos-
traron un comportamiento
superior al promedio: au-
mentaron 26,20%, frente
al 8,16% del conjunto de
los bancos.

Crecimiento del margen
Los ingresos financieros
de ueno bank aumenta-

ron 93,54% y totalizaron
US$ 169,6 millones. Los
egresos financieros cre-
cieron 55,59%, hasta US$
114,7 millones, a un ritmo

considerablemente  me-
nor que los ingresos. Esta
diferencia permitié que el
margen financiero pasara
de US$ 13,9 millones a US$
54,9 millones, con una
expansion interanual de
294,71%.

Las comisiones aportaron
US$ 64,2 millones, 59,73%
mas que un afo atras.
Aunque los gastos admi-

nistrativos avanzaron
457%, el resultado antes
de previsiones mantuvo
un crecimiento superior,
de 67,27%, y lleg6 a US$ 82
millones. La utilidad antes
de impuestos, por su parte,
aument6 79,8% y alcanzé
US$ 47 millones.

La tasa de morosidad se
ubicé en 0,69%, por debajo
del promedio de 2,58% del
sistema. Asi, ueno bank
combiné una rapida ex-
pansién del negocio con
un crecimiento de la ren-
tabilidad y una morosidad
todavia contenida.
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Comisiones y
cambios sostienen
los ingresos de Basa
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anco Basa cerrd

julio de 2026 con

ingresos financie-

ros de US$ 959
millones, un crecimiento
interanual de 4,08%. La
entidad también mostrd
avances en comisiones y
operaciones de cambio,
ademas de una reduccién
de sus gastos administra-
tivos.

La cartera de créditos se
ubico en US$ 1.382,3 millo-
nes, con un incremento de
0,81% y una incorporaciéon
cercana a US$ 11,1 millones
en doce meses. El banco
concentr6  aproximada-
mente el 4,4% de los crédi-
tos del sistema financiero.

Los dep6sitos alcanzaron
US$ 1.269,8 millones, una
disminucién interanual de
1,58%, equivalente a US$
20,3 millones. Este volu-
men representd alrededor

del 4% de los depdsitos
administrados por el con-
junto de los bancos.

Mayor aporte de

las comisiones

Los egresos financieros au-
mentaron 14,9% y llegaron
a US$ 58,1 millones, un rit-
mo superior al de los ingre-
sos. Como consecuencia,
el margen financiero dis-
minuy6 9,05% y se ubico
en US$ 37,8 millones.

Las comisiones mostraron
una evolucién favorable,
con un crecimiento de

36,46% y un aporte de US$
5,2 millones. Los ingresos
por operaciones de cambio
avanzaron 48,16% y alcan-
zaron US$ 3,9 millones.

Las previsiones del ejerci-
cio aumentaron 76,02%,
hasta US$ 12,8 millones,
mientras la utilidad a dis-
tribuir se ubicé en US$ 5,6
millones, una disminu-
ci6én interanual de 56,22%.
En el balance crediticio, la
tasa de morosidad pas6 de
2,63% a 4,15%, por encima
del 2,58% registrado por el
sistema.

BNF amplia créditos y

depdsitos por encima del

promedio del sistema
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1 Banco Nacio-
nal de Fomen-
to (BNF) cerrd
julio de 2026
con una expansion de
sus principales negocios.

La cartera de créditos al-
canz6 US$ 3.218,6 millo-
nes, tras aumentar 8,31%
e incorporar alrededor de
US$ 247 millones en doce
meses. El avance superd
el crecimiento de 5,77%
registrado por el sistema y
ubic6 al BNF con una par-
ticipacién aproximada de
10,2% del mercado.

Los dep6sitos aumentaron
9,25%, frente al 8,16% del
conjunto de los bancos, y
llegaron a US$ 3.473,5 mi-
llones. La entidad sumo
US$ 294,2 millones en de-
positos durante el altimo
ano y alcanzé una cuota
cercana al 11% del sistema.

Crecenlosingresos

Los ingresos financieros
del BNF avanzaron 6,58%
y totalizaron US$ 261,7 mi-
llones. Los egresos finan-
cieros, entretanto, crecie-
ron 21,21%, hasta US$ 86
millones. Como resultado,
el margen financiero pre-
sentd un incremento mo-
derado de 0,63% y alcanzo6
US$ 175,7 millones.

Las comisiones aportaron
US$ 8,5 millones, 2,81%
mdas que un ano atras,
mientras que las operacio-
nes de cambio aumenta-

ron 45,08%.

Las previsiones del ejerci-
cio aumentaron 64%, has-
ta US$ 61,7 millones. Este
movimiento incidié sobre
la utilidad a distribuir, que
cerrd en US$ 43,7 millones,
con una variaciéon inte-
ranual de -34,2%.

La tasa de morosidad pasé
de 5,07% a 5,65%, mien-
tras el ratio de cobertura se
ubico en 104,01%. El patri-
monio neto, por su parte,
creci6 7,47%y alcanz6 US$
710,3 millones.

RESULTADOS FINANCIEROS
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Mas margen y menores
previsiones impulsan el
resultado de Bancop

- Sy
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ancop cerr6 julio
de 2026 con una
utilidad a distri-
buir de US$ 84
millones, un crecimiento
interanual de 2706%. La
entidad sumé aproxima-
damente US$ 1,8 millones
a sus ganancias frente al
mismo periodo del afio
anterior.

El resultado estuvo res-
paldado por una expan-
sién de los ingresos finan-
cieros, el crecimiento de
los margenes y una reduc-
cién de las previsiones. La
cartera de créditos, entre-
tanto, se mantuvo estable
y alcanz6 US$ 833,5 mi-
llones, con una variacién
interanual de -0,21% res-
pecto a 2025.

Ingresos financieros
crecieron 14,19%
Los ingresos financieros
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aumentaron 14,19% vy to-
talizaron US$ 55 millones,
mientras que el margen
financiero creci6 11,81% y
alcanzo6 US$ 22,9 millones.

Como resultado, el margen
operativo avanz6 13,77% y
llegd a US$ 27,2 millones.
Por su parte, los gastos
administrativos aumenta-
ron 12,73%, hasta US$ 14,9
millones.

Al crecer los ingresos a un
ritmo ligeramente mayor
que los costos, el resultado
antes de previsiones me-

jor6 15,06% y alcanzo6 US$
12,3 millones.

Las previsiones del ejerci-
cio disminuyeron 7,05%,
hasta US$ 3,3 millones.
Esta evolucién permiti6
que la utilidad antes de
impuestos creciera 27,18%
yllegaraa US$ 9,1 millones.

En cuanto a la calidad
de los créditos, la tasa de
morosidad pas6 de 1,77%
a 1,83%, pero permanecio
por debajo del promedio
de 2,58% registrado por el
sistema. El ratio de cober-
tura se ubic6 en 116,15%.

Familiar expande
hegocio y mejora
resultado en 19,53%
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anco Familiar ce-
116 julio de 2026
con una utilidad a
distribuir de US$
40 millones, un crecimien-
to interanual de 10,79%.

La cartera de créditos
creci6 11,58% vy alcanzd
US$ 1.523,9 millones, tras
sumar US$ 158,2 millones
en doce meses. El avance
duplic6 el crecimiento
de 5,77% registrado por
el sistema y ubicé al ban-
CcO con una participaciéon
aproximada de 4,8% del
mercado. Los depdsitos
aumentaron 9,66%, frente
al 8,16% del sistema.

Los ingresos financieros
aumentaron 17,53% y tota-
lizaron US$ 131,1 millones.
Los egresos financieros
crecieron 27,7%, hasta US$
40,1 millones, mientras
que el margen financiero
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avanzé 13,56% y alcanzo
US$ 91,1 millones.

Las comisiones aportaron
US$ 35,7 millones, con un
crecimiento interanual de
16,77%.

Esta evolucion permitio
que el margen operativo
creciera 14,1% vy totalizara
US$ 1414 millones. Los
gastos administrativos
avanzaron a un ritmo me-
nor, de 7,05%, hasta US$
57,8 millones. Como resul-
tado, el desempefio antes
de previsiones mejord

19,53% y alcanz6 US$ 83,7
millones.

Las previsiones aumen-
taron 33,92%, mientras la
utilidad antes de impues-
tos creci6 10,28% y llegd a
US$ 44,1 millones.

En el balance crediticio, la
tasa de morosidad pasé de
3,62% a 4,32%, por encima
del promedio de 2,58% del
sistema. El ratio de cober-
tura se ubicé en 110,49%,
mientras el patrimonio
neto aument6 21,93%, has-
ta US$ 289,5 millones.



BANCOS

La utilidad lleg6 a US$ 5,7 millones

Zeta Banco eleva su margen financiero
en 48% y gana participacion en la banca
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Zeta Banco cerr6
julio de 2026 con
una utilidad a dis-
tribuir de US$ 5,7
millones, un crecimien-
to interanual de 36,4%.
La entidad sumé US$ 1,5
millones a sus ganancias
y elevdé su participacion
en las utilidades del sis-
tema de 0,78% a 1,09%.

El desempefio estuvo
acompafiado por una ex-
pansioén de sus principales
negocios. La cartera de
créditos creci6 8,53% y
alcanzoé US$ 624,7 millo-
nes, tras incorporar US$
49,1 millones durante los
altimos doce meses. Este
volumen representé apro-
ximadamente el 2% de
los créditos del sistema.

Los depoésitos avanzaron a
un ritmo mayor, de 23,41%,
y llegaron a US$ 616,2 mi-
llones. La entidad sumoé
cerca de US$ 116,9 millo-
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nes en depoésitos frente a
julio de 2025 y alcanzé una
participaciébn  aproxima-
da de 1,95% del mercado.
1 patrimonio neto de Zeta
Banco aument6 62,48% y
alcanz6é US$ 103,8 millo-

nes, mientras los activos y
contingentes ponderados
crecieron 17%, hasta US$
671,9 millones.

Elresultado antes de pre-
visiones crecio 32,96%

v
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Los ingresos financieros
aumentaron 30,52% 'y
totalizaron US$ 53,9 mi-
llones. Los egresos finan-
cieros crecieron 24,98%,
hasta US$ 39,4 millones.
Esta diferencia permiti6é

que el margen financiero
avanzara 48,42% y alcan-
zara US$ 14,5 millones.

Las operaciones de cambio
aportaron US$ 4,6 millones
y crecieron 975,83% desde

una base comparativa re-
ducida. Las comisiones dis-
minuyeron 19,21%, hasta
US$ 2,1 millones, mientras
otros ingresos operativos
bajaron 41,22% y se ubica-
ron en US$ 4,5 millones.

El margen operativo au-
mentd 25,85% y llegd a US$
25,6 millones. Los gastos
administrativos avanza-
ron 19,4%, hasta US$ 12,8
millones, por debajo del
crecimiento de los ingre-
sos. Como resultado, el
desempefio antes de pre-
visiones mejor6é 32,96% y
alcanzo6 US$ 12,9 millones.

Las previsiones aumen-
taron 30,22%, hasta US$
77 millones. Aun con
este incremento, la utili-
dad antes de impuestos
creci6 31,86% y se ubi-
c6 en US$ 6,1 millones.

La tasa de morosidad pas6
de 1,25% a 1,45%, mientras
el ratio de cobertura mejo-
16 de 88,48% a 97,97%.

CRECIMIENTO

Solar Banco amplia 16% sus depdésitos
vy reduce sus gastos administrativos
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olar Banco cerrd

junio de 2026 con

una expansion de

su cartera de crédi-
tos, un crecimiento de do-
ble digito en los dep6ésitos y
una mejora de su desempe-
fo operativo. Sin embargo,
el aumento de las previsio-
nes incidi6 sobre la utilidad
final del periodo.

La cartera de créditos cre-
ci6 8,74% y alcanz6 US$
421,2 millones, tras incor-
porar US$ 33,8 millones
en los tltimos doce meses.

Los dep6sitos avanzaron a
un ritmo mayor, de 16,81%,
y llegaron a US$ 456,2 mi-
llones, con una expansion
nominal de US$ 65,6 millo-
nes.

El patrimonio neto tam-
bién mostré una evolucion
favorable: aument6 14,33%
y se ubicé en US$ 53,5 mi-
llones.

Mejora el resultado
antes de previsiones
Los ingresos financieros
de Solar Banco crecieron
13,32% y totalizaron US$
30,8 millones. Los egre-

sos financieros avanzaron
2787%, hasta US$ 16,6
millones, lo que mantuvo
practicamente estable el
margen financiero, con una
variacion de 0,02% y un sal-
do de US$ 14,2 millones.

Las comisiones revirtie-
ron el resultado negativo
registrado un ano antes y
aportaron US$ 1,1 millones.
Los ingresos por operacio-
nes de cambio aumentaron
38,52%, hasta US$ 621.000,
mientras otros ingresos
operativos crecieron 17,93%
y alcanzaron US$ 11,3 millo-
nes.

Esta evolucién permitié
que el margen operativo
avanzara 12,91% y totaliza-
ra US$ 27,2 millones. A la
vez, los gastos administra-
tivos disminuyeron 4,71%,
hasta US$ 8,9 millones.
Como resultado, el desem-
pefio antes de previsiones
creci6 24,12% y llegd a US$
18,3 millones.

Las previsiones del ejerci-
cio aumentaron 43,22%,
hasta US$ 16 millones. Este
movimiento redujo la uti-
lidad a distribuir a US$ 2,1
millones, con una varia-
cién interanual de -36,15%.

En el balance crediticio,
la tasa de morosidad pasé
de 4,02% a 4,46%, mien-
tras el ratio de cobertura
se redujo de 48,56% a

42,56%. Los créditos re-
novados, refinanciados y
reestructurados aumenta-
ron 8,05%, hasta US$ 59,9
millones.



