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EL Colegio Japonés Paraguayo apuesta por
una educacion que combina la disciplina y
los valores de la cultura japonesa con la
identidad paraguaya, el pensamiento critico
y el desarrollo de talentos.
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Patricia Toyotoshi, directora ejecutiva
del CJP, explica como esta mirada busca
formar estudiantes auténomos, creativos
y preparados para un mundo cambiante,
sin dejar de lado la ética, el respeto y el
compromiso con la sociedad.
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¢Qué dice tu empresa sobre Paraguay?

CLAUDIA
PALAZON RUIZ

DIREGTORA, PALAZON & PARTNERS
| STRATEGIC ADVISORY

‘ Una marca
pais no

se construye
desde el Estado
ni mediante

una campana.
Se forma con
interacciones
que confirman o
contradicen una
expectativa".

uando una empresa negocia con
un proveedor, entrega un pedi-
do, responde un reclamo, recibe
a un inversionista o presenta
una propuesta, no representa su propia
marca. También aporta evidencia para
una conclusién: qué tan previsible, capaz,
innovador o confiable puede ser Paraguay.
La pregunta, entonces, es estratégica: ¢(qué
dice tu empresa sobre Paraguay?

Una marca pais no se construye desde
el Estado ni mediante una campafia. Se
forma con interacciones que confirman o
contradicen una expectativa. Las empre-
sas convierten los atributos nacionales en
experiencias: contratos, productos, empleo,
tecnologia, servicio, cumplimiento y rela-
ciones.

El riesgo esta en recurrir a palabras. Po-
tencial, talento, calidez, naturaleza y
oportunidades son insuficientes para di-
ferenciarnos. Una empresa tampoco con-
sigue distinguirse por si sola declarando
excelencia, innovacibn o compromiso.
La diferenciacién comienza cuando una

afirmacion se transforma en una prueba
especifica.

Si hablamos de confianza, la prueba es la
previsibilidad: plazos claros, informacion
suficiente y capacidad de responder cuan-
do algo cambia. Si hablamos de talento, la
prueba es aquello que nuestros equipos
crean, resuelven y mejoran. Si hablamos
de autenticidad, la prueba es una manera
propia de hacer las cosas, no una coleccién
de simbolos aplicada.

La pregunta puede llevarse a una revision.
¢Qué concluye un cliente después de inte-
ractuar con nosotros? ¢Nuestros procesos ex-
presan claridad o dependencia de personas
clave? /La propuesta comercial explica una
capacidad distintiva o compite solo por pre-
cio? ¢El servicio posterior confirma el mismo
estandar que prometimos al vender? /Nues-
tros aliados y colaboradores pueden contar
una historia coherente sobre la empresa?

Responder no exige convertir a todas las
compafiias en embajadoras oficiales. Cada
una puede proyectar una dimensién di-

ferente de Paraguay desde su actividad.
Una fintech puede demostrar simplici-
dad y confianza; una industria, precision
y capacidad productiva; una firma pro-
fesional, criterio y comprension del con-
texto; una pyme, cercania convertida en
respuesta agil. La diversidad fortalece la
marca pais cuando las promesas encuen-
tran pruebas.

Esto también abre una conversaciéon sec-
torial. ¢Qué dice la agroindustria sobre
Paraguay? ¢(Qué dicen la tecnologia, el
comercio, el turismo, las finanzas o los
servicios creativos? Cada sector adminis-
tra experiencias, relaciones y sefiales que
influyen en la reputacién colectiva.

La marca Paraguay se juega también en
la préxima cotizacion, reunion, entrega
o respuesta. Tu empresa ya esta diciendo
algo sobre el pais. La verdadera decision
es si ese significado ocurre por accidente
o responde a una posicién que la organi-
zacion eligié y puede sostener, y de esa
manera, responder a ¢(qué dice tu empre-
sa sobre Paraguay?
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UBIX busca con-
vertirse en una he-
rramienta de acce-
SO gratuito para
que estudiantes y otras
personas puedan explorar
sus intereses, evaluar sus
competencias y fortalecer
sus habilidades desde una
misma plataforma. El pro-
yecto, liderado por José
Luis Cino, comenz6 a desa-
rrollarse en junio de 2026 y
actualmente se encuentra
en etapa de apertura al pa-
blico, con una propuesta
que combina orientaciéon
vocacional, evaluaciones,
tutoria personalizada e in-
teligencia artificial.

éQuiénes desarrollaron
CUBIX y qué funciones
cumplen actualmente
dentro del proyecto?
CUBIX es un proyecto lide-
rado por José Luis Cino, res-
ponsable de la concepcién,
el desarrollo y la direcciéon
general de la plataforma. A
su cargo estuvieron la de-
finicion de los médulos, la
arquitectura del sistema y
la integracién de la inteli-
gencia artificial.

En la estructuracién del
enfoque de evaluacién —
inspirado en las pruebas
PISA— particip6 Massimi-
liano Cino, estudiante des-
tacado por sus habilidades
en matematicas. El mismo
participa afio a afio en las
competencias de la OMAPA
y este afio volvié a clasifi-
car a la final en la categoria
Juvenil, que se realizara
en octubre en la ciudad de
Concepcion. Su experien-
cia en razonamiento y re-
solucién de problemas ma-
tematicos aport6 a la forma
en que la plataforma plan-
tea sus evaluaciones.

éQué necesidad concre-
ta motivo la creacion de
esta plataforma?

El desarrollo de CUBIX co-
menz6 en junio de 2026.
La plataforma se encuentra

o.wl'
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HERRAMIENTA

José Luis Cino, lider de CUBIX

“Buscamos que cada joven
pueda descubrir una vocacion”

ahora en su etapa de apertu-
raal pablico.

La motivacién surgi6 al ob-
servar una carencia a nivel
pais: la falta de herramien-
tas accesibles que acompa-
fien a los estudiantes —tanto
de colegios como universi-
tarios— en su desarrollo aca-
démicoy vocacional. CUBIX
naci6 para cubrir ese vacio
y ofrecer un espacio donde
cualquier joven pueda des-
cubrir unavocacién, evaluar
sus competencias y poten-
ciar sus habilidades.

¢Qué inversion, equipo
técnico y tiempo de desa-
rrollo fueron necesarios
para poner en funciona-
miento CUBIX?

La principal inversion del
proyecto fue de tiempo y
dedicaciébn. Mas que un
despliegue de recursos eco-
némicos, CUBIX demand6
un trabajo de analisis: en-
tender qué necesita hoy el
pais como herramienta de
impulso, como ayudar a un
estudiante a descubrir su
vocacion y de qué manera
desarrollar y potenciar una
habilidad. Ese proceso de
comprension fue el que guid
cada decision técnica y pe-
dagogica de la plataforma.

¢Como es el recorrido
recomendado para una
persona que ingresa por
primera vez y qué puede
hacer en cadamédulo?

El recorrido esta disefiado
para acompanar al usuario
Ppaso a paso, desde la explo-
racién inicial hasta la certi-
ficacion final. Al ingresar a
la plataforma, este camino

f

)

Massimiliano y José Luis Cino, responsables de CUBIX.

se despliega a través de sus
diferentes modulos. En
primer lugar, Orienta ac-
tlla como un asistente con
inteligencia artificial que
conversa con el usuario,
analiza sus intereses y le
recomienda qué estudiar o
en qué area desarrollarse.
A continuacién, el médu-
lo de Catilogo y Doénde
estudiar permite explorar
15 areas de conocimien-
to y 480 especialidades,
brindando la posibilidad
de consultar informacién
sobre universidades, insti-
tutos y carreras.

Por su parte, la seccién de

Competencias ofrece una
evaluacién adaptativa de
razonamiento y compren-
sion con un enfoque inspi-
rado en PISA. Para afianzar
los conocimientos, el Tutor
personal con inteligencia
artificial explica, hace prac-
ticar y prepara al usuario
segln su especialidad.

Finalmente, en Certifica, la
persona rinde las evalua-
ciones correspondientes y
obtiene un certificado digi-
tal verificable que incluye
un codigo QR de validacion.
Cabe destacar que todo el
recorrido es completamen-

Mas que
una meta
numeérica, el
objetivo es
consolidar a
CUBIX como
un puente: una
herramienta
de facil acceso
y gratuita
para todos los
estudiantes
del pais, que
les permita
descubrir y

potenciar sus
habilidades".

te gratuito y no requiere de
registro previo.

¢{Qué tecnologia o mode-
los de inteligencia artifi-
cial utiliza CUBIX y qué
tareas realiza la IA en
cadamodulo?

CUBIX utiliza modelos de
lenguaje de gran escala, de
altima generacién, para las
funciones inteligentes de
cada moédulo. En Orienta,
la IA interpreta los intere-
ses del usuario y genera
recomendaciones persona-
lizadas; en Competencias,
analiza las respuestas y
ajusta la evaluacion; y en
Tutor, explica contenidos
y acompafia la practica por
especialidad.

La plataforma cuenta
ademds con un banco de

28.800 preguntas orga-
nizadas en tres niveles de
dificultad. La correccién de
los examenes se procesa en
el servidor, sin exponer las
respuestas correctas en el
navegador, para garantizar
la integridad de las evalua-
ciones.

éQué significa que las
evaluaciones tengan un
enfoque PISA?

Que las evaluaciones ten-
gan un enfoque inspirado
en PISA significa que no se
centran en la memoriza-
cion, sino en medir compe-
tencias aplicadas: compren-
sién lectora, razonamiento
y resolucién de problemas
en contextos reales, tal
como lo hacen las pruebas
internacionales PISA.

Se trata de un enfoque
propio, desarrollado por el
equipo de CUBIX —con la
participacién de Massimi-
liano Cino en su estructu-
racién—, inspirado en la 16-
gica de esas pruebas. No fue
validado por especialistas
externos: es una propuesta
construida internamente
sobre la base de esa meto-
dologia.

é{Qué resultados esperan
alcanzar durante el pri-
mer afo y qué indicado-
res utilizaran para medir
el impacto educativo del
proyecto?

Mas que una meta numéri-
ca, el objetivo es consolidar
a CUBIX como un puente:
una herramienta de facil ac-
ceso y gratuita para todos,
que les permita descubrir y
potenciar sus habilidades.

ESTUDIO DE IMF

El sefior MIGUEL IGNACIO VARGAS PENA ARRONADE, proponente; comunica a quienes pudiera
interesar, que ha presentado al Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADES), el Estudio de
Impacto Ambiental Expediente con Mesa de Entrada SIAM N.© 8205/2026 del proyecto "PLAN DE USO
DE LA TIERRA PARA PRODUCCION AGROPECUARIA Y PRODUCCION DE CARBON VEGETAL",
a desarrollarse en la propiedad individualizada con Fincas N.© R02-406, R02-423, 17767, 17763,
17761, R02-393, 17764, R02-594, Padrones N.° 332, 796, 325, 331, 328, 766, 323, 337, ubicada
en el Distrito de Bahia Negra, Departamento de Alto Paraguay; elaborado por el Consultora Ambiental
Ing. LUCIO RODRIGUEZ DUARTE con Registro CTCA NO I-168, conforme a la Ley N.© 294/93 de Evaluacion
de Impacto Ambiental y su Decreto Reglamentario N.° 453/13 y su ampliacién y modificacion N.© 954/13.
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El Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA) correspondiente a dicho estudio, estara a disposicion del plblico
por el plazo de diez (10) dias habiles en el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible, en general en
su pagina web www.mades.gov.py y en las oficinas administrativas de la Direccion General de Control
de la Calidad Ambiental y de los Recursos Naturales a los efectos de su revision o consulta.

Las observaciones, comentarios y objeciones sobre el Relatorio de dicho estudio o sobre el proyecto,
incluyendo los fundamentos técnicos, cientificos y juridicos que lo sustenten, deberan presentarse por
escrito al Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible, sito en la Avda. Madame Lynch N.° 3.500,
Asuncidn, en horario de oficina de 7:00 a 15:30 horas, de Lunes a Viernes, en el plazo de diez (10) dias
habiles, a computarse a partir del dia siguiente de la Ultima publicacion.

Asuncion, 21 de setiembre de 2026.-

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

La Firma GRUPO KLASSEN E.A.S., y su representante legal el Senor DIETER KLASSEN WOELKE,
PROPONENTE; comunica a quienes pudiera interesar, que ha presentado al Ministerio del Ambiente y
Desarrollo Sostenible (MADES), el Estudio de Impacto Ambiental Expediente con Mesa de Entrada SIAM N°
7507/2024 del proyecto "CERAMICA TUYUTI", a desarrollarse en la propiedad individualizada con Finca N°
14326, Padron N° 724, ubicada en el Distrito de Campo Aceval, Departamento de Presidente Hayes;
elaborado por el Consultor Ambiental ISIDRO LUIS MARTINEZ MARTINEZ con Registro CTCA N° I-1484,
conforme a la Ley N° 294/93 de Evaluacion de Impacto Ambiental y su Decreto Reglamentario N° 453/13 y
su ampliacion y modificacion 954/13.

El Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA) correspondiente a dicho estudio, estara a disposicion del pablico
por el plazo de diez (10) dias habiles en el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible, en general en su
pagina web www.mades.gov.py y en las oficinas administrativas de la Direccion General de Control de la
Calidad Ambiental y de los Recursos Naturales a los efectos de su revision o consulta.

Las observaciones, comentarios y objeciones sobre el Relatorio de dicho estudio o sobre el proyecto,
incluyendo los fundamentos técnicos, cientificos vy juridicos que lo sustenten, deberdn presentarse por
escrito al Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible, sito en la Avda. Madame Lynch N° 3.500,
Asuncidn, en horario de oficina de 7:00 a 15:30 horas, de Lunes a Viernes, en el plazo de diez (10) dias
habiles, acomputarse a partir del dia siguiente de la Gltima publicacion.

Asuncion, 21 de setiembre de 2026.
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DOS CULTURAS

Patricia Toyotoshi, directora ejecutiva del CJP

“El aprendizaje del japonés amplia la

mirada del estudiante hacla el

Magali Fleitas
mfleitas@5Sdias.com.py

1 Colegio Japo-
neés Paraguayo
(CJP) plantea su
propuesta  edu-
cativa desde un punto de
encuentro entre dos cultu-
ras. La institucién combina
valores y practicas de la
tradicién japonesa con la
identidad paraguaya, en
una formacién que busca
ir mas alla del rendimiento
académico para desarrollar
autonomia, pensamiento
critico, creatividad y habi-
lidades socioemocionales.

Patricia Toyotoshi, directo-
ra ejecutiva del CJP, explica
como estos principios se
trasladan alavida cotidiana
de los estudiantes, desde el
respeto y la disciplina hasta
el aprendizaje del idioma ja-
ponés y el trabajo practico.

éComo se define en po-
cas palabras la identidad
pedagogica del Colegio
Japonés Paraguayo?
Laidentidad pedagogica del
Colegio Japonés Paraguayo
se define por una formacién
integral que une lo mejor
de la cultura japonesa y
paraguaya, combinando ex-
celencia académica, pensa-
miento critico, creatividad,
desarrollo socioemocional
y una soélida formacioén en
valores.

éCudles son los pilares
formativos propios de la
institucion?

En el CJP nuestra propuesta
formativa parte de un pro-
posito institucional claro:
formar personas integras,
autébnomas, reflexivas y
comprometidas, capaces de
convivir con respeto, apren-
der de manera permanente
y aportar positivamente ala
sociedad.

Ese proposito se concreta
en tres pilares: El primero
es el desarrollo socioemo-
cional busca formar alum-
nos capaces de conocerse,
autorregularse, actuar con
autonomia y responsabili-
dad, relacionarse con empa-
tia y respeto, y afrontar los
desafios con perseverancia
y resiliencia.

El segundo es la cultura del
pensamiento, que busca
despertar la curiosidad, el
pensamiento critico y crea-

tivo, 1a capacidad de cues-
tionar, argumentar, resolver
problemas y aprender de
manera reflexiva.

Finalmente, la cultura ja-
ponesa y la multicultura-
lidad permiten a nuestros
alumnos conocer y viven-
ciar valores, tradiciones y
formas de vida de la cultura
japonesa, en didlogo con la
identidad paraguayay otras
culturas. Buscamos que
aprendan a valorar la diver-
sidad, convivir con respeto
y enriquecerse a partir del
encuentro entre distintas
miradas y maneras de com-
prender el mundo.

¢Qué valor diferenciador
aporta a los estudiantes
el aprendizaje delidioma
yla cultura japonesa?

El aprendizaje del japonés
amplia la mirada del estu-
diante hacia el mundo. No
se trata solamente de incor-
porar un nuevo idioma, sino
de acercarse a otra cultura,
otra forma de comunicarse
y de comprender larealidad.
Su aprendizaje favorece la
perseverancia, la atencién y
la capacidad de adaptarse a
contextos diferentes.

éCudles son los valores
no negociables que bus-
can inculcar en cada uno
de sus alumnos?

En el Colegio Japonés Pa-
raguayo entendemos que
educar va mucho mas alla
de transmitir conocimien-
tos. Nuestra mision es con-
tribuir a la formacién inte-
gral de personas, brindando
a cada estudiante las opor-
tunidades para descubrir
y desarrollar sus talentos
y su potencial, actuar con
responsabilidad y aportar al
bien comun.

Por eso, hay valores que
para nosotros son no nego-
ciables: la ética, el respeto y
el cuidado.

La ética orienta nuestras de-
cisiones y la manera en que
actuamos, incluso cuando
nadie nos observa. El respe-
tonos ensefia a reconocer el
valor y la dignidad de cada
persona, a convivir con las
diferencias y a construir re-
laciones sanas. Y el cuidado
nos invita a mirar al otro, a
nuestro entorno y a nuestra
comunidad con empatia,
responsabilidad y compro-
miso.

Estos estan

principios
profundamente ligados a
nuestra vision de formar

personas integras, éticas
y proactivas. Buscamos
que cada estudiante pue-
da descubrir y desarrollar
sus talentos y su potencial,
encontrando también Ia
manera de ponetlos al ser-
vicio de los demas y de la
sociedad.

En un mercado educati-
vo tan competitivo, icual
es el principal factor di-
ferencial del CJP?

En un mercado educativo
cada vez mas competitivo,
nuestro principal diferen-
cial no esta en un programa
o una metodologia en parti-
cular, sino en la manera en
que entendemos la educa-
cion.

EICJP combinalaidentidad
ylos valores de la cultura ja-
ponesa con una propuesta
innovadora, pensada para
formar personas que con-
tribuyan al desarrollo del
Paraguay. Buscamos que
cada estudiante descubra
y desarrolle su potencial a
través del conocimiento,

-

asi como también hacien-
do, creando, investigando
y resolviendo problemas.

Nuestra infraestructura
acompana esa vision. En
nuestro Edificio Creativo
contamos con equipa-
mientos y maquinarias de
nivel profesional en areas
como mecatrénica, artes
industriales, fabricacién
digital, gastronomia y pro-
duccion audiovisual.

Esto permite que los
alumnos no solo tengan
una experiencia practica,
sino que desarrollen co-
nocimientos y habilidades
técnicas que, en muchos
casos, corresponden a un
nivel preuniversitario.

Queremos que lleguen a la
universidad con una base
sélida, con mayor autono-
mia y con la experiencia de
haber disefiado, construido
yllevado ideas ala practica.
Sobre todo, creemos que
educar es formar perso-
nas. La ética, el respeto y
el cuidado son valores no
negociables, y buscamos
que cada alumno desarro-
lle sus talentos, encuentre

i

Patricia
Toyotoshi,
directora
ejecutiva
del Colegio
Japonés
Paraguayo.

Queremos
que lleguen

a la universidad

con una base

8dlida, con mayor
autonomia y con
la experiencia de
-haber disefiado y
levado ideas a la

practica".

"\

aquello que le apasiona y
comprenda que también
puede ponerlo al servicio de
los demas.

¢De qué forma la in-
fraestructura del colegio
potencia el desarrollo
académico y personal del
alumnado?

Generar las condiciones
para que las personas se
formen en el ambito de la
educaciéon escolar implica
no s6lo contar con los pro-
fesionales de la educacién
y los contenidos de la en-
sefianza adecuados, sino
también brindar seguridad
a los alumnos y alumnas,
dotar de infraestructuras
adecuadas, con acceso a la
tecnologia y a los recursos
didacticos apropiados para
responder a los desafios del
mundo actual y, todo esto,
gestionado con eficiencia y
eficacia.

Desde su rol de directiva,
écual es el mayor desafio
al liderar una institucion
con este nivel de exigen-
cia?

Uno de los mayores desa-
fios es encontrar profesio-

mundo”

nales que estén a la altura
de nuestras expectativas v,
sobre todo, que se identifi-
quen con nuestra manera
de entender la educacién.
Buscamos personas soélidas
en lo profesional, pero tam-
bién comprometidas con el
aprendizaje continuo, el tra-
bajo colaborativo, el cuidado
de los estudiantes y los valo-
res que sostienen nuestra
culturainstitucional.

Una institucién con un alto
nivel de exigencia necesita
docentes y profesionales
dispuestos a seguir cre-
ciendo, a cuestionarse, a
innovar y a comprender
que educar va mucho mas
alla de transmitir conoci-
mientos. Necesitamos per-
sonas que quieran acom-
pafiar a cada estudiante
en el desarrollo de todo su
potencial.

¢Qué metas o proyectos
clave se plantean para
el futuro del colegio en
Paraguay?

Entre nuestros proyectos
mas cercano esta la cons-
truccion de un nuevo edifi-
cio para el Nivel Inicial y el
Primer Ciclo, pensado para
acompanar el crecimiento
del colegio y ofrecer espa-
cios acordes a nuestra pro-
puesta educativa.

Pero nuestras metas de
futuro van mucho mas
alla. Vivimos en un mundo
cada vez mas globalizado,
dindmico y cambiante,
y la educacién no puede
permanecer en el status
quo. Debemos estar aten-
tos a las nuevas realidades,
anticiparnos a los cambios
y seguir evolucionando
para preparar a nuestros
alumnos y alumnas para
escenarios que todavia no
podemos prever.

Esto implica fortalecer el
pensamiento critico, la
creatividad, la resolucién
de problemas, la adapta-
cién al cambio y el uso
responsable de la tecno-
logia, sin perder nunca de
vista la formacién ética
y humana. Nuestro gran
desafio es formar talento
para transformar el pais:
jovenes que desarrollen
plenamente su potencial y
tengan los conocimientos,
los valores y la iniciativa
para contribuir a construir
un Paraguay mejor.
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EDUCACION SUPERIOR
Nadia Czeraniuk, rectora dela UNAE

“Hemos asumido la evaluacién y
acreditacion como procesos de mejora”

Magali Fleitas
mfleitas@Sdias.com.py
esde  Encarna-
cién, la Univer-
sidad Auténoma
de Encarnacién
(UNAE) busca consolidar
un modelo de educacion
superior que combine ca-
lidad académica, investi-
gacion, innovacion e inter-
nacionalizacién, con una
mirada puesta en las nece-
sidades de la region.

Nadia Czeraniuk, rectora
de la UNAE y directora del
Instituto Superior de Edu-
cacién Divina Esperanza
(ISEDE), aborda el papel de
la universidad en el desa-
rrollo de Itapda, la incorpo-
racién de inteligencia artifi-
cial y nuevas metodologias
de aprendizaje, el impulso
a la investigacion cientifica
y los desafios que enfrenta
la educacioén superior para-
guaya.

¢Como contribuye la uni-
versidad al desarrollo
socioeconémico y cultu-
ral de Encarnacion y la
region de Itapia?

Nuestra contribucién parte
de reconocer las caracteris-
ticas productivas y sociales
de Itaptia y responder a
ellas mediante la formacién
profesional, lainvestigaciéon
y la extension universitaria.

En el ambito agropecuario,
la carrera de Medicina Vete-
rinaria cuenta con la clinica
CUIDA, abierta a la comuni-
dad, y un campo demostrati-
vo para la formacién practica
con animales mayores, que
integre la ensefianza con las
necesidades de la produc-
cién y la sanidad animal.

En el ambito empresarial,
nuestra universidad alber-
ga el Centro de Desarrollo
Empresarial SBDC-UNAE,
que funciona mediante una
alianza con el Ministerio
de Industria y Comercio. A
través de este centro y de las
carreras de Ciencias Empre-
sariales, brindamos aseso-
ramiento y acompafnamien-
to a las micro, pequefias y
medianas empresas, lo que
impacta al fortalecimiento

de sus capacidades de ges-
tién y desarrollo.
Asimismo, mediante el

proyecto internacional
HEIComp, desarrollado con
la participacién de la Uni-

versidad de Ciencias Apli-
cadas Laurea, de Finlandia,
implementamos el modelo
pedagoégico Learning by
Developing, o Aprendiza-
je mediante el Desarrollo.
Esta metodologia permite
que nuestros estudiantes,
acompafiados por sus do-
centes, desarrollen proyec-
tos reales que responden a
necesidades de empresas,
instituciones y organizacio-
nes sociales, y que buscan
generar beneficios tanto
para su formacién profe-
sional como para la comu-
nidad.

{Qué diferencial ofrece
el modelo educativo de
1a UNAE respecto a otras
instituciones de educa-
cion superior en Para-
guay?

Nuestro modelo educativo
integra calidad académica,
investigacion e interna-
cionalizaciéon, = mediante
politicas  institucionales
que permiten ofrecer opor-
tunidades de formacion
avanzada desde el interior
del Paraguay. Con una filo-
sofia Inclusiva, respetando
la diversidad cultural, las
posibilidades econdémicas
de las familias y en un am-
biente donde la organiza-
cion, planificacién y orden
son parte de la formacién
transversal diaria.

Hemos asumido la evalua-
cion y acreditacién como
procesos permanentes de
mejora desde la creacion
de la institucién. Todas
nuestras carreras estan
acreditadas o incorporadas
a sus respectivos procesos
de evaluacién con fines de
acreditacion .

La internacionalizacion
constituye otra dimen-
sibn fundamental. Desa-
rrollamos programas de
movilidad reciproca con
universidades de distintos
paises, entre ellos México,
Espafia, Brasil, Chile, Por-
tugal, Bolivia y otros. Im-
plementamos proyectos de
investigacién con pares de
universidades de Espafia,
Brasil, Chile entre otros.

Contamos, ademads, con
una residencia univer-
sitaria exclusiva para la
internacionalizacién, que
facilita la integracién aca-
démica y cultural de quie-
nes participan en nuestros
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Nadia Czeraniuk, rectorade la Universidad Autonoma de Encarnacion.

programas de intercambio.
Actualmente, por ejemplo,
alberga a estudiantes de
México, Espaiia y Brasil.

¢De qué manera integran
la tecnologia y las nue-
vas metodologias forma-
tivas en sus aulas?

La innovacién tecnolégica
comprende la moderniza-
cion de nuestros espacios
deaprendizaje, el desarrollo
de herramientas informati-
cas propias y la implemen-
tacién de metodologias que
amplian las oportunidades
de formacion.

Recientemente inaugura-
mos una Sala de Innova-
cion equipada con mesas
anatémicas digitales in-
teractivas, con tecnologia
tactil, que permiten explo-
rar estructuras anatémicas
mediante recursos avanza-
dos de visualizacion.

Contamos también con un
sistema informatico desa-
rrollado integramente en
nuestra universidad, que

permite a los estudiantes
realizar un seguimiento
permanente de su evolu-
cibn académica, acceder
a informacién relevante y
mantenerse comunicados
con lainstitucién.

Una experiencia signifi-
cativa es el proyecto COIL
(Collaborative Online In-
ternational Learning), que
desarrollamos por segundo
ano consecutivo entre las
carreras de Farmacia de la
UNAE y de Quimica y Far-
macia de la Universidad
de Concepcion, de Chile.
En esta edicion participan
33 estudiantes de nuestra
universidad y 20 de la ins-
titucion chilena, quienes
comparten actividades aca-
démicas de Investigacion
en Salud Publica mediante
entornos virtuales.Asimis-
mo, hemos incorporado
la inteligencia artificial a
nuestra normativa institu-
cional y contamos con un
codigo de ética que orienta
su utilizacién responsable,
preservando la autoria, el

rigor académico, la com-
prension y la capacidad de
argumentaciéon de nuestros
estudiantes.

La Libroferia Encar-
nacion es un referente
nacional; ¢(qué impacto
tiene este tipo de inicia-
tivas en la formacion
integral de los estudian-
tes?

La Libroferia Encarnaciéon
constituye uno de los pro-
yectos culturales mas im-
portantes del interior del
Paraguay y una expresion
del compromiso territorial
del Complejo UNAE-ISE-
DE, sostenido durante 22
anos.

En septiembre celebramos
su vigésima segunda edi-
cién, con aproximadamen-
te 20.000 participantes
durante seis dias y mas de
cien actividades académi-
cas, literarias, artisticas y
culturales. Uno de sus com-
ponentes mas importantes
es la promocion lectora. En
2026, el programa "jVamos

‘ Nuestra
contribucion
parte de
reconocer las
caracteristicas
productivas

y saciales

de ltapua y
responder a
ellas mediante
la formacion
profesional, la
investigacion
y la extension
universitaria".

a la Libroferia Encarna-
cion!" reunié 65 proyectos
de promocién lectora, con
participacién de comunida-
des educativas de distintos
distritos de Itaptia y delega-
ciones de Alto Parana.

{Qué nuevos proyectos
académicos o de infraes-
tructura contempla la
UNAE a corto y mediano
plazo?

En los préoximos dias inau-
guramos un nuevo edificio
destinado a las carreras
de Farmacia, Bioquimica
y Laboratorio Clinico, que
representa una de las inver-
siones institucionales mas
significativas de esta etapa
de nuestro desarrollo.

El nuevo edificio cuenta
con cinco laboratorios es-
pecializados, entre ellos
uno destinado a la ela-
boracién y el estudio de
formas farmacéuticas, que
permitird fortalecer la for-
macion experimental en
Tecnologia Farmacéutica.
Incorpora también un nue-
vo y moderno laboratorio
de Anatomia, equipado
para el aprendizaje median-
te el trabajo con piezas ana-
tomicas reales y recursos
avanzados de visualizacion
y animacién digital.

Esta inversion representa
una nueva etapa en la con-
solidacién de nuestro cam-
pus universitario y amplia
las oportunidades de for-
macioén cientifica especiali-
zada en el sur del Paraguay.
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El nombre no decide qué es un valor

ABG. ROGELIO
CANO LOPEZ
DOCENTE DE DERECHO
BANCARIO Y FINANCIERO

‘ El token
que da

a su titular un
derecho contra
quien lo emitio,
sea a cobrar
con interés o

a participar en
ganancias, y
que se emite

en unidades
idénticas y
transferibles,
es un valor, diga
lo que diga su
folleto".

0 que hace de un instrumento un
valor es lo que promete a quien lo
compra y su aptitud para pasar de
un inversionista a otro, y no el nom-
bre quele pone quien lo ofrece nila tecnologia
con que lo emite. De esa calificacién depende
que su oferta al ptblico exija inscripcién ante
la Superintendencia de Valores (SIV). La cues-
tién dejo de ser tedrica desde que se ofrecen
por internet participaciones en negocios en
forma de tokens (fichas digitales), alguna con
la leyenda de que no constituye oferta de va-
lores.

La Ley N° 7572/2025, de Mercado de Valores
y Productos, recibi6 a la tecnologia, pues su
articulo 73 considera valores también a los
emitidos o registrados mediante tecnologias
deregistros distribuidos, como la blockchain.
Ahora bien, esa misma regla impide usar la
tecnologia como salvoconducto, porque la
ley equipara los soportes y da por supuesto el
contenido, de modo que estar en una cadena
de bloques no le quita a un instrumento la
condicién de valor, y tampoco sela da.

Lo que decide es la definicién general del
articulo, que mira, en primer lugar, qué
representa el instrumento, el cual debe ser
un derecho de crédito, de propiedad, de
participacién o de suscripcion, o estar vin-
culado a prestaciones en dinero. Exige des-
pués que sea susceptible de negociacién o
transferencia en el mercado de valores, es

decir, que pueda cambiar de duefio sin las
formalidades de una cesién, lo que se logra
cuando se emite en unidades iguales que
se anotan en un registro. Esa estructura,
un enunciado general por criterios comple-
tado con una lista abierta, es la que propu-
simos en 2024 en la revista juridica de la
Universidad Catélica de Asuncién, y la ley
sancionada al afio siguiente la adopt6.

Con ese criterio, el token que da a su titu-
lar un derecho contra quien lo emiti6, sea
a cobrar con interés o a participar en las
ganancias de un proyecto, y que se emite
en unidades idénticas y transferibles, es
un valor, diga lo que diga su folleto. La enu-
meracién del articulo lo confirma al incluir
los derechos negociables que tienen como
«objetivo o efecton la captacion de recursos
del publico, férmula que atiende a lo que el
instrumento hace y no a cémo se lo presen-
ta. La criptomoneda de pago sin emisor, en
cambio, no da derecho contra nadie y por
esono es un valor.

Esa distincion se completa con otra, que
el derecho paraguayo trae desde la Ley
N° 1284/98: ser valor es tener aptitud para
circular, y entrar al régimen es hacer oferta
publica. El valor que se coloca en privado
no esta sujeto a inscripcion. Lo esta cuan-
do se ofrece al ptiblico, y por oferta publica
la ley entiende la dirigida «al publico en
general o0 a ciertos sectores o0 a grupos es-

pecificos de ésten, definicién en la que cabe
una campafa en redes sociales. De ahi que
laleyenda del folleto no cambie nada, pues
la calificacién la hace 1a ley. Su articulo 321
castiga con pena privativa de libertad de
hasta cinco afios o con multa a quien haga
oferta publica de valores no inscriptos.

El dafio, con todo, no se agota en quien
pierde su dinero, pues cada esquema que
fracasa le cuesta credibilidad a la emisi6n
digital legitima que la ley quiso permitir.
Por eso propusimos hace un afio en estas
paginas un sandbox regulatorio bajo su-
pervisién del Banco Central, y lo de hoy
es su complemento, porque lo que sale del
laboratorio y se ofrece a cualquiera entra al
régimen de todos.

Nada de esto requiere ley nueva. Quien
prepara una oferta de tokens hara bien en
someterla al examen del articulo 73 antes
de publicarla y, si resulta que ofrece un va-
lor, en elegir entre inscribirse ante la SIVy
mantener la colocacién en privado. El aho-
rrista, a su vez, puede seguir la recomen-
dacion de la propia SIV y verificar, antes
de entregar dinero, que quien ofrece esté
autorizado. El reglamento sobre emisiones
digitales que la SIV anuncio es el lugar na-
tural para escribir el criterio. Ese examen
se hace mejor antes de publicar la oferta
que después, porque una vez publicada ya
no es el oferente quien lo hace.
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olo el 39% de los

estudiantes para-

guayos de 15 afios

afirmé que planifi-
ca frecuentemente o muy
frecuentemente la manera
en que abordara el estudio,
segln la ficha nacional de
PISA 2025. El resultado ubi-
ca a Paraguay ligeramente
por encima del promedio
de los paises de la OCDE,
que alcanza el 37%, aunque
también expone el alcance
de las practicas vincula-
das con la autonomia en el
aprendizaje.

El indicador forma parte
del analisis de las actitu-
des hacia el aprendizaje y
busca observar cémo los
estudiantes organizan por
cuenta propia sus activida-
des de estudio. La planifica-
cion constituye una de las
practicas asociadas con la
autorregulaciéon, junto con
la capacidad de establecer
metas, comprobar la com-
prension de los contenidos
e identificar cuando se ne-
cesita apoyo.

Planificacion estudiantil
Los datos de PISA mues-
tran que menos de cuatro
de cada 10 estudiantes pa-
raguayos de 15 afios declara
planificar con frecuencia
o mucha frecuencia la ma-
nera en que estudiara. La
proporcién de 39% supera
en dos puntos porcentua-
les el promedio de la OCDE,
situado en 37%.

El indicador permite apro-
ximarse a la forma en que
los adolescentes gestionan
sus propias actividades
académicas. No se trata Gini-
camente de cuanto tiempo
dedican al estudio, sino de
si organizan previamente
la manera en que abordaran
los contenidos y las tareas.

La ficha nacional plantea
que estos resultados dejan
margen para fortalecer
componentes relacionados
con la autorregulacién del
aprendizaje, particular-
mente aquellos vinculados
con la definicién de objeti-
vos y la planificacién de las
actividades.

La capacidad de establecer
unaruta de estudio adquie-
re relevancia dentro de este
enfoque porque forma par-

INFORME PISA

te de las herramientas que
permiten a los estudiantes
gestionar de manera au-
ténoma sus procesos de
aprendizaje.

Comprension verificada
PISA 2025 también consul-
td6 a los estudiantes sobre
una practica diferente:
comprobar por si mismos
cuanto comprendieron de
los materiales estudiados.

En Paraguay, 47% de los
jovenes indic6é que se hace
preguntas sobre el material
con el objetivo de com-
probar si entendi6 todo. El
porcentaje se encuentra
dos puntos por debajo del
promedio de la OCDE, que
llega al 49%.

Esta practica permite ob-
servar otra dimensién del
aprendizaje autorregulado.
Mientras la planificacién se
relaciona con la organiza-
cion previa de las activida-
des, la comprobacién de la
comprension supone que
el estudiante revise duran-
te o después del estudio
si realmente incorpor6 los
contenidos.

Los resultados muestran,
de esta manera, diferencias
entre las distintas estrate-
gias analizadas. Mientras
el 39% declara planificar
frecuentemente su estudio,
el 47% afirma utilizar pre-
guntas para comprobar su
comprension.

PISA incluye dentro de este
enfoque también la capaci-
dad de reconocer cuando
y dénde se necesita ayuda.
La autorregulaciéon, por
tanto, comprende un con-
junto de comportamientos
que intervienen en distin-
tas etapas del proceso de
aprendizaje.

Metas y ciencias

La ficha de Paraguay incor-
pora ademas un analisis so-
bre la relacién entre el esta-
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Resultados cercanos al promedio de la OCDE

Solo el 39% de los adolescentes
planifica su manera de estudiar

El impacto de las estrategias de aprendizaje en el rendimiento escolar
Comparativa de habitos de estudio y metas académicas entre estudiantes paraguayos y el promedio de paises de la OCDE.

Planificacion local

39%

de estudiantes paraguayos planifican
frecuentemente como estudiar.

Autoevaluacion OCDE

€2
)
49%

promedio de la OCDE en
comprobacion de la comprension.

blecimiento auténomo de
metas y el desempeiio de
los estudiantes en ciencias.

En el pais, un aumento de
una unidad en el indice de
establecimiento de metas
se relaciona con una dife-
rencia de seis puntos en el
desempefio en ciencias,
después de considerar los
perfiles socioeconémicos
de los estudiantes y de sus
escuelas.

La diferencia registrada en
Paraguay duplica la obser-
vada como promedio entre
los paises de la OCDE. En

Planificacion OCDE
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37%

promedio de estudiantes en la
OCDE que planifican su estudio.

Impacto en Paraguay

2

bad

6 puntos

ese conjunto, un aumento
de una unidad en el indice
seasocia con unadiferencia
promedio de tres puntos en
el desempefio en ciencias.

El datorequiere unalectura
diferenciada, debido a que
se trata de una asociacion
estadistica. La ficha de PISA
no establece que Ia fijacion
auténoma de metas sea,
por si sola, la causa de un
determinado resultado aca-
démico.

La relacion presentada
busca mostrar como de-
terminados  indicadores

de mejora en ciencias por cada
unidad de metas fijadas.

vinculados con las actitu-
des hacia el aprendizaje se
comportan frente al desem-
peiio, una vez considerados
factores relacionados con el
pertfil socioeconémico de
los estudiantes y sus esta-
blecimientos.

Aprendizaje autéonomo

Los tres indicadores for-
man parte del analisis
de las actitudes hacia el
aprendizaje desarrollado
en PISA 2025. La planifica-
cion, la comprobacién de
la comprension y el esta-
blecimiento de metas per-
miten observar diferentes

Autoevaluacion local
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7%

de jovenes paraguayos comprueban
activamente su comprensién.

Impacto OCDE
2
&

3 puntos

de mejora promedio en la
OCDE por metas fijadas.

componentes de la mane-
ra en que los estudiantes
gestionan sus procesos de
estudio.

En Paraguay, el 39% que
declara planificar frecuen-
temente su manera de
estudiar y el 47% que afir-
ma comprobar mediante
preguntas si comprendio
los materiales ofrecen dos
referencias sobre estas
practicas entre los joévenes
de 15 afios.

A esto se suma la relacién
estadistica entre el indi-
ce de establecimiento de
metas y el desempefio en
ciencias, que en Paraguay
alcanza seis puntos por
cada unidad adicional del
indice, frente a tres puntos
en promedio en la OCDE.

PISA tiene previsto publicar
en 2027 analisis adicionales
sobre el aprendizaje autodi-
rigido en entornos digitales.
Estos estudios ampliaran
la informacién disponible
sobre las estrategias que
utilizan los estudiantes
para organizar, supervisar y
gestionar su aprendizaje en
distintos contextos.



