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Con el grado de inversión como nuevo tablero de juego, el diario 
5Días reúne a los principales estrategas, reguladores y líderes 

del capital en una jornada de alto impacto. 

Frente a un escenario global dinámico y un mercado local con 
desafíos de escala, el CFORUM se consolida como la mesa de 

decisiones donde CFOs y CEOs definen el rumbo del crédito, la 
atracción de inversiones y las claves de gestión de riesgo que 

moverán la economía paraguaya.
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En una antigua provincia del 
Japón feudal vivía Takeshi, un 
samurái conocido por su valen-
tía, pero también por su carácter 

orgulloso. Estaba acostumbrado a que 
todos se apartaran cuando él llegaba y a 
que pocas personas se atrevieran a con-
tradecirlo.

Un día, escuchó hablar de Takamura, un 
anciano maestro zen al que muchos acu-
dían en busca de respuestas.

Takeshi cabalgó durante horas hasta en-
contrarlo sentado bajo un árbol, frente a 
un pequeño templo. Ni siquiera lo saludó.

—Maestro —dijo con voz firme—, quiero 
que me explique algo. ¿Qué son realmen-
te el cielo y el infierno? ¿Dónde están sus 
puertas?

Takamura levantó lentamente la mirada. 
Observó la armadura, la espada y la expre-
sión arrogante del guerrero.

—¿Tú eres un samurái?

Takeshi pareció ofendido.

—Claro que soy.

El anciano sonrió.

—Extraño. Por tu manera de hablar, pareces 
más un hombre dominado por su orgullo 
que un verdadero guerrero.

Takeshi frunció el ceño.

—Cuidado con sus palabras.

Pero Takamura continuó:

—Una armadura elegante y una espada no 
convierten a nadie en un hombre sabio. 
Quizás solamente escondan a alguien inca-
paz de controlar su carácter.

El samurái sintió que la sangre le hervía.

—¡Nadie me habla de esa manera!

En un instante, desenvainó su espada y 
avanzó hacia el anciano. Takamura no se 
movió. Lo miró serenamente y dijo:

—Ahí está.

Takeshi se detuvo.

—¿Qué cosa?

—El infierno.

Hubo silencio. El guerrero quedó inmóvil. 
Entonces comprendió.

El maestro no estaba hablando de un lugar 
lejano ni de llamas misteriosas. El infierno 
estaba ocurriendo dentro de él: la ira, el or-
gullo, la necesidad de imponerse, la incapa-
cidad de dominar un impulso.

Takeshi respiró profundamente. Poco a 
poco, bajó la espada. La guardó nuevamen-
te. Después, inclinó la cabeza.

—Perdóneme, maestro.

Takamura sonrió.

—Y ahora… ahí está el cielo.

Takeshi permaneció varios minutos en 
silencio. Había llegado buscando una ex-
plicación filosófica y se marchaba con una 
enseñanza para toda la vida.

El cielo y el infierno
Quizás nosotros también convivimos dia-
riamente con esos dos lugares.

En una empresa, el infierno puede comen-
zar con una discusión mal manejada, una 
palabra pronunciada por orgullo, una deci-
sión tomada con enojo o un jefe que con-
funde autoridad con humillación.

¿Cuántas relaciones comerciales se destru-
yeron por cinco minutos de furia? ¿Cuántos 
buenos colaboradores se fueron porque 
alguien necesitaba demostrar quién man-
daba? ¿Cuántas decisiones terminamos 
lamentando porque reaccionamos antes 
de pensar?

¿En qué consiste el liderazgo?
El liderazgo no consiste en no enojarse. 
Consiste en decidir qué hacemos con ese 
enojo. Un verdadero líder puede tener 
poder sobre cientos de personas, pero su 
desafío más difícil seguirá siendo ejercer 
poder sobre sí mismo.

Antes de responder, respirar. Antes de acu-
sar, preguntar. Antes de decidir, pensar. 
Porque muchas veces el cielo y el infierno 
no están tan lejos como imaginamos. Am-
bos pueden comenzar en el mismo lugar: 
en nuestra propia mente.

Quizás la mayor victoria de un líder no sea 
vencer a otro, sino aprender a vencerse a sí 
mismo.

La leyenda del samurái

El liderazgo 
no consiste 

en no enojarse. 
Consiste en decidir 

qué hacemos 
con ese enojo. Un 

verdadero líder 
puede tener poder 

sobre cientos de 
personas, pero su 
desafío más difícil 

seguirá siendo 
ejercer poder 

sobre sí mismo.
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Ruth Porat, figura clave en la estrategia de capital de Alphabet.
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En los mercados 
financieros glo-
bales, la presión 
sobre los consejos 

de administración ha des-
plazado el foco de atención. 
Hoy, la miradas de Wall 
Street y los principales 
analistas no se posan úni-
camente sobre los Directo-
res Ejecutivos (CEOs), sino 
sobre los Directores Finan-
cieros (CFOs). Estos ejecu-
tivos lideran la asignación 
estratégica de miles de mi-
llones de dólares en medio 
de un entorno de tasas res-
trictivas y transformación 
digital.

De acuerdo con seguimien-
tos de la prensa económica 
especializada y publicacio-
nes líderes de la industria 
como Forbes, Bloomberg y 
CFO Dive, una élite de líde-
res financieros destaca por 
su capacidad para generar 
un Valor Económico Agre-
gado (EVA) constante y op-
timizar el retorno sobre el 
capital invertido (ROIC) en 
las empresas más valiosas 
del planeta.

Control en el flujo de caja
En el sector tecnológico, la 
transición del crecimiento 
a toda costa hacia una disci-
plina de costos rentable tie-
ne nombres propios. Ruth 
Porat, quien se desempeñó 
como CFO de Alphabet Inc. 
(Google) antes de asumir 
la Presidencia Ejecutiva y 
Dirección de Inversiones, 
sentó los estándares de 
rigor operativo en Silicon 
Valley. Su estrategia alineó 
la expansión en inteligen-
cia artificial con un estric-
to control sobre el flujo de 
caja libre (Free Cash Flow), 
aplicando la clásica teoría 
de asignación eficiente de 
capital.

Por otro lado, Luca Maes-
tri, Chief Financial Officer 
de Apple Inc., ha sido re-
conocido en la industria 
por ejecutar una de las 
estrategias de retorno de 
capital a accionistas más 
agresivas y sostenidas de la 
historia corporativa. A tra-
vés de recompras masivas 
de acciones y dividendos 
estructurados, Maestri ha 
mantenido un WACC óp-
timo mientras la firma de 
Cupertino expandió su di-
visión de servicios de alto 

Los CFO más influyentes del mundo que 
están redefiniendo el valor corporativo

Los arquitectos del capital
INFLUENCIA

prensa@5dias.com.pyprensa@5dias.com.py

margen.

Proteger el valor 
accionario
En el sector de la salud 
y consumo masivo, la 
gestión del riesgo finan-
ciero requiere equilibrar 
la inversión intensiva en 
Investigación y Desarrollo 
(I+D) con coberturas ante 
contingencias regulatorias 
y legales. Joseph Wolk, CFO 
de Johnson & Johnson, 
destaca consistentemente 
entre los financieros más 

respetados en foros de la 
industria por su gestión 
del balance general. Bajo 
la dirección financiera de 
Wolk, Johnson & Johnson 
ha mantenido una de 
las métricas de liquidez 
y solvencia más sólidas 
del mercado global, apli-
cando marcos de gestión 
integral del riesgo (ERM) 
para proteger el valor ac-
cionario. Su enfoque en 
optimizar el ciclo de con-
versión de efectivo (CCC) 
ha permitido a la farma-

céutica financiar adqui-
siciones estratégicas sin 
comprometer su califica-
ción crediticia de grado 
de inversión. El consenso 
entre analistas es claro: 
los CFOs más influyentes 
de la actualidad ya no son 
evaluados únicamente por 
el cumplimiento de los cie-
rres contables, sino por su 
visión analítica para guiar 
a las corporaciones a través 
de ciclos macroeconómicos 
complejos y crear valor du-
radero a largo plazo.

Desarrollar la IA 
de forma segura es 
posible, afirman

El CEO de Ope-
nAI, Sam Al-
tman, afirma 
que cree que 

las empresas de inteli-
gencia artificial pueden 
desarrollar esta tecnolo-
gía de forma segura sin 
causar un perjuicio sig-
nificativo a la población 
en general.

“Tengo mucha confian-
za en la capacidad de 
nuestra empresa —y de 
nuestro sector— para 
hacerlo de forma segu-
ra”, afirmó Altman el 
martes durante un colo-
quio con Marc Benioff, 
CEO de Salesforce Inc. 
(CRM), en la conferencia 
Dreamforce celebrada 
en San Francisco.

Riesgos de una regu-
lación de la IA
Los comentarios de 
Altman sobre el ritmo 
de los avances en IA se 
produjeron mientras los 
responsables políticos y 
otros actores del sector 
debatían si es necesaria 
una regulación guber-

namental para evitar 
que la IA se escape al 
control humano.

Dario Amodei, CEO de 
Anthropic PBC —em-
presa rival de OpenAI—, 
desencadenó el último 
debate tras publicar el 
sábado un ensayo en el 
que planteaba los posi-
bles riesgos de la tecno-
logía y sugería que era 
necesario ralentizar su 
desarrollo.

Empresas están obli-
gadas a mejorar mo-
delos
Aunque OpenAI está co-
laborando con Anthro-
pic y con el laboratorio 
de IA de Alphabet Inc. 
(GOOGL), Google Dee-
pMind, para abordar 
cuestiones de segu-
ridad, Altman afirmó 
que las empresas de IA 
deberían ser capaces 
de mejorar los modelos 
de IA por sí mismas y 
de forma segura. “Me 
decepciona la forma en 
que se ha planteado el 
tema”, afirmó.

Luca Maestri, CFO de Apple Inc.

Joseph Wolk, CFO de Johnson & Johnson.



ÁLVARO ACOSTA

Owner en Investor Casa de Bolsa 

Licenciado en Administración de Empresas por la Univer-
sidad Católica de Asunción y MBA Magna Cum Laude por 
la Universidad Austral. Con más de 25 años de experien-

cia en el mercado de valores, es vicepresidente de la Bolsa 
de Valores de Asunción (BVA) y socio fundador de Inves-

tor, plataforma que integra casa de bolsa, fiduciaria, admi-
nistradora de fondos, fusiones y adquisiciones, además 

de operaciones en Uruguay. Fue cofundador y presidente 
de la Caja de Valores del Paraguay (Cavapy), consolidando 

su liderazgo en el desarrollo del mercado de capitales
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Contador Público y Magíster en Finanzas por la Universi-
dad del CEMA, con certificaciones internacionales CEFA 
y CIIA. Actualmente se desempeña como Country CEO 
de PUENTE Paraguay, tras una trayectoria en la misma 
firma como CFO, Country Manager en Perú y Gerente 
General en Argentina, además de Director Regional de 
Operaciones. Su perfil combina amplia experiencia en 

gestión financiera y operativa en compañías internacio-
nales con liderazgo en el mercado de capitales regional.

ELIAS GELAY

Presidente de Cadiem Casa de Bolsa 

Economista egresado de la Universidad Nacional de 
Asunción (UNA), con posgrados en Didáctica Univer-
sitaria y Dirección de Finanzas, además de un Máster 

en Administración de Empresas por la Universidad 
Católica. Es presidente de Cadiem Casa de Bolsa S.A. 
y vicepresidente de Cadiem Administradora de Fon-
dos S.A., además de director de la Bolsa de Valores de 

Asunción (BVA). Integra el directorio del Club de Ejecu-
tivos y la junta directiva de Techo Paraguay. Profesor 

de Finanzas en diversos programas de posgrado.

HÉCTOR GONZÁLEZ

Chief Country Officer & Corporate 
Bank Head Paraguay, Citi

Economista con más de 18 años de trayec-
toria en servicios financieros. Actualmen-

te es Country Officer y Corporate Bank 
Head de Citi Paraguay, tras una extensa 

carrera en Citi Costa Rica liderando el área 
de Global Subsidiaries Group. Es Licen-
ciado en Economía por la Universidad 
Nacional de Asunción (UNA) y Máster 

en Finanzas Corporativas y Derecho de 
Valores por la Universidad Torcuato Di 

Tella. Su experiencia abarca contabilidad 
financiera, fusiones y adquisiciones y 

estrategias corporativas, con foco en cre-
cimiento sostenible y gestión de riesgos.

SEBASTIÁN GIMÉNEZ

Gerente de Finan-
zas de Banco Familiar

Economista por la Universidad Católica de 
Asunción y Máster en Banca y Finanzas 
por la Universidad Carlos III de Madrid. 
Con más de 15 años de trayectoria en el 

sector financiero, actualmente es gerente 
de finanzas de Banco Familiar, donde 

lidera previsión financiera, negociación 
estratégica y gestión de mercados de 
cambios. Su experiencia se centra en 
el desarrollo de soluciones financie-
ras, análisis de riesgos y liderazgo de 

equipos, consolidando un perfil sólido 
en banca y mercados de capitales.

FERNANDO GIL

Gerente Comercial y de 
Relaciones Institucionales BVA 

Economista por la Universidad Católica 
de Asunción y MBA por IAE Business 
School en Argentina. Con experiencia 

en banca, retail y consumo masivo, 
actualmente es Gerente Comercial y de 
Relaciones Institucionales de la Bolsa 

de Valores y Productos de Asunción S.A. 
Su trayectoria incluye el desarrollo y 

gerenciamiento de productos financieros, 
soluciones digitales de tesorería y proyec-

tos de inversión, aportando habilidades 
comerciales, negociación y liderazgo de 
equipos con foco en creación de valor.

CARLOS ÁVALOS

Miembro del 
Directorio de la AFD

Economista y Máster en Administra-
ción de Empresas, con un Diplomado 

en Product Management. Posee 
cerca de 30 años de trayectoria en el 
sector financiero, desempeñándose 

en cargos de alta gerencia y como 
coordinador de la Red de Microfi-

nanzas de América Latina del BID/
FOMIN. Desde junio de 2024 integra 
el Directorio de la AFD, donde aporta 

su experiencia y conocimientos 
al fortalecimiento del desarrollo 

económico y social de la institución. 
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Proyectan un nuevo récord en la 
BVA y destacan auge de acciones 

Camino a la profundización del mercado de valores
BURSÁTILprensa@5dias.com.pyprensa@5dias.com.py

El mercado prima-
rio crece 15%, las 
acciones triplican 
su participación 

y la Bolsa de Valores de 
Asunción trabaja en nuevos 
instrumentos para profun-
dizar el financiamiento em-
presarial

La Bolsa de Valores de 
Asunción (BVA) acumula 
más de G. 40 billones nego-
ciados en lo que va de 2026 
y proyecta cerrar el año con 
un nuevo récord de opera-
ciones, impulsada por un 
mayor dinamismo en las 
emisiones, el regreso del 
Ministerio de Economía y 
Finanzas (MEF) al mercado 
primario y un crecimiento 
inédito en la negociación 
de acciones.

Así lo señaló Fernando Gil, 
gerente comercial y de Re-
laciones Institucionales de 
la BVA, durante una entre-
vista con 5Días, en la que 
destacó que, pese a un pri-
mer trimestre moderado, la 
actividad bursátil retomó 
impulso en los meses si-
guientes. “Hoy estamos en 
un empate técnico con los 
volúmenes de negociación 
de 2025, pero creemos que 
el segundo semestre vol-
verá a mostrar una acele-
ración y podríamos cerrar 
nuevamente con cifras ré-
cord”, afirmó.

Mercado primario 
gana protagonismo
Uno de los principales indi-
cadores de profundización 
del mercado es el desempe-
ño del segmento primario, 
donde las empresas captan 
recursos mediante nuevas 
emisiones.

Según Gil, las colocaciones 
en este segmento registran 
un crecimiento cercano al 
15% respecto al mismo pe-
riodo de 2025, impulsadas 
por un mayor número de 
emisores y una diversifica-
ción sectorial.

Además del tradicional 
liderazgo de las entida-
des financieras, comen-
zaron a ganar espacio 
sectores como:
- Industria.
- Servicios.
- Comercio.
- Farmacéuticas.
- Logística y transporte.
- Real estate, mediante fon-
dos de inversión.
- Agroindustria.

Esta expansión amplía la 
oferta de instrumentos y 
permite a los inversionistas 
construir portafolios más 
diversificados, reduciendo 
la concentración histórica 
en pocos sectores.

La bolsa se consolida 

como complemento del 
crédito bancario
Desde la visión de la BVA, 
el mercado de capitales ya 
no compite con el sistema 
bancario, sino que se inte-
gra como una herramienta 
adicional dentro de la es-
trategia financiera de las 
empresas.

Gil explicó que las com-
pañías están perdiendo el 
temor a emitir valores y co-
mienzan a analizar la bolsa 
como una alternativa para 
financiar proyectos de lar-
go plazo, optimizar costos 
y diversificar sus fuentes de 
recursos.

La combinación entre fi-
nanciamiento bancario y 
bursátil, sostuvo, será cada 
vez más relevante a medi-
da que las firmas incorpo-
ren equipos especializa-
dos en gestión financiera y 
tesorería.

El regreso del MEF 
impulsa el mercado
Otro de los hitos del año 
fue el retorno del Ministe-
rio de Economía y Finan-
zas al mercado primario 
mediante emisiones de 
bonos del Tesoro a través 
de la BVA.

La operación realizada en 
julio generó el mayor vo-

lumen mensual de nego-
ciación de los últimos 18 
meses y contribuyó a for-
talecer las referencias de 
tasas en el mercado local.

La BVA trabaja actualmen-
te con el MEF para nuevas 
colocaciones previstas ha-
cia finales de septiembre, 
lo que podría sostener el 
dinamismo del segmento 
público y fortalecer la cur-
va de rendimientos de los 
títulos soberanos.

Para la institución, una 
mayor frecuencia de emi-
siones mejora la transpa-
rencia de precios, incre-
menta la liquidez y brinda 

señales más claras para los 
inversionistas y emisores 
privados.

Las acciones comienzan 
a ganar terreno
Uno de los cambios es-
tructurales observados en 
2026 es el crecimiento del 
mercado accionario.

Hasta 2025, las acciones 
representaban apenas en-
tre 1% y 2% del volumen 
negociado. Sin embargo, 
desde abril, tras la incorpo-
ración de un participante 
relevante que migró sus 
títulos a formato electró-
nico, la participación del 
segmento aumentó hasta 

niveles de entre 5% y 7,6% 
del total negociado.

Este comportamiento refle-
ja un mayor interés de los 
inversionistas por instru-
mentos de renta variable, 
que ofrecen potenciales 
dividendos y valorización, 
aunque con niveles de ries-
go superiores a los bonos 
tradicionales.

La BVA considera que este 
proceso puede incentivar a 
más empresas a abrir capital 
y utilizar las acciones como 
fuente de financiamiento.

Derivados y cobertura 
cambiaria: el 
próximo paso
La Bolsa también avanza en 
el desarrollo de nuevos ins-
trumentos, especialmente 
contratos derivados vincu-
lados al dólar, con plazos de 
hasta 12 meses.

El objetivo es ofrecer he-
rramientas que permitan 
a las empresas gestionar 
riesgos cambiarios, mejorar 
la planificación financiera y 
contar con referencias más 
transparentes sobre las ex-
pectativas futuras del tipo 
de cambio.

La incorporación de estos 
productos podría elevar el 
grado de sofisticación del 
mercado paraguayo y acer-
carlo a prácticas utilizadas 
en economías más desarro-
lladas.

Qué revela este 
proceso para la 
economía paraguaya
El crecimiento del mercado 
de capitales muestra que 
Paraguay atraviesa una eta-
pa de mayor diversificación 
financiera. La expansión 
de emisores, el regreso del 
Tesoro al mercado local y el 
aumento de las operaciones 
con acciones indican una 
gradual transición desde 
un esquema dominado por 
el crédito bancario hacia 
una estructura con más al-
ternativas de financiamien-
to e inversión.

La profundidad del merca-
do seguirá dependiendo de 
tres factores: más empresas 
emisoras, mayor participa-
ción de inversionistas y el 
desarrollo de instrumentos 
que permitan gestionar 
riesgos y mejorar la asigna-
ción de capital.

CFORUM 2026
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La primera semana de septiembre 
de 2026 mostró con claridad la 
velocidad que ha alcanzado la 
competencia por la inteligencia 

artificial. Anthropic presentó Claude Fable 
5.1 y Mythos 5.1. Google lanzó Gemini 3.8 
Flash y su versión especializada en ciberse-
guridad. Meta actualizó Muse Spark y Ope-
nAI presentó GPT-6 Astra. Cuatro grandes 
laboratorios movieron la frontera tecnoló-
gica en cuestión de días.

El usuario común apenas comienza a 
comprender una herramienta cuando ya 
aparece otra versión. Las organizaciones 
enfrentan un problema adicional: deben 
decidir qué adoptar, cuánto invertir y qué 
procesos modificar mientras la tecnología 
continúa cambiando.

Conviene observar qué hay detrás de los 
anuncios. El avance más relevante de 2026 
no consiste solamente en producir mejores 
textos. Los modelos actuales pueden uti-
lizar un navegador, revisar documentos, 
intervenir en hojas de cálculo, recorrer 
repositorios de código, detectar vulnera-
bilidades y sostener tareas durante horas. 
La inteligencia artificial está pasando de 
responder preguntas a ejecutar procesos.

Esa capacidad también comienza a trasla-
darse al mundo físico. Optimus, el robot 
humanoide desarrollado por Tesla bajo 
la dirección de Elon Musk, busca realizar 
tareas repetitivas, inseguras o físicamente 
exigentes en fábricas y, posteriormente, en 
otros espacios. Tesla informó en julio de 
2026 que estaba instalando sus primeras 
líneas de producción con vistas a fabricar 
estos robots durante el año.

GPT-6 Astra representa uno de los ejemplos 
más recientes. OpenAI informa avances 
importantes en matemáticas, ciencia, pro-
gramación, uso de computadoras y ciberse-
guridad. Greg Brockman, presidente de la 
compañía, recibió el lanzamiento con una 

frase contundente: “Bienvenidos a la era de 
la AGI”. La expresión tiene fuerza comuni-
cativa, aunque todavía existe poco acuerdo 
sobre qué condiciones permiten afirmar 
que una inteligencia artificial es verdade-
ramente general.

Una herramienta capaz de resolver proble-
mas complejos sigue necesitando que una 
persona determine el propósito, establezca 
los límites y responda por las consecuen-
cias. Por eso, la AGI no debería utilizarse úni-
camente como una etiqueta comercial. La 
pregunta relevante consiste en saber cuánto 
trabajo puede ejecutar un sistema, con qué 
grado de autonomía, qué errores puede co-
meter y quién controla sus acciones.

Los riesgos tampoco pertenecen al terreno 
de la ciencia ficción. Durante 2026 se co-
nocieron evaluaciones en las que modelos 
avanzados buscaron vulnerabilidades, 
manipularon mecanismos de recompensa 
o excedieron los límites previstos en entor-
nos de prueba. La declaración internacio-
nal Pacing the Frontier, firmada por 1.386 
empleados de empresas tecnológicas, pidió 
al Gobierno de Estados Unidos que apoye 
herramientas técnicas y de gobernanza 
para controlar el ritmo del desarrollo auto-
matizado de la IA.

Paraguay necesita analizar esta transfor-
mación desde su propia realidad. El país 
dispone de energía, población joven, talen-
to bilingüe y condiciones para desarrollar 
servicios apoyados en tecnología. También 
mantiene brechas en infraestructura, for-
mación, calidad de los datos y digitaliza-
ción institucional. Mientras los grandes 
laboratorios compiten por agentes capaces 
de operar sistemas completos, muchas 
organizaciones paraguayas todavía depen-
den de procesos manuales, documentos 
dispersos y tareas repetitivas.

Puede avanzar con rapidez en su adopción 
responsable. Para ello, necesita procesos 

ordenados, información confiable y perso-
nas capaces de formular instrucciones, re-
visar resultados y detectar errores. La ven-
taja no estará en contratar la herramienta 
más reciente, sino en integrar a un proceso 
que produzca resultados verificables.

En el sector público, esto exige revisar la 
manera en que se adquiere tecnología. Los 
sistemas diseñados para permanecer sin 
cambios durante varios años pueden que-
dar desactualizados antes de completar su 
implementación.

En las empresas, la discusión también debe 
superar la pregunta sobre qué suscripción 
conviene pagar. Corresponde identificar 
qué actividades consumen tiempo, cuáles 
pueden delegarse, qué información nece-
sita protección y qué resultados deben ser 
revisados por una persona. El valor se mide 
en reducción de errores, tiempo recupera-
do, mejor servicio y decisiones documen-
tadas.

La educación tiene una responsabilidad 
inmediata. Enseñar únicamente ofimática 
resulta insuficiente cuando los sistemas 
ya pueden operar aplicaciones y producir 
entregables completos. Estudiantes y pro-
fesionales necesitan aprender a trabajar 
con agentes, verificar información, prote-
ger datos y asumir responsabilidad por los 
resultados obtenidos.

El año 2026 marca el paso de la inteligen-
cia artificial conversacional hacia sistemas 
que ejecutan el trabajo. Paraguay todavía 
puede decidir cómo participar en este cam-
bio. Esa decisión requiere formación, reglas 
claras y capacidad de supervisión. La inteli-
gencia artificial general, si alguna vez llega, 
difícilmente podrá establecerse mediante 
un comunicado de prensa. Mientras tanto, 
nuestra responsabilidad consiste en definir 
qué tareas estamos dispuestos a delegar, 
bajo qué condiciones y quién responderá 
por cada resultado.

La inteligencia artificial ya ejecuta: 
¿está preparado Paraguay?
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BlackRock desafía la presión de 
las tasas e indica dónde invertir

Mercados financieros globales
INTERNACIONALprensa@5dias.com.pyprensa@5dias.com.py

A pesar de un esce-
nario macroeco-
nómico caracteri-
zado por el costo 

elevado del capital y rendi-
mientos soberanos a largo 
plazo en niveles máximos de 
varias décadas, BlackRock 
mantiene una posición de-
cididamente favorable al 
riesgo. La mayor gestora de 
inversiones del planeta ha 
reestructurado sus carteras 
globales con una fuerte con-
fianza en la solidez de los 
resultados empresariales, el 
impulso estructural de la in-
teligencia artificial (IA) y un 
renovado atractivo en las va-
loraciones de los mercados 
emergentes.

Según el último informe del 
BlackRock Investment Ins-
titute, firmado entre otros 
por la estratega Wei Li, la 
clave del momento actual 
no reside en esperar un re-
corte apresurado de tipos de 
interés, sino en discernir qué 
sectores y geografías cuen-
tan con la capacidad opera-
tiva para superar el impacto 
financiero de un dinero más 
caro.

El motor corporativo y
lo emergente
En la renta variable, Estados 
Unidos se conserva como el 
pilar central de la estrate-
gia. Las ganancias corpo-
rativas, apuntaladas por la 
adopción masiva de la tec-
nología analítica y genera-
tiva, continúan superando 
las previsiones del mercado 
y neutralizando la rigidez 
de la política monetaria de 

los bancos centrales. No 
obstante, el movimiento 
táctico más relevante de la 
firma es su retorno a una 
postura sobreponderada en 
las acciones de los merca-
dos emergentes. Esta deci-
sión descansa en un doble 
argumento: un crecimiento 
de beneficios proyectado 
en más del 34% para el ín-
dice MSCI Emerging Mar-
kets en los próximos doce 
meses —frente al 20% esti-
mado para el MSCI USA— y 

un descuento histórico en 
sus valoraciones. Los tí-
tulos emergentes cotizan 
actualmente a 10 veces sus 
ganancias futuras, una di-
ferencia del 50% respecto 
al múltiplo estadounidense 
y un nivel que se ubica en 
el 10% más bajo de su serie 
histórica de las últimas dos 
décadas.

Esta apuesta por el bloque 
emergente está estrecha-
mente ligada a la cadena de 

valor de la propia inteligen-
cia artificial. Países como 
Corea del Sur y Taiwán 
ocupan un lugar neurálgico 
en la provisión de semicon-
ductores, memoria y com-
ponentes informáticos. Por 
su parte, América Latina 
—con Brasil a la cabeza— se 
consolida como el pro-
veedor crítico de recursos 
naturales e infraestructura 
física requeridos para el 
despliegue de esta tecno-
logía. Respecto a China, la 

postura de la entidad per-
manece neutral, priorizan-
do nichos específicos como 
la denominada "IA física", 
aunque advirtiendo que la 
velocidad en el desarrollo 
de software no garantiza 
por sí sola márgenes abul-
tados para los desarrolla-
dores. "Un crecimiento ex-
cepcional de las ganancias, 
valoraciones atractivas y 
un contexto táctico más 
limpio respaldan nuestras 
sobreponderaciones en 
EE. UU. y la IA, así como 
el regreso a los mercados 
emergentes", señalan los 
analistas de BlackRock.

Inversión de corto plazo 
como oportunidad
El enfoque en el mercado 
de bonos es sensiblemente 
más cauteloso y selectivo. 
BlackRock ha decidido in-
fraponderar los títulos del 
Tesoro estadounidense a 
largo plazo, anticipando 
que los inversionistas exi-
girán una prima por riesgo 
cada vez mayor para sos-
tener deuda soberana en 
un entorno marcado por 
presiones inflacionarias re-
currentes y déficits fiscales 
abultados. Como alternati-

va de refugio y rendimien-
to, la gestora desplaza 
su preferencia hacia los 
tramos de corto y me-
diano plazo de la curva 
estadounidense, donde 
considera que la relación 
entre ingreso y riesgo es 
significativamente más 
favorable. Asimismo, 
mantiene una recomen-
dación positiva sobre los 
títulos respaldados por 
hipotecas de agencias en 
EE. UU., citando su dife-
rencial de rendimiento 
respecto a los bonos so-
beranos puros y su papel 
como elemento diversifi-
cador. 

En la esfera crediticia 
internacional, la deuda 
emergente emitida en 
moneda local gana pre-
ferencia sobre la emitida 
en moneda fuerte. En el 
extremo opuesto, la deu-
da pública japonesa se si-
túa en infraponderación 
debido a la expectativa 
de incrementos adicio-
nales en las tasas por par-
te del Banco de Japón y a 
las presiones que genera 
la oferta masiva de papel 
soberano.

El metal precioso ya ganó valor en las últimas semanas 
y hoy detiene su avance.

IMPACTO

El oro detiene su avance en el 
tablero tras la decisión de la Fed

El oro redujo sus ganancias 
después de que la Reserva 
Federal elevara las tasas 
de interés en un cuarto de 
punto porcentual y anun-
ciara una subida adicional 
para finales de este año 
con el fin de intensificar la 

lucha contra la inflación.El 
precio del metal subió un 
0,5% hasta los US$ 4.312,11 
la onza a las 14:17 hora de 
Nueva York, tras haber au-
mentado más de un 1,5% a 
primera hora del miércoles, 
antes del anuncio de la Fed. 
“La medida adoptada hoy 
contribuirá a un retorno 
más oportuno al objetivo 
del 2% fijado por el comité”, 

declararon funcionarios de 
la Reserva en un comunica-
do, refiriéndose a su meta 
de inflación. Se trató del 
primer aumento de tasas 
de interés del banco desde 
julio de 2023 y estuvo en lí-
nea con las expectativas de 
los operadores. El Comité 
Federal de Mercado Abier-
to votó por unanimidad a 
favor de aumentar la tasa 

de referencia de los fondos 
federales a un rango de 
entre el 3,75% y el 4%. Ge-
neralmente, las tasas más 
altas son negativas para el 
oro, ya que no genera inte-
reses; sin embargo, el metal 
precioso ya ha ganado va-
lor en las últimas semanas 
a medida que se consolida-
ban las apuestas sobre un 
aumento de tasas.
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