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Para el 2025 las estimaciones de crecimiento 
económico en torno al 3,5% estarán 

acompañadas también de una mejora en el 
ingreso promedio de la población que alcanzará 

los US$ 7.333, un 2,7% más que en el 2024.
Pág. 17

Burós de crédito cuestionan 
impacto de la ley de datos

Miembros de la Asociación de Burós de Crédito manifestaron su preocupación respecto al alcance 
del proyecto de ley de Protección de Datos Personales. Señalaron que la falta de plazos razonables 
para el manejo del historial crediticio de los clientes podría incrementar el riesgo de morosidad para 

las empresas que otorgan financiamiento. Advirtieron además que una legislación mal diseñada 
podría distorsionar el mercado financiero y abrir puertas a posibles estafas.
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«EDITORIAL
Es crucial entender que la productividad no se logra únicamente con títulos universitarios, 

sino también con una sólida formación técnica y de mandos medios como lo realizan 
el SNPP, SINAFOCAL e institutos privados. El gasto en educación alcanzará el 4,7% 
del PIB en 2021, un aumento significativo respecto a décadas anteriores. Debemos 

preguntarnos, ¿Estamos invirtiendo de manera eficiente? ¿Cómo podemos optimizar 
estos recursos para obtener mejores resultados? La educación no solo es crucial 
para el crecimiento económico, sino también para la reducción de la pobreza.

El desafío principal del Banco Central del 
Paraguay con una meta de inflación menores que 
los precios, sobre todo de bienes sensibles como 
alimentos y transporte, sean más estables a fin 
de no restar poder adquisitivo a los ciudadanos.

PARAGUAY Y EEUU.
TIENEN UN INTERCAMBIO 
COMERCIAL DE US$1.420 
MILLONES ANUAL

Pág. 6

UELOS
REPRESENTANTES 
DE IBERIA ANALIZAN 
POSIBILIDADES DE 
NEGOCIOS CON PARAGUAY

Pág. 10

DÓLAR 7.780 7.860 | PESO 6 7 | REAL 1.315 1.365 | EURO 7.550 8.100 | DOWJONES 44.705 | BOVESPA 126.139
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A vuelo de pájaro
ESTADOS UNIDOS
EL ORO REGISTRA 
CAÍDA EN ESPERA DE 
ARANCELES

El oro cae levemente a la 
espera de noticias sobre 
aranceles y empleos en 
EE.UU. El presidente 
ha señalado a China, la 
UE, Canadá y México 
como posibles objetivos 
de los gravámenes 
a la importación 
de productos.

REDES SOCIALES
TRUMP APOYA QUE 
MUSKOELLISON 
COMPREN TIKTOK

El presidente 
estadounidense 
Donald Trump, dijo 
que estaría abierto a 
que el multimillonario 
Elon Muskoel 
presidente de Oracle 
Corp., Larry Ellison, 
compren la red social 
de video TikTok.

PERU
MINERA REAFIRMA 
EXPANSIÓN DE SUS 
OPERACIONES

La minera global 
Anglo American 
reafirmó su interés 
en expandir sus 
operaciones en Perú, 
uno de los mayores 
productores de cobre 
del mundo, dijo el 
Gobierno de Lima 
en la red social X.

AUTOMOTOR
HYUNDAI ESTUDIA 
CONSTRUIR UNA 
PLANTA EN EE.UU.

La surcoreana 
Hyundai Steel, filial 
de las automotrices 
Hyundai Motor 
y Kia, que está 
considerando 
activamente la 
construcción de una 
planta siderúrgica 
en Estados Unidos.

BRASIL
ENVÍOS DE SOJA 
A CHINA SON 
SUSPENDIDOS

China, el mayor 
comprador mundial 
de soja, dejó de recibir 
envíos del grano 
brasileño de cinco 
entidades después de 
que los cargamentos 
no cumplieran 
los requisitos 
fitosanitarios.

ESPAÑA
SABADELL VOLVERÁ A 
CATALUÑA LUEGO DE 
SIETE AÑOS

El consejo de 
administración del 
Banco Sabadell ha 
aprobado devolver la 
sede social de la entidad 
a Cataluña, más de siete 
años después de su 
salida durante el procés 
y su establecimiento 
en Alicante.

La Frase

«
Son un pequeño 
grupo de 
tecnomultimillonarios que 
ya no están satisfechos con 

tener el poder económico, 
sino que también quieren el 
poder político.

PEDRO SÁNCHEZ 
PRESIDENTE DE GOBIERNO ESPAÑA

Asilo Twitteoron Un café con

CIFRAS
Lo Positivo

13%
CRECIÓ

Los beneficios be Bankinter de España 
en 2024, alcanzando un récord de 953 
millones de euros.

CARLOS MARTINI 
@68Ocorlos

En Paraguay es una 
dolorosa realidad... 
Ricardo Rodríguez 
Silvero, economista 
señaló que en Paraguay 
el 20% más rico se lleva 
el 51% de los ingresos. 
El 20% más pobre 
menos del 5%.¿ Estado 
Social de Derecho? 
Un chiste malo. ANDY 

SBARDELLA
PRESIDENTE DE LA ASOCIACIÓN 
DE HOTELEROS DE ITAPÚA.

EL RANKING
RANKING FINANCIERAS - CARTERA DE CRÉDITOS
Cifras expresadas en millones de dólares, Al cierre de octubre2024.

KATTYA GONZÁLEZ
@KottyoGonzalez9

"...Si desea comunicar 
alguna denuncia 
de corte de energía 
eléctrica y demás 
servicios para los 
cuales, se supone, 
deberíamos ayudarle, le 
recomiendo # y cortar". 
La corrupción nos 
afecta a todos, nos
priva de oportunidades 
justas y nos perjudica 
en todos los aspectos 
de nuestro día a día.

Lo Negativo

1.900
PUESTOS

De trabajos recortará Amamzon en 
Quebec en las próximas semanas, 
anunció el CEO Jeff Bezos.

SECRETARY MARCO RUBIO 
@secrubio

Fue un placer reunirme 
nuevamente con el 
Presidente paraguayo 
@SantiPenap 
durante su visita 
a Washington, DC. 
Valoramos la relación 
entre los Estados 
Unidos y Paraguay, 
y espero trabajar 
juntos en este nuevo 
capítulo de nuestra 
relación como 
Secretario de Estado.

1. ¿Cómo sería el moviemiento 
turístico en el departamento de 
Itapúa?

Encarnación registra entre el 70 y 
80% de ocupación hotelera y tienen 
una reserva previa del 50 a 60%, en 
los fines de semana, hay reservas 
previas, tratando de encontrar 
lugares para los clientes. La mayoría 
de los visitantes son paraguayos, 
seguidos de argentinos y una 
minoría proveniente de Brasil.

2. ¿Cuáles son las proyecciones 
del sector hotelero con respecto a 
la ocupación de turistas este año?

Creemos que vamos a tener una 
temporada muy buena, por lo 
visto se va a mantener esto y 
creemos que tiene que ver con 
el acompañamiento climático, el 
calor favorece, hace que haya una 
prestancia.

3. ¿Cómo fue creciendo la 
ocupación hotelera en los últimos 
tiempos?

Observamos que cada vez más 
ciudadanos argentinos vienen a 
Itapúa, tanto para lo comercial como 
turístico. Uno de los motivos por los 
que la ocupación hotelera creció se 
debe al aumento de atractivos que 
ofrece todo el departamento a 
los visitantes.
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Te presentamos
Sectores clave para el éxito

La perspectiva de 50 líderes empresariales 
sobre el futuro económico de Paraguay.

Sé parte de esta edición y conecta con los líderes 
que están transformando las inversiones en el país.

Más información 
publicidad@5dias.com.py 
0982 456111 5¡as
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MOPCAnte la queja ciudadana
Proyecto de Ley busca regular y ordenar 
los aumentos de tarifas en los peajes
prenso@5dios.com.py

El diputado Hugo 
Meza presentó 
un proyecto de 
ley que busca or
ganizar la situación de los 
peajes en Paraguay, con el 

objetivo de beneficiar a las 
comunidades afectadas por 
los aumentos en las tarifas. 
Esta iniciativa surge des
pués de una reunión con la 
ministra de Obras Públicas 
y Comunicaciones, quien 
mostró buena predisposi
ción para trabajar en una 
ley que establezca paráme
tros claros y justos para la 
implementación de peajes 
en todo el país.

Según Meza, la ministra ex
plicó que no puede tomar 
decisiones discrecionales 
sobre quién paga o no un 
peaje sin una base legal. Por 
lo tanto, se busca crear una 
ley marco que establezca 
parámetros fijos para la 
implementación de peajes 
en todo el país, evitando así 
la necesidad de crear leyes 
específicas para cada caso.

La ley buscaría beneficiar a 
las comunidades que viven 
cerca de los peajes y que se 
ven afectadas por los au
mentos en las tarifas. Se es
tima que alrededor de 300 
a 400 personas en cada 
comunidad podrían bene
ficiarse de la exoneración o 
tarifa diferenciada.

Meza destacó que la idea es 
crear una ley que sea trans
versal y que pueda servir

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
Los proponentes y representantes legales ARNALDO ACOSTA y ADRIANA VALLET, comunican a 
quien pudiera interesar, que ha presentado ante el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 
(MADES) el Estudio de Impacto Ambiental del proyecto "EDIFICIO DE DEPARTAMENTOS CON 
VISTAS AL GOLF" (EIAp), elaborado por la consultora ambiental Liliana Luna, CTCA 1-858, a ser 
desarrollado en inmueble ubicado en las calles Independencia casi Kuarahy Mimby de la ciudad 
de Lambaré, con Cta. Cte. Catastral. N° 13-0443-08; conforme a la Ley N°294/93 de Evaluación 
de Impacto Ambiental y su decreto reglamentario N°453/13 y su modificación y ampliación Decreto 
N° 954/13.

El Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA) correspondiente a dicho estudio, estará a disposición del 
público por el plazo de diez (10) días hábiles en el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible, 
en general en su página web www.mades.gov.py y en las oficinas administrativas de la Dirección 
General de Control de la Calidad Ambiental y de los Recursos Naturales a los efectos de su revisión o 
consulta.

Las observaciones, comentarios y objeciones sobre el Relatorio de dicho estudio o sobre el proyecto, 
incluyendo los fundamentos técnicos, científicos y jurídicos que lo sustenten, deberán presentarse por 
escrito al Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible, sito en la Avda. Madame Lynch N° 3.500, 
Asunción, en horario de oficina de 7:00 a 15:30 horas, de Lunes a Viernes, en el plazo de diez (10) 
días hábiles, a computarse a partir del día siguiente de la última publicación.

Los últimos aumentos en las tarifas provocaron la disconformidad de los usuarios.

a todas las comunidades 
afectadas por los peajes en 
todo el país, y no solo a las 
tres ciudades específicas 
que se mencionan en el 
proyecto de ley actual.

"La idea es poder trabajar 
sobre esos parámetros y 
rápidamente darle esta 
solución vía iniciativa par
lamentaria", afirmó Meza. 
"Queremos crear una ley 
que sea justa y equitativa 
para todos, y que no benefi
cie solo a unos pocos."

El diputado también desta
có que la ley marco que se 

busca crear podría servir 
como modelo para futuras 
implementaciones de pea
jes en todo el país, evitando 
así la necesidad de crear 
leyes específicas para cada 
caso.

En cuanto a la situación 
actual, Meza explicó que la 
ministra de Obras Públicas 
y Comunicaciones había 
mencionado que solo el 7% 
de la inversión en peajes se 
destina al mantenimiento 
de los caminos y rutas.

"La ministra decía que no 
es cierto que la plata que

Asunción, 22 de enero de 2025.- 

se recauda en los peajes se 
invierte en las plantas de 
asfalto, para que los funcio
narios puedan trabajar en 
las rutas, etc.", afirmó Meza. 
"Ella explicó que la mayor 
parte de la inversión se 
destina a otros fines, y que 
es necesario crear una ley 
que establezca parámetros 
claros para la inversión en 
peajes."

Meza también destacó que 
la ley que se busca crear 
podría ayudar a resolver 
problemas como el que se 
presentó en la comunidad 
de Ypacarai, donde se le ha 
exceptuado hasta 15 veces 
a los pobladores de pagar el 
peaje.

"Queremos crear una ley 
que sea justa y equitativa 
para todos, y que no be
neficie solo a unos pocos", 
afirmó Meza. "Creemos que 
esta ley puede ser un gran 
avance para las comunida
des afectadas por los pea
jes, y estamos dispuestos 
a trabajar para que se con
vierta en una realidad."

Además, Meza destacó que 
la ley también podría ayu
dar a resolver problemas 
de congestión en las rutas y 
carreteras, ya que muchos 
conductores eligen evitar 
los peajes y tomar rutas 
alternativas, lo que puede 

generar problemas de tráfi
co y seguridad.

"La ley que estamos pro
poniendo también po
dría ayudar a reducir la 
congestión en las rutas y 
carreteras, ya que muchos 
conductores eligen evitar 
los peajes y tomar rutas 
alternativas", afirmó Meza. 
"Esto puede generar pro
blemas de tráfico y seguri
dad, y creemos que nuestra 
propuesta puede ayudar a 
resolver estos problemas."

En este sentido, Meza des
tacó que la ley también po
dría incluir medidas para 
mejorar la seguridad vial en 
las rutas y carreteras, como 
la instalación de cámaras 
de seguridad y la imple- 
mentación de sistemas de 
control de tráfico.

"La seguridad vial es un 
tema muy importante que 
debemos abordar", afirmó 
Meza. "Creemos que nues
tra propuesta puede ayudar 
a mejorar la seguridad vial 
en las rutas y carreteras, y 
estamos dispuestos a traba
jar para que se convierta en 
una realidad."

Días pasados los poblado
res de zonas como Reman
so y conductores de plata
formas se manifestaron en 
el primer punto citado y

EL DATO

EL MOPC 
RECAUDA GS. 
500 MILLONES 
POR DIA 
GRACIAS A LOS 
PEAJES.

frente al autódromo Rubén 
Dumot, ex Arartirí. La que
ja se debe a los últimos 
aumentos en el precio de 
los peajes en tres de los 16 
puntos que actualmente 
administra el Ministerio de 
Obras Públicas y Comuni
caciones MOPC.

MOPC recauda Gs. 500 mi
llones por día en peajes y 
aumenta tasas.

Gustavo Garcete, Director 
de Finanzas del Ministerio 
de Obras Públicas y Comu
nicaciones MOPC señaló 
que en promedio la insti
tución recaudó unos Gs. 15 
mil millones mensuales, 
durante el 2024, gracias al 
cobro en 16 puestos de pea
je a nivel nacional, sin tener 
en cuenta aquellos puntos 
que están siendo terceri- 
zados. Esta cifra se traduce 
en Gs. 500 millones por día 
que ingresan a las arcas del 
Estado. Explicaron que esto 
representa un 18% más de 
lo que se venía recaudando 
en años anteriores.

mailto:prenso@5dios.com.py
http://www.mades.gov.py
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CONTEXTOEconomista analiza coyuntura de tasas de interés de la FED
Trump podría presionar por recortes 
más agresivos en la Reserva Federal, lo 
que favorecería a negocios en Paraguay
Sergio Resguín 
sresquin@5dias.com.py

El presidente de los 
Estados Unidos, 
Donald Trump, 
podría presionar 
al Sistema de la Reserva Fe
deral (FED) para promover 

recortes más agresivos en 
las tasas de interés dentro 
del sistema financiero, in
dicó el economista Arnold 
Benítez, director de Avalon 
Casa de Bolsa. Dijo que esto 
podría darse, incluso, por 
encima de las manifesta
ciones del propio titular de 
la FED, Jerome Powell, de 
no promover fuertes modi
ficaciones este año. Benítez 
dio sus apreciaciones de la 
coyuntura global ante la 
llegada de Trump a la Casa 
Blanca.

A criterio del profesional, si 
la Reserva Federal da el bra
zo a torcer a alguna presión 
de Trump, con respecto 
a la reducción drástica de 
las tasas de interés, esto 
podría beneficiar a varios 
países de Latinoamérica, 
principalmente a Paraguay, 
que tiene varios proyectos 
congelados ante el elevado 
valor de las divisas. El pro
fesional agregó que, si bien 
la FED es autónoma e in
dependiente del ejecutivo 
estadounidense, siempre 
existe una connotación po
lítica y una presión cuasi- 
empresarial.

Benítez mencionó que, 
desde el tercer trimestre 
del año pasado, la FED se 
mostró conservadora res
pecto a los cambios, sin 
embargo, hoy se tiene a un 
Donald Trump avasallador 
que lleva la bandera de la 
reactivación económica, 
con la exigencia de la uni
dad estadounidense. Pero 
¿qué pasará si el presidente 
norteamericano logra que 
los recortes de tasas sean 
más pronunciados de lo 
esperado?

"Atendiendo al escenario 
del tema de las tasas, esto 
puede impactar de manera 
positiva en los mercados, 
ya sea a nivel local, regional 
y mundial porque el dinero 
se va a volver más barato de

Trump podría buscar incidir en las decisiones de la FED. donde Jerome Powell es el principal representante.

vuelta", enfatizó Benítez. 
El economista afirmó que 
existen proyectos que ac
tualmente no se están mo
viendo por la posición de la 
FED, ya que las emisiones 
internacionales poseen 
tasas de interés que no son 
muy convenientes. Mani
festó que una bajada drás
tica expandirá nuevamente 
los negocios en Paraguay.

Benítez recomendó a los 
actores empresariales y del 
sector financiero estar aten
tos a las políticas que pue
dan darse en norteamérica. 
"Trump habló de un resur
gir de los Estados Unidos y 
tener la época más dorada 
de América. Entonces, eso 
es para seguir y acompañar 
todos los indicadores que 
van a ir moviéndose en el 
corto y mediano plazo", 
aseveró el director de Ava
lon.

CUÁNTO ESPERAR
Sobre el tiempo en que po
dría darse una variación de 
las tasas de interés por parte 
de la Reserva Federal y una 
consecuencia en el merca
do internacional, Benítez 
indicó que, si los recortes 
son moderados o agresivos, 
el flujo de capitales para 
inversión se materializaría 
recién en el último trimes
tre o cuatrimestre del año. 
Esto, teniendo en cuenta 
que las reuniones de la FED 
son bimestrales. "A medida 
que se van recortando las 
tasas, realmente el punto 
más bajo se podría dar en 
los meses de septiembre y 
octubre de este año, a fin de 
que regresen esos capitales 
y sean invertidos nueva
mente en la banca local o 
en el mercado de capitales 
local", explicó el analista.
Benítez refirió que el dine
ro sigue siendo muy caro a 

nivel internacional, por lo 
que todos los proyectos que 
necesitan fondeo desde 
afuera dependen de la re
ducción de estas tasas. Co
mentó que existen emisio
nes por US$ 1.000 y 1.500 
millones que, desde hace 
dos años y medio, están pa
radas. Lamentablemente los 
porcentajes no cierran para 
el flujo de los proyectos de 
largo plazo que se quieren 
ejecutar.

"Yo creo que va a ser una 
cuestión beneficiosa espe
cialmente para Paraguay, 
incluso también para la 
región, porque de vuelta, 
hubo mucha fuga de capi
tales de Brasil, Argentina. 
Obviamente, por toda la 
situación que está pasando 
(seco cambiarlo) con Uru
guay y Bolivia también se
rían beneficiados", reforzó 
el director de Avalon. Por 

ende, mejores tasas de inte
rés favorecerá el retorno de 
capitales y que se expanda 
la economía.

TASA DE POLÍTICA 
MONETARIA
Con relación a la Tasa de 
Política Monetaria (TPM), 
desde el BCP comunicaron 
que el Comité de Política 
Monetaria (CPM) decidió, 
por unanimidad, mante
nerla en 6,0% anual. La de
cisión guardó relación con 
la reducción del desempleo 
en Estados Unidos en 4,1%. 
Esta nación presentó una 
inflación interanual del 
2,9%. El comité destacó que 
el mercado sigue previendo 
menos ajustes del rango ob
jetivo de tasas de interés de 
la FED con relación a lo es
perado en meses anteriores. 
Asimismo, se detalla que, 
en los mercados financie
ros internacionales, el dólar

ARNOLD BENÍTEZ
ECONOMISTA Y DIRECTOR DE AVALON.

"El recorte 
de las tasas 

puede impactar 
de manera 
positiva en 

los mercados, 
ya sea a nivel 

local, regional y 
mundial porque 

el dinero se 
va a volver 

más barato de 
vuelta".

EL DATO

RECORTES 
FUERTES EN 
TASAS.DE 
INTERES, NO 
ESTA EN MIRAS 
DE LA FED.

estadounidense y los ren
dimientos de los bonos de 
largo plazo del Tesoro de 
Estados Unidos se ubicaron 
en niveles similares a los 
observados en la reunión 
anterior. Los precios inter
nacionales del petróleo se 
han incrementado y las 
cotizaciones de productos 
agrícolas aumentaron en las 
últimas semanas.

A nivel local, el Indicador 
Mensual de Actividad 
Económica del Paraguay 
(IMAEP) registró un creci
miento interanual de 7,5% 
en noviembre (4,7% en 
términos acumulados). Los 
sectores que contribuye
ron positivamente fueron 
los servicios, las manufac
turas, la construcción y la 
agricultura, mientras que la 
ganadería y la generación de 
energía eléctrica presenta
ron una contracción.

mailto:sresquin@5dias.com.py
TASAS.DE
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El intercambio 
comercial entre 
Paraguay y Esta
dos Unidos fue de

US$ 1.420,4 millones en 
promedio desde el 2021 al 
2024. De esta cifra, unos 
US$ 1.131,2 millones corres
ponden al valor de nuestras 
importaciones, frente a 
US$ 289,2 millones de las 
exportaciones. Si bien, el 
volumen de negocios que 
beneficie a nuestra repúbli
ca todavía es bajo, al cierre 
del año pasado el envío de 
productos desde suelo gua
raní creció un 48,3% con 
relación al año anterior. El 
salto estuvo motivado prin
cipalmente por el envío de 
"carne bovina, deshuesada, 
congelada", por valor de 
US$ 143,6 millones, según 
datos del Banco Central del 
Paraguay (BCP).

El economista Fernando 
Masi mencionó días atrás 
que Paraguay vende solo 
un 3% de lo que produce a 
los Estados Unidos, por lo 
que debe ampliar su ofer
ta exportable. Si miramos 
los últimos cuatro años, 
los reportes de balanza co
mercial de la banca matriz 
muestran mayores benefi
cios para el gigante nortea
mericano.

En el 2021, el total de las 
exportaciones de Paraguay 
fue por valor de US$ 216,8 
millones, frente a US$ 911,9 
millones en importaciones. 
Al año siguiente, se notó un 
crecimiento del 17,8% en el 
envío de productos, cerran
do en US$ 255,3 millones, 
frente a importaciones por 
US$ 1.360 millones.

En el año 2023, volvimos 
a crecer 8% en exportacio
nes a Estados Unidos, con 
un valor de US$ 275,8 mi
llones, frente a US$ 1.183,3 
millones en importaciones. 
El año pasado se dio el ma
yor salto en el ingreso de 
divisas por envío de bienes, 
pasando a US$ 409 millo
nes y una importación por

Envíos del 2024 crecieron 48,3% con relación al año anterior

BALANZA COMERCIAL - PARAGUAY Y 
EE.UU (FOB DÓLAR)

RANKING DE PRODUCTOS 
EXPORTADOS

EE.UU. y Paraguay promediaron 
intercambio comercial de US$ 
1.420 millones en últimos 4 años

1.360.011.429

EXPORTACIÓN

valor de US$ 1.069,4 millo
nes. La variación del 2024 
con relación al año anterior 
fue de US$ 133,1 millones en 
exportaciones.

Si observamos los saldos 
(variación entre impor
tación y exportación), los 
números cerraron en US$ 
695,1 millones en el 2021, 
US$ 1.104,6 millones en el 
2022, US$ 907,5 millones 
en el 2023 y US$ 660,4 
millones en el 2024. Los 
valores son evidentemente

1.183.365.424

IMPORTACIÓN

más favorables para el país 
norteamericano, lo que 
condice con lo comentado 
por Masi, de que necesita
mos crecer en nuestra ofer
ta de productos a Estados 
Unidos. El analista destacó 
que la carne bovina local es 
la que nos ofrece mayores 
oportunidades de expan
sión.

RANKING
De acuerdo a datos del BCP 
existe una lista de 441 ítems 
que se exportan a los Esta

dos Unidos desde Paraguay. 
Corresponden a todo tipo 
de bienes y el que encabeza 
la lista es la carne bovina. 
El año pasado, cuando se 
logró la apertura del merca
do norteamericano, se logró 
vender la proteína animal 
por US$ 143,6 millones. Le 
sigue las semillas y frutos 
oleaginosos excluidos p/ 
siembra, por valor de US$ 
59,9 millones.

El tercer lugar lo ocupó el 
oro para uso monetario en

Nomenclatura del Mercosur - Año 2024
Fob Dolar

Carne bovina, deshuesada, congelada 143.623.057

Semillas y frutos oleaginosos excluidos para siembra. 59.942.175

Oro para uso no monetario. 38.609.823

Otras manufacturas de cuero. 24.343.184

Alimentos p/perros o gatos. 20.014.349

Azúcar de caña o remolacha y sacarosa químicamente pura. 12.693.682

Carbón vegetal excluido de bambú 10.146.581

Juegos de cables para medios de transporte 9.801.236

Azúcares de caña en bruto sin aromatizar ni colorear. 9.316.680

Pantalones largos, cortos y shorts de algodón para mujeres o niñas. 7.144.384

barras, alambres y perfiles 
de sección maciza, por US$ 
38,6 millones. Acompañó a 
este producto manufactu
ras de cuero por US$ 24,3 
millones y alimentos para 
perros o gatos, acondicio
nados para su venta al por 
menor. Este último propició 
ingresos por más de US$ 20 
millones.

Otros productos ubicados 
en el "Top 10” de exporta
ción a EEUU., fueron azú
car de caña o remolacha

Exportación

y sacarosa químicamente 
pura; carbón vegetal y jue
gos de cables para medios 
de transporte. Estos propi
ciaron ingresos por US$ 12,6 
millones, US$ 10,1 millones 
y US$ 9,8 millones respecti
vamente en el 2024.

Finalmente, figuran otros 
ítems como "azúcares de 
caña en bruto sin aromati
zar ni colorear" y "pantalo
nes largos, cortos y shorts 
de algodón, para mujeres y 
niñas".
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En 2024, Paraguay 
registró una im
portación total 
de combustibles 
de 3.084.666.051 litros, un 
incremento del 16,27% res

pecto al 2023, cuando se 
importaron 2.653.075.162 
litros. Este aumento de 
431.590.889 litros se atri
buye a factores como una 
mayor demanda, políticas 
energéticas y variaciones 
en el consumo interno.

Shell fue el emblema que más compró al exterior durante el año
Importación de combustibles 
aumentó un 16% en el 2024

LA CIFRA IMPORTACIÓN POR MARCAS Y PRODUCTOS EN LITROS
Del total importado en 
2024, el Gasoil tipo A 
representó el 59,3% con 
1.830.215.431 litros, se
guido por la Nafta virgen 
con 27,3% (842.342.658 
litros). Por su parte, el Ga
soil tipo C, con 118.645.823 
litros, y las naftas 91 y 85, 
con 288.000.073 litros y 
4.965.586 litros, respec
tivamente, completaron 
la lista. En menor propor
ción, la Nafta 95 registró 
496.480 litros.

En comparación, en 2023 
el Gasoil tipo A también 
lideró las importaciones 
con 1.792.452.484 litros 
(67,6%), mientras que la 
Nafta virgen alcanzó los 
598.872.872 litros (22,6%). 
Otros tipos de combusti
bles, como Nafta 91 y Nafta 
85, reportaron volúmenes 
de 240.637.288 litros y 
14.244.773 litros, respecti
vamente.

CONSUMO
Entre ambos años, el au
mento más significativo se 
registró en la Nafta virgen, 
que incrementó su im
portación en 243.469.786 
litros (40,65% más). El Ga
soil tipo A creció levemen
te con 37.762.947 litros 
adicionales (+2,11%), mien
tras que la Nafta 95 dismi
nuyó en 6.371.265 litros 
(-92,78%). La introducción 
del Gasoil tipo C en 2024 
también destacó como un 
nuevo componente de las 
importaciones.

EMBLEMAS
En la categoría de ga
soil, Shell lideró con

16,27% 
CRECIÓ LA , 
IMPORTACION 
SOBRE EL ANO 
2023.

Petropar
Ñ&wva e

PETROBRAS
383.296.324 litros, se
guida por Petropar con 
314.564.638 litros y Petro- 
bras con 277.497.259 litros. 
Otras empresas como Mon
te Alegre, Copetrol y Puma 
importaron 209.668.660 
litros, 163.036.079 litros y 
182.996.486 litros, respec
tivamente.

En el caso de las naftas, 
Petropar ocupó el primer 
lugar con 229.501.297 li
tros, superando a Shell 
(164.585.498 litros) y Pe- 
trobras (140.965.621 litros). 
Monte Alegre y Copetrol 
reportaron 134.215.972 
litros y 126.456.520 litros, 
mientras que Puma cerró 
con 58.109.438 litros.

En términos totales, Shell 
se posicionó como el ma
yor importador de com
bustibles en 2024 con 
547.881.822 litros, seguido 
de cerca por Petropar con 
544.065.935 litros. Petro- 
bras, Monte Alegre, Cope
trol y Puma completaron 
la lista con 418.462.880 
litros, 343.884.632 li
tros, 289.492.599 litros y 
241.105.924 litros, respec
tivamente.

DESACELERACIÓN
Los datos mensuales 
muestran que octubre fue 
el mes con mayor volumen 
de importación de gasoil,

Gasoil 383.296.324 Gasoil 314.564.638 Gasoil 277.497.259

Total

Total

Nafta 164.585.498 Nafta 229.501.297 Nafta 140.965.621

547.881.822 544.065.935 418.462.880

41MONTG ALeGRe CCOPETROL
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Gasoil 209.668.660 Gasoil 163.036.079 Gasoil 182.996.486

Nafta 134.215.972 Nafta 126.456.520 Nafta 58.109.438

Fuente: Ministerio de Industria y Comercio

343.884.632 289.492.599 241.105.924

alcanzando 218.381.845 
litros, seguido de abril con 
203.954.374 litros. En con
traste, diciembre registró 
el menor volumen con 
116.961.028 litros.

En cuanto a las naftas, abril 
lideró con 119.036.486 
litros, seguido de junio 
con 118.960.952 litros. Los 
menores volúmenes se 
observaron en septiembre 
(72.306.058 litros) y febre
ro (78.008.743 litros).

La mayor diferencia en
tre las importaciones de 
gasoil y nafta se dio en 
octubre, con 218.381.845 
litros de gasoil frente a 
94.657.327 litros de nafta, 
una brecha de 123.724.518 
litros. En diciembre, esta 
diferencia fue mínima, 
con 116.961.028 litros de 
gasoil y 89.722.699 litros 
de nafta.

ESTACIONAL1DAD
Los datos reflejan una es- 
tacionalidad marcada en 
las importaciones de com
bustibles, con picos en me
ses asociados a actividades 
productivas como siembra 
y cosecha, y caídas en pe
ríodos de menor demanda, 
como diciembre.
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DEPORTELa carrera se llevará a cabo el 2 de febrero
Banco Sudameris 
y CNSB invitan a la 
corrida “Sudameris 
Corre 6K - CNSB 2025”

AUTOMOTORGracias al respaldo del Grupo Garden
Volvo, la marca
de vehículos 
eléctricos más
importada del país
prensa@5dias.com.py

Volvo Cars Para
guay con el 25% 
de cuota de im
portación

Volvo, la marca sueca re
conocida mundialmente 
por su compromiso con la 
seguridad, continúa con
solidándose como líder 
en movilidad eléctrica. 
Con un enfoque en la sos- 
tenibilidad combinado 
con innovación y tecno
logía, Volvo ha alcanza
do una participación del 
25% en la importación 
de vehículos eléctricos 
en Paraguay al cierre del 
2024.

Un paso hacia un futu
ro más sostenible

Gracias al fuerte respaldo 
del Grupo Garden, Volvo 
ha dado el salto al posi- 
cionarse como líder en la 
importación de vehículos 
eléctricos en Paraguay, 
con un 25% de participa
ción en 4 meses.

Esta cifra subraya la cre
ciente demanda de mar
cas automotivas que re
flejen el compromiso con 
autos más sostenibles con 
el medio ambiente.

La llegada de los vehícu
los eléctricos de Volvo a 
Paraguay ha marcado un 
hito en la transición de la 
marca, hacia una movili
dad más sostenible. Vol
vo no solo ha destacado 
por sus altos estándares 
de calidad, sino también 
por su visión de un futuro 
sin emisiones, ofreciendo 
modelos de autos eléc
tricos con tecnología de 
punta, autonomía exten
dida y diseños que fusio
nan elegancia y eficiencia.

^LA CIFRA IIEL DATO

25%
ALCANZÓ
VOLVO EN LA 
IMPORTACION DE 
SUS VEHICULOS.

Tecnología y diseño al 
alcance de los paragua
yos
Los modelos eléctricos 
de Volvo destacan no solo 
por el rendimiento y se
guridad, sino también por 
su enfoque en el cuidado 
del medio ambiente. Con 
una batería desarrollada 
por Volvo y un sistema de 
carga rápida, los conduc
tores pueden disfrutar de 
un vehículo eléctrico sin 
tener que preocuparse 
por los kilómetros reco
rridos.

Además, los vehículos de 
Volvo incorporan lo últi
mo en tecnología, seguri
dad y conectividad, ase
gurando una experiencia 
de conducción única.

LOS VEHICULOS 
VOLVO 
INCORPORAN 
LO ULTIMO, EN 
TECNOLOGIA Y 
SEGURIDAD.

prensa@5dias.com.py

Con el objetivo 
de promover 
el deporte e in
centivar la par
ticipación de actividades 
físicas que propician un 

estilo de vida saludable, 
además de impulsar el 
turismo interno, Suda
meris en conjunto con 
el Club Naútico San Ber- 
nardino, organizan la 
corrida "Sudameris Corre 
6I< - CNSB 2025" tercera 
edición, una actividad 
abierta a todo público 
para el disfrute de toda la 
familia.

La tercera edición de la 
mencionada corrida se 
llevará a cabo el próximo 
domingo 2 de febrero en 
las instalaciones del Club 
Naútico San Bernardino.

Al terminar la conferen
cia de prensa que se llevó 
a cabo en el Club Naútico 
San Bernardino, donde 
se contó con la presencia 
de los directivos del com
plejo deportivo y el inten
dente de la ciudad cordi
llerana, el coordinador de 
la corrida "Sudameris Co
rre 6I< - CNSB 2025", Ren- 
zo Ferrari, indicó que "sú- 
per lindo que de vuelta el 
Banco de Sudameris con 

Representanes del Banco Sudameris y del CNSB en conferencia de prensa.

el Club Náutico de San 
Bernardino, con el apoyo 
de la Municipalidad de 
San Bernardino, pueda 
proponer una actividad 
deportiva para la familia 
sana, con una distancia 
de 6K, que es una distan
cia súper prudente para la 
actividad física amateur".

La carrera contará con la 
distancia de 6I< para adul
tos y distancias infantiles 
de 400M (para niños de 
5 a 7 años), 800M (para 
niños de 8 a 11 años) y 
1500M (para niños de 12 a 
14 años).

Cronograma 
Concentración de par
ticipantes: 06:30 hs

Larga distancias infan
tiles: 06:40 hs

Larga 6K: 07:15 hs

Métodos de inscrip
ción
Los interesados podrán 
inscribirse en línea a tra
vés de Registicket.com 
o en el enlace que se en
cuentra en la bio del perfil 
de Instagram @sudame- 
riscorre. Las inscripcio
nes tienen un costo de G. 
65.000 para las distan
cias infantiles y G. 85.000 
para distancia 6K.

Entrega de Kits: 
En Asunción: Jueves 
30 y viernes 31 de enero, 
de 10:00 a 17:00 hs (Ofi
cinas del CNSB, Tte. Ri
cardo Coco Riveros 435).

En San Bernardino: 
Sábado 1 de febrero, de 
14:00 a 19:00 hs (Acceso 
portón 1, peatonal).

"Principalmente el obje
tivo es llegar a la meta, 
poder completar un 
buen evento, que todos 
salgan contentos, feli
ces, y de la parte orga
nizativa previendo que 
esté todo en regla en 
la parte técnica, como 
también en la parte de 
experiencia", enfatizó el 
coordinador de la carre
ra Renzo Ferrari.

Este evento es una exce
lente oportunidad para 
disfrutar de una activi
dad saludable en un en
torno natural y familiar.

^EL DATO

LA CORRIDA 
ES APTA PARA 
SOCIOS Y NO 
SOCIOS DEL CLUB 
NAUTICO.
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LEY DE PROTECCIÓN DE DATOSBurós de Créditos critican la iniciativa
“La nueva ley protege a los morosos 
compulsivos y a los estafadores”
prensa@5dias.com.py

El Presidente del 
Buró de Informa
ción Comercial SA 
(Bicsa), Pedro Es
pinóla Vargas Peña, expresó 
su preocupación sobre las 

implicancias de la nueva 
Ley de Protección de Datos 
Personales que se está tra
tando en el Congreso Nacio
nal. Según Espinóla, la ley 
generaría ansiedad y com
plejidad para las empresas 
del sector crediticio, ya que 
no está claro cuál es la ver
sión final de la ley y cómo se 
aplicará en la práctica.

"Por supuesto que nos afec
ta, aparte que nos genera 
mucha ansiedad, porque ni 
siquiera está claro cuál es la 
versión que está, digamos, 
más o menos establecida", 
afirmó Espinóla.

El presidente de Bicsa advir
tió que la ley podría perju
dicar a las empresas crediti
cias y facilitar la morosidad 
y las estafas. Sostuvo que 
la falta de herramientas de 
predicción de riesgo podría 
llevar a las empresas a uti
lizar métodos informales y 
poco transparentes.

"¿Ustedes creen que esto 
va a como que alimentar la 
morosidad? Algunos hablan 
inclusive de que esto faci
litaría las estafas y demás. 
Por supuesto, digamos, vos 
cuando no podés darle he
rramientas de predicción de 
riesgo a las empresas, que es 
lo que nosotros damos, en
tonces no pueden predecir 
el riesgo", afirmó Espinóla.

Espinóla enfatizó la nece
sidad de aprender de la ex
periencia previa en la regu
lación de datos personales 
crediticios. Sostuvo que es 

importante mejorar la ley 
existente antes de imple- 
mentar una nueva ley más 
amplia.

"A mí me encantaría que hay 
una ley de datos persona
les crediticios que debería 
mejorarse primero, antes de 
saltar y aprender un poco 
de esta ley, porque también 
regula datos, y son datos 
bastante más fáciles de com
prender, y con ese aprendi
zaje recién vayamos a hacer 
otra ley", concluyó Espinóla.

Espinóla destacó que la 
protección de datos per
sonales es un tema muy 
complejo que genera un 
debate mundial. Citó el 
ejemplo de la Unión Eu
ropea, que se encuentra 
atrasada en la regulación 
de la inteligencia artificial 
debido a sus estrictas re
gulaciones sobre protec
ción de datos.

"La verdad es que esto 
es un tema muy comple
jo, que genera un debate 
mundial... Ahí estaba 
viendo unas publicacio
nes acerca de cuán atrasa
da está la Unión Europea 
en este momento, debido 
a las regulaciones que tie
ne referente a este tema", 
explicó Espinóla.

El presidente de Bicsa en
fatizó que la actividad eco
nómica requiere un grado 
de libertad importante 
para generar desarrollo, 
innovación y empleo. 
Advirtió que la excesiva 
regulación puede generar 
mercados negros y perju
dicar la economía.

"La actividad económica 
pasa por tener la mayor 
libertad posible. Yo sé que 
la libertad a ultranza se 
convierte también en un

Representantes de la Asociación de Burós de Créditos.

factor negativo, pero las 
empresas necesitan un 
grado de libertad impor
tante para poder generar 
desarrollo, para poder 
innovar y para poder dar 
empleo", afirmó Espinóla.

Espinóla sostuvo que es 
necesario encontrar un 
equilibrio entre la protec
ción de datos personales 
y la libertad económica. 
Destacó que la informa
ción colectiva es de inte
rés de la sociedad y que 
las empresas necesitan 
acceder a datos para pro
yectar el futuro y tomar 
decisiones informadas.

"La información colectiva 
es de interés de la sociedad. 
No podemos decir, no, todo 
lo que se refiera a mí nadie 
tiene que saber. Es de alto 
interés para el mercado sa
ber cuál es la dinámica de 

los actores que se endeudan 
en el mercado", explicó Es
pinóla.

RETROCESO
Por su parte para Luis Villa- 
mayor de Criterion S.A., esta 
iniciativa que se está tra
tando en el Congreso es un 
retroceso en comparación a 
la ley original.

"La nueva ley, en lugar de 
proteger los datos persona
les (que no lo hace) lo que 
hace es proteger a los mo
rosos compulsivos y a los 
estafadores", enfatizó Villa- 
mayor

Incluso mencionó que se 
están mezclando dos aspec
tos diferentes, en relación a 
lo personal y por el otro la 
necesidad de contar con in
formación para analizar los 
riesgos crediticios.

"Por un lado está intención 
de proteger los datos per
sonales de la gente, como 
resultado del advenimiento 
de la difusión masiva de 
datos a través de las redes y 
las apps que te piden datos 
y que luego ya no se sabe 
cómo se usan, y por el otro 
lado está el manejo de los 
datos crediticios de las per
sonas, que es fundamental 
para el buen funcionamien
to del comercio", agregó.

El referente del sector 
añadió, "en realidad hay 
diferencias importantes y 
el congreso mezcló ambas 
cosas y salió una ley que en 
algunas cosas es hasta me
dio contradictoria".

PROYECTO DE LEY
El proyecto consta de 88 
artículos distribuidos en 
11 capítulos, que abarcan 
temas como limitaciones 

al derecho de protección; 
exactitud de datos; princi
pios de lealtad, transparen
cia, responsabilidad, con
fidencialidad; plazo límite 
de conservación de datos; 
consentimiento de adultos, 
niños, niñas y adolescentes; 
interés legítimo; tratamien
to de datos sensibles; trata
miento de datos crediticios; 
datos de video-vigilancia; 
datos de la administración 
pública; entre otros.

Dicha normativa es produc
to de un trabajo encamina
do por la "Coalición de Datos 
Personales", que reunió a 
varios representantes, tanto 
del sector público como del 
sector privado, y expertos 
internacionales, para traba
jar y consensuar un docu
mento que se constituya en 
herramienta jurídica para 
proteger los datos persona
les en nuestro país.

mailto:prensa@5dias.com.py
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TURISMOAerolínea Iberia estaría interesada en vuelos entre España y Paraguay
Buscan reforzar la conectividad aérea 
con negociaciones clave en la Fitur
prenso@5dias.com.py

En el marco de la 
Feria Internacio
nal de Turismo 
(Fitur) en Madrid, 
representantes de la Secre
taría Nacional de Turismo 

(Senatur) se reunieron con 
directivos de Iberia para 
abordar posibles alianzas 
que fortalezcan la conec
tividad aérea de Paraguay 
con el mundo. Andrés 
Ortiz, Director General de 
Productos Turísticos de 
la Senatur, y Ángel Boga
do, asesor técnico, junto 
con representantes de la 
Embajada de Paraguay en 
España, dialogaron con la 
aerolínea española sobre 
propuestas de colaboración 
para impulsar el turismo y 
los servicios de transporte 
aéreo.

"La conexión aérea con una 
aerolínea como Iberia tiene 
el potencial de consolidar a 
Paraguay como un destino 
turístico atractivo, facili
tando el acceso de turistas 
y promoviendo el inter
cambio cultural y comer
cial entre ambas naciones", 
expresó la ministra de Tu
rismo, Angie Duarte, tras 
el encuentro. Además, ase
guró que trabajarán para 
concretar alianzas que po- 
sicionen al país en el mapa 
turístico internacional.

Nelson Mendoza, presiden
te de la Dirección Nacional 
de Aeronáutica Civil (DI- 
NAC), consultado sobre po
sibles conversaciones con la 
aerolínea española, aclaró, 
sin embargo, que hasta el 
momento no existe ningu
na presentación oficial de 
Iberia en la Subdirección de 
Transporte Aéreo ni consul
tas en la Secretaría General 
de la institución.

No obstante, Alicia Colman, 
subdirectora de transporte 
aéreo de la DINAC, dijo que 
"Iberia cuenta con código 
compartido con LATAM Pa
raguay, operando a través 
de este tipo de operaciones 
aerocomerciales en conjun
to en Paraguay con conexio
nes en Lima y Sao Paulo".

Conexión con Miami
Otro tema relevante en la 
agenda de la Fitur fue la po
sibilidad de establecer una 
conexión aérea directa en
tre Asunción y Miami. An
tonia Cárdenas, directora de 
Marketing de la Senatur, y 
Ángel Bogado se reunieron 
con Emir Pineda, director 
de Marketing y Air Service 
del Aeropuerto Internacio
nal de Miami, para explorar 
esta posibilidad.

Cárdenas destacó que un 
vuelo directo con Estados 
Unidos no solo fortalecería 
el turismo, sino que tam
bién aprovecharía la ventaja

Representantes de Iberia y de Paraguay conversaron sobre el futuro.

de la exención de visas para 
turistas estadounidenses y 
canadienses que facilitan 
el acceso a Paraguay. "Co
nectar con vuelo directo a 
Estados Unidos garantizará 
la llegada de turistas de ese 
país y de Canadá, amplian
do las oportunidades para 
el turismo local”, comentó.

Bogado recordó la expe
riencia previa de vuelos di
rectos entre Miami y Asun
ción durante la pandemia, 

operados por la aerolínea 
Eastern, y aseguró que la 
ruta tiene el potencial de 
generar alta demanda tan
to para pasajeros locales 
como internacionales.

Avances en certificación
En cuanto a la certificación 
de categoría 1 para el Aero
puerto Silvio Pettirossi, el 
director de Aeronáutica de 
la DINAC, José Chávez, ex
plicó en entrevista que este 
proceso permitiría a aero

líneas paraguayas operar 
vuelos directos a Estados 
Unidos.

"Es un proceso de certifica
ción por la cual las autori
dades de aeronáutica civil 
de los EE.UU. certifican al 
Estado paraguayo para que 
aerolíneas paraguayas pue
dan operar en los Estados 
Unidos en vuelos directos", 
indicó Chávez.

El proceso, aún en sus 

etapas iniciales, también 
busca incluir acuerdos 
de códigos compartidos, 
que permitirían a aerolí
neas ofrecer pasajes desde 
Asunción hasta diferentes 
ciudades estadounidenses 
mediante escalas. "Esta
mos buscando la conexión 
que nos falta, la directa, 
porque indirectas tene
mos suficientes por medio 
de varias aerolíneas que 
conectan con Estados Uni
dos", agregó.

AVIACIÓN

JetSMART y Sabré se unen para J^MART

fortalecer la distribución de vuelos
prensa@5dias.com.py

Como parte de 
su estrategia de 
expansión en 
Sudamérica, Jet
SMART firmó un acuerdo 
multianual con Sabré, pro

veedor global de tecnolo
gía para la industria de via
jes, un convenio que busca 
ampliar la distribución de 
los vuelos de la aerolínea 
a través de agentes de via
jes conectados al sistema 
Sabré.

La integración de las pla
taformas permitirá que el 
contenido de JetSMART 
esté disponible para agen
tes en todo el mundo, opti
mizando la gestión de sus 
operaciones y ampliando 
su alcance en el mercado 
global. La aerolínea infor
mó que la implementación 
de este sistema ya está en 
curso.

"Esta alianza nos permite 
ampliar y complementar 
nuestros canales de dis

tribución existentes, lo 
que fortalecerá nuestra 
operación y nos permitirá 
alcanzar nuevos mercados", 
declaró Víctor Mejía, Chief 
Commercial Officer de Jet
SMART.

Por su parte, Chris Wilding, 
vicepresidente Sénior de 
Distribución Aérea de Sabré 
Travel Solutions, destacó 
la importancia de ofre
cer nuevas opciones a los 
agentes de viajes. "Ofrecer 
los vuelos ultra low cost de

JetSMART a los agentes les 
brinda otra alternativa para 
satisfacer las preferencias 
de los clientes", indicó.

El acuerdo también contem
pla el uso de Sabré Travel 
Marketplace, que permitirá 
a los agentes de viajes crear 
ofertas combinadas con los 
vuelos de JetSMART. Esto 
forma parte de la estrategia 
de la aerolínea para consoli
dar su posición en América 
Latina mediante vuelos ac
cesibles y eficientes.

La aerolínea cuenta con varios destinos desde 
Paraguay.

JetSMART señaló que esta 
alianza complementa sus 
canales existentes, inclu
yendo su página web y 

conexiones directas, en un 
esfuerzo por optimizar la 
experiencia del usuario y 
fortalecer su red de distri
bución.

mailto:prenso@5dias.com.py
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UENO BANKBuscan enriquecer experiencia de adultos mayores
“Queremos que los jubilados se sientan 
seguros al usar nuestros servicios"
prensa@5dias.com.py

En un sector tradi
cionalmente con
servador como el 
paraguayo, donde 
la resistencia al cambio es 
una constante, Ueno Bank 

y Upay están logrando algo 
disruptivo: transformar la 
experiencia bancaria con 
un enfoque inclusivo y 
tecnológico. Silvia Bracho, 
directora de experiencia 
de ambas marcas, detalla 
cómo están rompiendo pa
radigmas al ofrecer solucio
nes innovadoras para todos 
los paraguayos, incluidos 
los sectores más vulnera
bles como los adultos ma
yores.

"Hoy atendemos a más de 
dos millones de clientes pa
raguayos. Este desafío no 
se logra de la noche a la ma
ñana, especialmente con 
segmentos como los jubi
lados, quienes al inicio pre
sentaban mayor resistencia 
al cambio. Sin embargo, 
con estrategias adecuadas, 
hemos demostrado que es 
posible generar adopción", 
comenta Bracho.

Uno de los pilares de la pro
puesta de Ueno Bank son 
sus centros de experiencia, 
abiertos las 24 horas del 
día, los 7 días de la semana. 
Este modelo, según Bracho, 
es único en el mundo y 
responde a las necesidades 
de los usuarios de todas las 
generaciones.

"Al principio, no creíamos 
que alguien nos visitara 
de noche, pero los datos 
nos sorprendieron. Cada 
vez tenemos más perso
nas que preñeren realizar 
sus gestiones en horarios 
no convencionales. Estos 
espacios están diseñados 
para que los clientes se 
sientan cómodos y puedan 
resolver sus necesidades 
con flexibilidad. Hay sofás, 
café, terminales digitales, 
cajas humanas y áreas pri
vadas llamadas burbujas de 
atención", explica.

INCLUSIÓN ACTIVA
Un aspecto destacado del 
modelo de Ueno es la in
clusión activa de adultos 
mayores en su equipo de

EL DATO

UENO BANK SIMPLIFICA LOS 
TRAMITES ADMINISTRATIVOS PARA 
AQUELLOS JUBILADOS INTERESADOS 
EN TRASLADAR SUS HABERES DESDE 
OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS.

atención. "Hemos incorpo
rado jubilados en nuestros 
centros, lo que no solo enri
quece la experiencia de los 
clientes mayores, sino que 
también crea un ambiente 
de empatia y confianza", 
resalta Bracho.

Además, la atención está 
diseñada para acompañar 
el proceso de adopción 
digital. Desde terminales 
automáticas hasta cajas 
humanas, los clientes pue
den elegir cómo quieren ser 
atendidos según sus nece
sidades y nivel de familiari
dad con la tecnología.

Asimismo, cuentan con 
herramientas como vi
deollamadas para resolver 
situaciones rápidamente 
y espacios privados para 
gestiones específicas, como 
el programa "Mi primera 
vivienda", diseñado para jó
venes que buscan adquirir 
su primer hogar.

El compromiso con los 
adultos mayores va más 
allá de la atención ban
caria. "Mantenemos un 
acercamiento permanente 
con ellos, escuchando sus 
necesidades y preocupacio
nes para diseñar soluciones 
que realmente hagan la di
ferencia. Sabemos que son 
un sector valioso pero a ve
ces vulnerable, por lo que 
les brindamos un cuidado 
especial", enfatiza Bracho.

"Identificamos que los ju
bilados enfrentan desafíos 
importantes, como desti
nar una gran parte de sus 
ingresos a gastos de salud y 
alimentación. Por ello, crea
mos un modelo de atención 
basado en sus necesida
des", explicó Bracho.

- Descuentos en farmacias y 
supermercados: Los jubila
dos que cobran sus haberes 
con Ueno Bank reciben un 
50% de descuento en far
macias y supermercados de 

todo el país, con un tope de 
reintegro de 250.000 gua
raníes mensuales por cada 
categoría. Estas promocio
nes aplican para compras 
presenciales realizadas con 
tarjetas de débito, adaptán
dose a los hábitos de consu
mo de este segmento.

- Facilidades en la migra
ción de cuentas: Ueno Bank 
simplifica los trámites ad
ministrativos para aquellos 
jubilados interesados en 
trasladar sus haberes desde 
otras entidades financieras. 
Además, como incentivo, 
ofrecen un bono de bien
venida del 10% del primer 
cobro.

Bracho también destacó 
el esfuerzo del banco por 
ofrecer una atención cálida 
y personalizada. "El día de 
cobro de los jubilados se 
convierte en una celebra
ción en nuestras sucursa
les, con desayunos, música 
tradicional y actividades 
especiales para brindarles 
una experiencia única. 
Queremos que se sientan 
valorados y que nos elijan 
para todas sus operacio
nes", afirmó.

Otro pilar clave de la es
trategia de Ueno Bank es 
la educación financiera. El 
banco ofrece orientación 
tanto presencial como 
digital para enseñar a los 
usuarios cómo aprovechar 
los servicios disponibles y 
gestionar mejor sus finan
zas. "Nuestro compromiso 
no estaría completo sin un 
acompañamiento sólido 
en educación financiera. 
Queremos que los jubilados 
y sus familias se sientan 
seguros al usar nuestros 
servicios", señaló Bracho.

De cara a 2025, Ueno Bank 
planea seguir trabajando 
en la inclusión y las segun
das oportunidades para los 
paraguayos. "Queremos 
ayudar a las personas a

reincorporarse al sistema 
financiero, brindándoles 
herramientas y apoyo 
para crecer. Este com
promiso forma parte del 
ADN del banco", aseguró 
Bracho.

Con estas iniciativas, 
Ueno Bank no solo res
ponde a las necesidades 

de un sector vulnerable, 
sino que también refuerza 
su papel como un actor 
clave en la transforma
ción del sistema financie
ro paraguayo, impulsando 
la inclusión, la innovación 
y el cuidado de sus clien
tes.

La combinación de in

clusión, tecnología e 
innovación está dando 
frutos. "Estamos viendo 
resultados positivos, no 
solo en métricas, sino en 
la satisfacción de nuestros 
clientes. Lo que hacemos 
es realmente disruptivo y 
marca un antes y un des
pués en la banca en Para
guay", concluye Bracho.

mailto:prensa@5dias.com.py
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Itaú
Itaúlnvest
La nueva plataforma 
de inversiones de Itaú

REUNIÓN
LÍDER OPOSITOR 
CELEBRARÁ MITIN 
EN MIAMI
Edmundo González 
Urrutia tiene previsto 
este sábado un mitin 
en Miami después 
de realizar una gira 
Dor varios países de 
a región y de acudir 
en Washington a los 
actos de investidura 
de Donald Trump.

MEDIOS
CNN RECORTA 
200 EMPLEOS DE 
TELEVISIÓN

CNN anunció el 
despido de 200 
empleos de televisión, 
a la vez que tiene 
planes de contratar 
otros 200 en roles 
digitales en los 
próximos meses. CNN 
está en una crisis de 
audiencia televisiva.

LOS ÁNGELES
ÓRDENES DE 
EVACUACIÓN POR 
NUEVO INCENDIO

Un nuevo incendio 
forestal se desató al 
norte de Los Ángeles, 
obligando a las 
autoridades a emitir 
miles de órdenes de 
evacuación en la costa 
oeste de Estados 
Unidos, acechada 
hace dos semanas por 
voraces llamaradas.

REGIONALMinisterio de Turismo reveló datos del 2024
Aumentó el gasto de los 
argentinos en Uruguay

Pese a precios desfavorables, la cantidad de turistas del país limítrofe creció durante el año pasado.

El Observador, Uruguay

Los argentinos au
mentaron el gasto 
en Uruguay du
rante 2024 pese a 
tener precios desfavorables 
durante una buena parte 

del año. También se verifi
có una mayor cantidad de 
visitantes, con un aumento 
de los viajes que se consoli
dó en el segundo semestre.

Según datos del Ministerio 
de Turismo, en 2024 llega
ron 1.705.091 argentinos a 
Uruguay que destinaron 
US$ 923 millones. La can
tidad creció 3,5% y el gasto 
un 15%.

Las dos mitades del año 
tuvieron comportamientos 
diferentes. En la primera 
parte se verificó un descen
so de 8,4% en los arribos, 
mientras que entre julio y 
diciembre hubo una suba 
de 21,7%. Sin embargo, el 
gasto se incrementó duran
te todo el año: en el primer 
semestre un 5% y en el se
gundo un 35%.

Durante meses, los turistas 
argentinos sintieron la dife
rencia de precios que había 
en rubros de consumo, algo 
que se podía constatar en 
relevamientos comparati
vos efectuados por la Uni
versidad Católica en Salto y 
Concordia.
Los valores más caros del 
lado uruguayo hacían pre
ver una menor llegada de 
turistas argentinos de cla
se media, algo que en los 
números generales del año 
finalmente no se concretó.

En enero del año pasado, la 
diferencia se situó en 97,4%. 
En marzo bajó a 50,3%, 
subió a 59,2% en mayo y a 
80,1% en julio, para cerrar el 
año en 21,7%. Esa fue la va
riación más baja entre Salto

EL DATO

VALORES CAROS 
DEL LADO 
URUGUAYO 
HACIAN PREVER 
UNA MENOR 
LLEGADA.

y Concordia desde 2018.
En el comienzo de la tem
porada los números pare
cen continuar por camino 
positivo. Entre el 20 de di
ciembre y el 16 de enero lle
garon 358.861 argentinos, 
según datos de la Dirección 
Nacional de Migraciones. 
En ese período se verificó 
el ingreso de 141.518 turis
tas por Paysandú, 127.129 
por Colonia y 127.071 por 
FrayBentos.

MENOS BRASILEÑOS
En el año también se pro
dujo una menor llegada 
de visitantes brasileños. 
En total arribaron 468.207 
frente a 593.128 del año 
anterior, lo que mostró un 
descenso interanual de 
21%. El gasto se redujo 17% 
al pasar de US$ 333,6 mi-

LA CIFRA

3,5%
CRECIÓ LA 
CANTIDAD 
DE TURISTAS 
REGISTRADOS.

llenes en 2023 a US$ 277,4 
millones en 2024.

El año pasado, el dólar tuvo 
un fortalecimiento de 22% 
en Brasil mientras que a 
nivel local la moneda es
tadounidense se apreció 
12,9%. Eso resultó en un en
carecimiento de Uruguay 
respecto al país vecino 
como antes había pasado 
con Argentina.

El Campus Salto de la Uni
versidad Católica comenzó 
a medir la brecha de precios 
entre Artigas y la localidad 
brasileña de Quaraí, al igual 
que lo hace entre el depar
tamento del litoral y Con
cordia.

El primer relevamiento fue 
en noviembre y mostró que 
los precios en Brasil fue
ron 71% más baratos. En el 
segmento de alimentos y 
bebidas no alcohólicas la 
variación fue de 81% con 
picos de hasta 300%. En 
las bebidas alcohólicas y 
el tabaco llegó a 157% y en 
productos del hogar fue de 
112%.

COMERCIO
ACCIONES DE 
PUMA CAYERON EN 
UN 19%
Las acciones de Puma 
se desplomaron 
después de que la 
empresa alemana 
informara ganancias 
decepcionantes y 
retrasara los objetivos 
de rentabilidad en 
un contraste con 
su rival Adidas.

PREMIO
"EMILIA PÉREZ" 
LIDERA DISPUTA 
POR EL OSCAR

'Emilia Pérez', el 
musical sobre la 
transición de género 
de un narcotraficante 
que causa polémica 
en México, encabeza 
los premios Oscar con 
13 nominaciones, un 
récord para un filme 
de habla no inglesa.

MUNDO
OBJETIVOS DE 
ALMACENAMIENTO 
DE GAS A 2027

La Comisión 
Europea planea 
buscar una extensión 
de los objetivos 
vinculantes de 
inventario de gas 
de la región hasta 
2027 para ayudara 
aliviar las continuas 
preocupaciones 
sobre el suministro.
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MIRADA 360°
INDIA
CELEBRAN EL 26 DE ENERO SU 
INDEPENDENCIA
El próximo 26 de enero se celebrará 
el Día de la República de la India, 
fecha en la que entró en vigencia 
la Constitución de 1950 y marcó la 
emancipación de Gran Bretaña. Se 
trata del documento de este tipo más 
largo, pues contiene 448 artículos.

CHILE
PRODUCCIÓN DE LITIO ALCANZARÍA 
305.000 TONELADAS EN 2025
Chile habría sumado una producción de 
285.000 toneladas de carbonato de litio 
equivalente (LCE) en 2024, mientras que 
subiría a 305.000 toneladas en 2025, 
según la agencia Cochilco. El mercado 
global del metal ligero tendría superávit 
de 89.000 toneladas el año pasado.

MÉXICO
INFLACIÓN ANNUAL SE 

DESACELERÓ MÁS DE LO ESPERADO
La inflación anual de México 

se desaceleró ligeramente más 
de lo previsto a principios de 

enero, manteniendo enjuego las 
posibilidades de un mayor recorte 

de las tasas de interés en la próxima 
reunión de política del banco central.

ESPAÑA
BANKINTERINCREMENTÓ UN 
13% SU BENEFICIO EN 2024
Bankinter ganó 953 millones de euros 
en 2024, con lo que la entidad, cuyo 
beneficio neto se incrementó un 
12,8% respecto a 2023, alcanzó un 
nuevo récord, gracias al crecimiento 
de la actividad comercial.

ALEMANIA
ADIDAS SUPRIMIRÁ HASTA 500 
PUESTOS EN SU SEDE CENTRAL

Adida planea recortar hasta 500 
puestos de trabajo en la sede 
central del minorista deportivo 
alemán en Herzogenaurach. El 
segundo fabricante mundial de ropa 
deportiva emplea a unas 5.800 
personas en la localidad bávara.

EEUU.
COLORADO, CON 160 MIL INMIGRANTES, 
BUSCA DEFENDER SUS DERECHOS
Con unos 162.000 inmigrantes en peligro, 
la comunidad y políticos en el estado 
de Colorado se preparan con líneas de 
ayuda telefónica, guías de derechos e 
iniciativas legislativas para defender 
a los migrantes de las expulsiones.

TAILANDIA
EL MATRIMONIO IGUALITARIO 

ENTRA EN UIGOR
El matrimonio igualitario entró en 

vigor en Tailandia, el primer país del 
Sudeste Asiático que permite las 

uniones entre personas del mismo 
sexo y solo el tercero de Asia en 

hacerlo, tras Nepal y Taiwán.

VENEZUELA
CIERRAN FRONTERA CON BRASIL 

DEBIDO A EJERCICIOS MILITARES
Venezuela ha cerrado el tránsito 

por su frontera con Brasil 
debido a los ejercicios militares 

que realiza la Fuerza Armada 
Nacional Bolivariana (FANB). 

Venezuela informó de que se trata 
de una "medida de seguridad".

TURQUÍA PANAMÁ

Banco Central aplicó un 
recorte de tasas por mejoras

JPMorgan baja su panorama 
por amenazas de Trump

El Banco Central de Tur
quía aplicó su segundo 
recorte consecutivo 
de los tipos de interés 
y modificó uno de los 
principales pilares de 
su política monetaria.

El Comité de Política 
Monetaria, dirigido por 
el Gobernador Fatih 
Karahan, redujo el tipo 
repo a una semana de 
47,5% a 45%. Todos los 
economistas encues- 
tados por Bloomberg 
habían previsto una 
reducción de 250 puntos

básicos. En su comuni
cado, el Banco Central 
suprimió la referencia a 
la inflación mensual, que 
hasta ahora había sido uno 
de los indicadores clave 
de la política monetaria.

"El tipo de interés oficial 
se determinará de forma 
que garantice el rigor 
requerido por la senda 
de desinflación prevista, 
teniendo en cuenta la 
inflación observada".

El banco de inversión es
tadounidense JPMorgan 
rebajó su recomendación 
sobre los bonos de 
Panamá después de que 
el presidente de Estados 
Unidos, Donald Trump, 
intensificó esta semana 
su amenaza de "recupe
rar" el canal de Panamá.

Los bonos del país 
centroamericano han 
estado luchando desde 
que Donal Trump hizo la 
promesa durante su cam
paña electoral, pero los 
analistas de JPMorgan

dijeron que su prominen
cia durante su discurso de 
toma de posesión había 
aumentado las apuestas. 
El canal, que una vez fue 
propiedad de Estados 
Unidos pero fue entregado 

a Panamá hace décadas, 
ofrece a los buques una 
ruta mucho más corta 
entre el mar Caribe y el 
océano Pacífico. Fitch ya 
recortó su calificación 
de Panamá a "basura".

Ahora podés invertir de forma 
sencilla y rápida con opciones 
que se ajustan a tus objetivos 
o a los de tu empresa.
Conocé más en
www.itauassetmanagement.com.py
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ANÁLISIS

El éxito de los 
fracasos

PABLO STASZEWSKI
@pablofelix
SECRETARIO GENERAL FECHADO

LA EDUCACIÓN ES LA UNICA 
LLAVE MAESTRA PARA EL 
DESARROLLO ECONÓMICO 

SOSTENIBLE

ANÁLISIS
La era de 
la IA

GUILLERMO CÁEZ 
Consultor en riesgos
COLOMBIA

En la vida personal y profesional, 
solemos evitar hablar de ellos 
por temor a parecer débiles o 
incompetentes o por vergüenza. 
Sin embargo, detrás de cada gran 
éxito hay una historia de tropiezos, 
de intentos fallidos y aprendizajes 
que nunca debemos subestimar. 
Los fracasos son grandes maestros. 
Ya lo dijo Bolívar: "El arte de vencer 
se aprende en las derrotas." Los 
fracasos no son el fin del camino, 
sino el inicio de una nueva 
oportunidad. Cada error es una 
lección disfrazada. Nos muestra 
caminos que no funcionan, nos 
obliga a cuestionarnos y buscar 
soluciones creativas. Es en esos 
momentos de incertidumbre 
donde nos fortalecemos, surgen 
las estrategias más efectivas.
La historia nos muestra muchos 
"fracasados”: Disney, Einstein, Ford, 
Edison y muchos más. ¿Acaso alguien 
puede creer que aquellos que logran 
sus sueños, no han tenido fracasos? 
El fracaso no define nuestro 
destino, define nuestra actitud 
frente a la adversidad. Nos enseña 
resiliencia, fortalece nuestro 
carácter y nos impulsa a mejorar 
constantemente. Lo importante 
no es cuántas veces caemos, 
sino cuántas veces decidimos 
levantarnos. En ese acto de 
levantarse reside el verdadero poder. 
Es importante recordar que el 
verdadero triunfo llega cuando 
aprendemos de nuestros fracasos y 
los convertimos en oportunidades. 
No temamos fracasar, temamos no 
intentarlo. Cada intento nos da más 
experiencia y sabiduría, convirtiendo 
el miedo al fracaso en un impulso 
para alcanzar nuestras metas. 
Los fracasos no solo son parte 
del camino; son el camino.
Reconocerlos, enfrentarlos y 
aprender de ellos es la única forma 
de construir un éxito sostenible y 
significativo. Porque al final, quienes 
alcanzan el triunfo aquellos que ven 
en cada fracaso una semilla de éxito. 
¿Y si disfrutamos la aventura de 
vivir los fracasos, sabiendo que son 
parte de nuestro camino al éxito?

La educación es, sin duda, 
el motor que impulsa el 
progreso de una nación. 
Aquí, esta realidad 
se hace cada vez más 
evidente, pero también 
más urgente. Los datos 
recientes sobre el estado 
de la educación en nuestro 
país pintan un panorama 
que demanda acción 
inmediata y decidida. 
7 de cada 10 alumnos 
no comprenden textos 
básicos, y 9 de cada 10 no 
pueden resolver problemas 
matemáticos elementales. 
Estos números no solo 
son alarmantes, sino que 
representan un obstáculo 
significativo para nuestro 
desarrollo económico y 
social. La teoría del capital 
humano nos enseña que 
la inversión en educación 
resulta en individuos 
más competentes y 
productivos, lo que a su 
vez influye positivamente 
en el desarrollo del país. 
Sin embargo, en Paraguay, 
a pesar de que el promedio 
de años de estudio ha 
aumentado a 9,9 años a 
nivel nacional, persiste 
una marcada brecha entre 
zonas urbanas de 10,8 
años y rurales de 8,1 años. 
Esta disparidad no solo 
afecta a las oportunidades 
individuales, sino 
que también impacta
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directamente en nuestra 
capacidad para atraer 
inversiones extranjeras 
que requieren mano 
de obra calificada.
Es crucial entender que 
la productividad no se 
logra únicamente con 
títulos universitarios, 
sino también con una 
sólida formación técnica 
y de mandos medios 
como lo realizan el SNPP, 
SINAFOCAL e institutos 
privados. El gasto en 
educación alcanzó el 
4,7% del PIB en 2021, un 
aumento significativo 
respecto a décadas 
anteriores. No obstante, 
este incremento aún no se 
refleja plenamente en los 
resultados académicos. 
Debemos preguntarnos, 
¿Estamos invirtiendo de 
manera eficiente? ¿Cómo 
podemos optimizar estos 
recursos para obtener 
mejores resultados?. La 
educación no solo es 
crucial para el crecimiento 
económico, sino también 
para la reducción de la 
pobreza. Se proyecto 
que la tasa de pobreza 
disminuyo al 16,8% de 
la población el 2024. Sin 
embargo, para continuar 
esta tendencia positiva, 
es fundamental mejorar 
tanto el acceso como la 
calidad de la educación.
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Estamos viviendo una transformación 
histórica. La inteligencia artificial 
(IA) no solo es un recurso innovador, 
sino una realidad que redefine 
nuestra forma de trabajar, aprender 
y vivir. Nos encontramos ante un 
espejo que nos obliga a aceptar 
una verdad incómoda: en muchas 
áreas, la IA ya nos ha superado. Su 
capacidad para procesar información 
masiva, ejecutar tareas repetitivas 
y generar soluciones óptimas en 
segundos la ha convertido en una 
herramienta más eficiente que el ser 
humano en múltiples disciplinas. 
Por ejemplo, en sectores como la 
logística, la programación, el análisis 
de datos y la toma de decisiones 
basadas en algoritmos, la IA no 
solo acelera los procesos, sino 
que elimina casi por completo los 
márgenes de error. En el campo 
médico, los algoritmos de IA ya 
diagnostican con mayor precisión 
que muchos especialistas; en la 
industria legal, revisan contratos y 
detectan inconsistencias en minutos; 
y en el marketing digital, predicen 
comportamientos de consumo 
con una exactitud abrumadora.
Esto no es una predicción futurista. 
Es nuestra nueva realidad. Sin 
embargo, la verdadera crisis no 
está en la velocidad del avance 
tecnológico, sino en nuestra 
renuencia como especie a aceptar 
que hemos sido desplazados 
en estas áreas. Persistimos en 
aferrarnos a un protagonismo 
que, en tareas específicas, 
simplemente ya no nos pertenece. 
Pero en medio de esta narrativa de 
obsolescencia surge una esperanza 
irrefutable: la inteligencia emocional 
(IE), la creatividad y la intuición 
son, y seguirán siendo, territorios 
exclusivamente humanos.
Estos aspectos no solo son 
inimitables para la IA, sino que 
también constituyen la esencia 
misma de lo que significa ser humano. 
La IA puede generar obras de 
arte, escribir textos o incluso 
componer música, pero no crea 
con intención emocional ni con 
una visión intrínseca del mundo.

ELSEMÁFORO

BAJAN PANORAMA 
TRAS AMENAZAS

El banco de inversión 
JPMorgan rebajó su 
recomendación sobre los 
bonos de Panamá luego 
de que Trump intensifica
ra su amenaza de "recupe
rar" el canal de Panamá.

ESTABLECERÁN 
CONEXIONES DIRECTAS

Aeropuerto de Miami 
pone a Paraguay en la 
mira para conexiones 
directas, en el marco de 
la Feria Internacional 
de Turismo (FITUR) 
en Madrid, España.

DIVERSIFICARON 
ENERGÉTICA

Paraguay logra convertir
se en miembro fundador 
pleno de la alianza global 
de biocombustibles, 
con lo que potencia 
su compromiso con la 
diversificación energética.

EL EXPERTO RESPONDE

En todos estos 
casos se realizaron 
las verificaciones 
correspondientes, 
se procedió a la 
intervención y al corte 
de suministro.

ING. GUSTAVO ENCINA 
GERENTE COMERCIAL INTERINO DE LA ANDE

NÉSTOR CASTELLANO
Vocero
COMISION ASUNTOS ECONOMICOS

Con la plicación de la Ley 
APP se podrán optar nuevas 

modalidades y actualizar 
su marco legal en materia 

de inversión pública, 
implementando alternativas 

innovadoras de financiamiento 
que buscan atraer y potenciar 

la inversión en el país.
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ECONOMÍAEl cultivo no tuvo una buena zafra y también se vió reflejado en el volumen exportado
Paraguay dejó de percibir US$ 436 
millones por menor exportación de maíz
Marcelo Daniel Medina 
mmedina@5dias.com.py

Las exportaciones 
de maíz paragua
yo de la zafra 2024 
han registrado un 
desempeño negativo refle
jado tanto en el volumen 

enviado como en los in
gresos generados. Factores 
como la caída de los precios 
internacionales, la depre
ciación del real brasileño y 
una producción local más 
baja en la última campaña 
contribuyeron a este des
censo.

De acuerdo al último infor
me de comercio exterior 
de la Cámara Paraguaya 
de Exportadores y Comer- 
cializadores de Cereales y 
Oleaginosas (Capeco), entre 
junio y diciembre de 2024 
se exportaron 1,4 millones 
de toneladas de maíz, una 
caída significativa frente a 
los 2,8 millones de tonela
das enviadas en el mismo 
período de la zafra anterior.

Además, al analizar el des
empeño por año calenda
rio, el resultado tampoco 
fue alentador: de enero a 
diciembre de 2024 se regis
traron exportaciones por 
1,89 millones de toneladas, 
mientras que en 2023 se al
canzaron 3,78 millones de 
toneladas.

Sonia Tomassone, asesora 
de Comercio Exterior de 
Capeco, explicó que esta 
disminución no solo se 
debe a factores internos 
como la menor producción, 
sino también a condiciones

^LA CIFRA
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DURANTE TODO EL 
2024.

externas.

"La caída de la cotización 
internacional y la desvalo
rización del real, moneda 
del principal mercado para 
el maíz paraguayo, afecta
ron considerablemente los 
ingresos del país”, señaló.

IMPACTO ECONÓMICO 
EN EL SECTOR
El reporte también señala 
que la reducción en las ex
portaciones también tuvo 
un impacto directo en los 
ingresos generados para 
el país. Según Tomassone, 
Paraguay dejó de percibir 
alrededor de US$ 426 millo
nes de dólares en la última 
temporada, en compara
ción con el mismo periodo 
de 2023.

Este dato refleja cómo los 
múltiples factores adversos 
han golpeado al sector ex
portador del maíz, conside
rado uno de los pilares del 
comercio agrícola nacional.

PERSPECTIVAS Y 
DESAFÍOS
La situación plantea impor
tantes retos para los expor
tadores de cereales y olea
ginosas en Paraguay, que

deberán buscar estrategias 
para enfrentar la volatili
dad del mercado interna
cional y la dependencia de 
mercados específicos como 
Brasil.

Además, la necesidad de 
fortalecer la producción 
local y adaptarse a los cam
bios en las condiciones 
climáticas será clave para 
mejorar el desempeño en 
futuras zafras.

El balance del 2024 deja 
lecciones importantes para 
el sector agrícola paragua
yo, que deberá encontrar 
nuevas formas de hacer 
frente a los desafíos globa
les y garantizar la competi- 
tividad de sus productos en 
el mercado internacional.

PRINCIPALES DESTI
NOS
El maíz paraguayo con esta 
zafra nueva fue exportada 
en su totalidad vía terrestre 
a tres destinos. Brasil ocupó 
el primer lugar con el 93% 
de participación, seguido 
de Chile y Uruguay, que re
presentan entre ambos el 7 
%.

RANKING
Con relación al ranking de 
exportadores de la zafra 
2024, el listado lo encabeza 
Agrofértil con el 20%, se
guido por LAR (17%), C. Vale 
(8%), Agrotec (7%), Cargill 
(5%), entre otros. Se destaca 
en el informe que 62 em
presas fueron responsables 
de las exportaciones del 
grano zafra 2024 al mes de 
diciembre.

La menor producción local en la última campaña incidió en la merma

COMPARATIVO DEL COMERCIO EXTERIOR DEL MAÍZ PARAGUAYO
Indicador

USS año calendario (ene/dic)

Toneladas año calendario (ene/dic)

Toneladas año zafral (Zafra 2024 vs 2023)

SONIATOMASSONE
ASESORA DE COMERCIO EXTERIOR DE 

CAPECO

Diciembre 2023 Diciembre 2024 Diferencia

748.704.173 322.300.904 -426.403.269

3.789.429 1.895.464 -1.893.965

2.885.165 1.443.037 -1.442.128

“La caída de la cotización 
internacional y la desvalorización 

del real, la moneda del principal 
mercado para el maíz paraguayo, 
afectaron considerablemente los 

ingresos del país"
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COTIZACIÓNEste valor ya es 18,4% mayor al precio de hace seis meses atrás
Precio del novillo paraguayo sigue en alza 
y alcanza los US$ 3,70 por kilo al gancho
Marcelo Daniel Medina 
mmedina@5dias.com.py

El precio del novillo 
en Paraguay re
gistró una notable 
recuperación al 
alcanzar los US$ 3,73 por 
kilo al gancho a la fecha del 

21 de enero, superando los 
US$ 3,15 de hace seis meses 
y los US$ 3,60 de hace un 
año.

Estos datos se desprenden 
del último informe de la 
Comisión de la Carne de 
la Asociación Rural del 
Paraguay (ARP), en el cual 
también expresan que este 
incremento posiciona al 
país en un contexto compe
titivo dentro del Mercosur.

El precio del novillo en Pa
raguay alcanzó los US$ 3,73 
por kilo al gancho al 21 de 
enero, consolidando una 
recuperación notable en 
comparación con los seis 
meses anteriores, cuando 
se ubicaba en US$ 3,15.

Este nivel también supera 
al registrado hace un año, 
cuando el valor era de US$ 
3,60. Estos datos fueron 
proporcionados por la Co
misión de la Carne de la 
Asociación Rural del Para
guay (ARP).

Si se analiza en base a la 
moneda local, la actual 
cotización es de G. 29.318

^LA CIFRA

G. 29.360
SERÍA EL VALOR 
POR KG DEL 
NOVILLO CON EL 
CAMBIO A LA 
MONEDA LOCAL

EL DATO

ESTE 
INCREMENTO 
POSICIONA 
AL PAIS EN 
UN CONTEXTO 
COMPETITIVO 
DENTRO DEL 
MERCOSUR

(US$ 3,17 dólares), y al com
parar con el precio de hace 
6 meses atrás (US$ 3,15 
dolares), suponía unos G. 
24.759, representando un 
crecimiento de G. 4.559 en 
el valor en dicho lapso de 
tiempo. Dicha cifra equiva
le a un 18,4% de aumento.

UN ALIVIO PARA EL 
PRODUCTOR
El precio del gordo ya viene 
mostrando subas impor
tantes desde finales del 
2024, fundamentado por el 
buen ritmo comercial de la 
carne a nivel global y por la 
mayor faena registrada du
rante los últimos meses del 
año anterior.

En conversación con refe-

Referentes del sector sostienen que el precio irá subiendo en este 2025

rentes del sector ganadero, 
la mayoría sostiene que los 
precios actuales ya son "un 
poco más justos” para al 
productor y traen un poco 
de alivio a los ganaderos 
que venían con un ma
lestar generalizado varios 
meses atrás por el factor 
precio.

Sobre ese punto, es impor
tante contextualizar que 
durante el 2024 hubo un 

enorme descontento ge
neralizado de los produc
tores y gremios del sector 
ganadero debido a que los 
precios del ganado que fi
jan los frigoríficos "ya era 
demasiado bajo y generaba 
una rentabilidad al produc
tor".

VARIACIÓN
Siguiendo con los datos del 
boletín, el novillo destina
do a la Unión Europea al

canzó los US$ US$ 3,78 por 
kilo al gancho, mientras 
que los novillos y vaquillas 
para Chile se situaron en 
US$ 3,73. Por su parte, las 
vacas para otros mercados 
cotizaron en US$ 3,50.

Estas bonificaciones, ya 
incluidas en los precios 
mencionados, varían entre 
un 5% para novillos, toros 
jóvenes y vaquillas, y un 
3% para vacas, aplicadas a 

producciones de confina
miento, a pasto y de mayor 
volumen.

COMPARATIVA PRE
CIOS DEL MERCOSUR
En el contexto regional, 
Argentina lidera los precios 
del novillo con US$ 4,31 por 
kilo al gancho, seguida por 
Uruguay con US$ 4,15. Bra
sil, en cambio, se encuentra 
por debajo de Paraguay, 
con un precio de US$ 3,56.

COMERCIO INTERNACIONAL

China decide suspender la compra
de soja a Brasil y puso reparos
prensa@5dias.com.py

China suspendió 
parte de la compra 
de soja a Brasil. El 
gigante asiático dis
puso el cierre de las importa
ciones para cinco empresas 

del país vecino.

Semanas atrás la cadena de 
la carne vacuna de la Argen
tina y la región recibió con 
estupor la acusación de parte 
de China de supuesto "dum
ping", formalmente ante la 
Organización Mundial del 
Comercio (OMC). Ahora, con 
Brasil como principal afecta

do, le tocó a la soja.

De acuerdo al portal interna
cional Agrofy News, el país 
vecino fue notificado por la 
administración de Xi Xin- 
ping de que, según China, 
se hallaron cargamentos de 
cinco empresas de Brasil que 
exportaron porotos de soja 
hacia ese destino. Y que en 
los mismos se habrían halla
do restos de "pesticidas y de 
plagas".

La Administración General 
de Aduanas de China (GACC) 
informó que, por ahora, 
la medida afecta solo a las 

compañías detalladas. La 
investigación de la agencia 
china arrojó que se detectó la 
presencia de soja recubierta 
de pesticidas y plagas cua- 
rentenarias.

Esta medida se suma al 
reciente cierre de impor
taciones de carne. Cabe 
destacar que anunció una 
investigación sobre las im
portaciones de carne vacuna.

El Ministerio de Comercio de 
China dijo que hay un merca
do con exceso de oferta que 
envió los precios internos a 
mínimos de varios años.

CHINA Y BRASIL
El gobierno de Brasil infor
mó que las otras unidades 
de las empresas notificadas 
continúan exportando con 
normalidad a China. "Los 
volúmenes comercializados 
por Brasil no se verán afecta
dos debido a esta suspensión 
temporal de estas cinco uni
dades notificadas", informó 
el Ministerio de Agricultura 
y Ganadería (Mapa).

Según informó Reuters, 
las empresas afectadas son 
Terra Roxa Comercio de 
Cereais, Olam Brasil, C.Vale

Brasil solicitará la revocación inmediata de la 
suspensión temporal vigente.

Cooperativa Agroindustrial, 
Cargill Agrícola S A y ADM do 
Brasil.

Las autoridades sanita
rias del gobierno de Lula 
Da Silva comentaron que 
hay sólidos canales de 
comunicación, transpa
rencia y confianza que 
existen entre ambos países.

Brasil solicitará la revocación 

inmediata de la suspensión 
temporal vigente de las em
presas involucradas. "Es pro
bable que se produzcan no 
conformidades, como las in
dicadas por la parte china, en 
las exportaciones rutinarias 
y que las acciones para corre
gir cualquier desviación son 
siempre importantes para 
fortalecer las relaciones de 
confianza entre los países", 
concluyó el comunicado.

mailto:mmedina@5dias.com.py
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La salud del sis
tema financiero 
fue evaluada por 
el Banco Central 
a través de su más recien
te Informe de Estabilidad 

Financiera, mediante 
pruebas de tensión que 
simulan escenarios hipo
téticos de shocks de dis
tintas intensidades.

Según el informe, estas 
simulaciones miden el 
impacto potencial de 
eventos adversos sobre 
la solvencia de los bancos 
que conforman el sistema 
financiero. Los escena
rios analizados incluyen 
aumentos en la cartera 
vencida, reducciones en 
las tasas de interés, de
preciaciones del tipo de 
cambio (como las obser
vadas en los últimos me
ses) y retiros masivos de 
depósitos.

El principal indicador uti
lizado es el Ratio de Ade
cuación de Capital (CAR, 
por sus siglas en inglés), 
que mide la relación en
tre el patrimonio efectivo 
de una entidad financiera 
y sus activos ponderados 
por riesgo. Este ratio re
fleja la capacidad de los 
bancos para enfrentar po
sibles shocks que puedan 
amenazar su estabilidad 
financiera, según explicó 
la consultora Mentu.

SOLVENCIA
El informe del regulador 
concluye que, a nivel 
agregado, el sistema fi
nanciero mantiene una 
posición de solvencia 
adecuada incluso frente 
a escenarios adversos o 
extremos, aunque estos 
últimos presentan baja 
probabilidad de ocurren
cia.

ANÁLISISPruebas de tensión del Banco Central del Paraguay
El sistema financiero está
preparado para eventuales shock
millones, y las empresas 
fiduciarias requerirán 
un monto mínimo de G. 
35.195 millones.

EFECTO DÓLAR
Uno de los riesgos ana
lizados fue el impacto 
de la suba del dólar en la 
calidad de la cartera cre
diticia, considerando que 
el 43% del total está de
nominado en esta mone
da. Las pruebas revelaron 
que, incluso bajo un dete
rioro de la cartera vigen
te, el sistema financiero 
seguiría cumpliendo con 
los requisitos legales de 
solvencia.

En este contexto, el Ban
co Central simuló esce
narios de depreciación 
del guaraní y reducción 
de tasas de interés. Estas 
simulaciones mostraron 
que un eventual debili
tamiento de la moneda 
local impactaría direc
tamente en los activos 
y pasivos valuados en 
guaraníes, y de manera 
indirecta en la capacidad 
de pago de los deudores 
con ingresos en moneda 
local, pero deudas en dó
lares.

Aun considerando estos 
efectos, el CAR de los ban
cos se mantuvo en 16,8% 
y el de las financieras en 
15,5% tras un shock ex
tremo, lo que demuestra

El año pasado los bancos geraron utilidades por más de US$ 600 millones.

la resiliencia del sistema.

En paralelo, la reciente 
apreciación del dólar 
obligó al Banco Central a 
intervenir en el mercado 
cambiarlo, con ventas de 

casi US$ 50 millones en 
lo que va del mes para es
tabilizar la cotización.

LIQUIDEZ
Por último, las pruebas 
de tensión también eva

luaron escenarios de 
shocks de liquidez, simu
lando retiros masivos de 
depósitos. Los resultados 
indicaron que las entida
des financieras cuentan 
con suficiente liquidez 

para resistir al menos 
cinco días de retiros sig
nificativos sin requerir 
asistencia externa, lo 
que aporta tranquilidad 
sobre la estabilidad del 
sistema.

El artículo 56 de la 
Ley General de Bancos 
(861/96) establece un re
querimiento mínimo del 
12% para el CAR, un um
bral que fue superado en 
todos los escenarios de 
prueba evaluados.

Además, la circular 
003/2025 de la Superin
tendencia de Bancos ac
tualizó el capital mínimo 
requerido para operar, 
ajustándose a la inflación 
oficial del 2024 (3,8%). 
Con este cambio, el ca
pital mínimo para ban
cos quedó en G. 70.390 
millones, mientras que 
las empresas financieras 
deberán contar con al 
menos G. 35.195 millones. 
Por su parte, las casas de 
cambio tendrán un capi
tal mínimo de G. 5.479
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ANÁLISIS

Seguros agropecuarios
GUILLERMO FRONCIANI
CASSANELLO
ABOGADO

Existe un 
interés 

asegurable en la 
ganadería, por cuanto 
que para el ganadero 
la cría g engorde 
del animal requiere 
de mucha inversión 
y está expuesto a 
eventos que pueden 
perjudicar en gran 
medida su capital 
invertido". El último párrafo del artículo 

1546 del Código Civil se refiere 
a los riesgos aseguradles expre
sando que "...Puede tener por 
objeto toda clase de riesgos si existe in
terés asegurable...". El seguro comienza 

entonces con el interés asegurable, es 
decir la conjugación de la formulación 
original que despertó el principio de 
asegurabilidad del asegurado y su in
tención de protegerse de las adversida
des (riesgos) que lo expone a perjudicar 
su patrimonio. Tiene su importancia tal 
que constituye la verdadera "intención" 
del asegurado de recurrir al servicio, 
atraído por el interés que presenta el 
bien a proteger, y por otro lado el verda
dero interés y la capacidad del asegu
rador en poder asumir el riesgo ofrecido 
en las condiciones de asegurabilidad 
previsto en sus apartados técnicos o 
políticas de suscripción. De esta manera 
esa "intención" se perfecciona luego en 
el consentimiento convirtiéndose así 
el interés asegurable en el interés ase
gurado comenzando una relación pre
contractual que se traducirá luego en 
la llamada propuesta del seguro y final
mente en la conocida póliza de seguros.

Así, existe un interés asegurable en los 
productos agrícolas por cuanto el volu
men y valor de los cultivos constituyen 
una inversión importante para el pro
ductor, y es que la evolución de la siem
bra enfrenta desafíos climáticos que en 
extremo se traducen en sequía, helada, 
exceso de agua, granizo, incendio entre 
otros, y cuyo impacto en el rinde pue

de ser significativo aun con todos los 
cuidados culturales practicados, por lo 
que recuperar el costo de producción en 
caso de afectación de los fenómenos cli
matológicos es importante para el pro
ductor teniendo en cuenta la inversión 
realizada y los costos de financiamien- 
tos de los insumos y materia prima.

Existe un interés asegurable en los 
productos micro hortícolas, por cuanto 
son productos de primera necesidad y 
donde el pequeño productor invierte 
todo su capital en la siembra y cosecha 
de estos productos, en tanto los fenó
menos climatológicos pueden causar 
un impacto significativo en el progreso 
del cultivo perjudicando severamente 
al productor. El microseguro agrícola 
pasa a ser entonces un salvavidas que 
compensa en gran medida las perdidas 
sufridas por causa del clima extremo y 
los costos del cultivo.

Existe un interés asegurable en la gana
dería, por cuanto que para el ganadero 
la cría y engorde del animal requiere 
de mucha inversión y está expuesto a 
eventos que pueden perjudicar en gran 
medida su capital invertido. El seguro 
de ganado representa en este caso una 
garantía para casos de muerte natural 
del animal o a consecuencias indirectas 
de incendios, rayos, muerte durante su 
transporte entre otros, convirtiéndose 
así, el asegurador, en un socio estraté
gico para el inversionista, criador o pro
ductor no solo de ganado sino también 
equino y porcino.

Existe un interés asegurable en la refo
restación, por cuanto que constituyen 
inversiones de largo plazo y los planti- 
nes y su evolución y crecimiento están 
expuestos principalmente a vientos 
fuertes, granizo e incendio forestal. El 
seguro forestal acompaña al productor 
garantizando su inversión desde los 
primeros ciclos de crecimiento de la 
planta.

Existe un interés asegurable en la pro
ducción avícola por cuanto que el pro
ductor de aves invierte en la cría y repro
ducción de aves, producción de huevos 
entre otros y donde está también ex
puesto, principalmente a incendios de 
las instalaciones, rayos y muerte natural 
y sobre el cual el seguro contribuye en 
la reposición de los bienes en caso de fe
nómenos climatológicos extremos que 
puedan afectar su infraestructura y la 
muerte de las aves como consecuencia 
de ello.

Así, siendo la agricultura y la ganadería 
una actividad sumamente dependiente 
del clima, los productores enfrentan 
una serie de diferentes riesgos durante 
la producción o la cosecha. Aunque es
tos riesgos no pueden ser eliminados 
en su totalidad, pueden ser reducidos 
y más controlados sus consecuencias a 
través del seguro mediante la transfe
rencia de riesgos, disminuyendo así su 
impacto financiero que no solo afecta 
al inversor sino a todo un país dada la 
importancia del agro en su economía en 
general.
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Es Vedrá, el lugar 

que redefine las 
celebraciones 

de lujo en 
San Bernardino

prenso@5dias.com.py

En San Bernardino, 
una ciudad donde 
la naturaleza se 
encuentra con el 
lujo, Es Vedrá se alza como 
el escenario perfecto para 

momentos inolvidables. 
Este exclusivo espacio, con 
vistas privilegiadas al lago 
y una atmósfera que ena
mora a todas las personas 
alrededor, ha redefinido el 
concepto de eventos en la 
zona.

Con atención personaliza
da, infraestructura de pri
mer nivel y una visión de 
elegancia en cada detalle, 
se ha convertido en el lugar 
predilecto para quienes 
buscan celebrar con estilo y 
sofisticación.

Es Vedrá es mucho más 
que un lugar para eventos. 
Su compromiso con la ex
celencia y la innovación 
ha marcado tendencia, 
consolidándolo como un 
referente en eventos de lujo 
y exclusividad

ESPACIO EXCLUSIVO
Magali Figueredo, gerente 
comercial de Es Vedrá,

comentó que Es Vedrá 
surgió como respuesta 
a la necesidad de un es
pacio exclusivo en San 
Bernardino que ofreciera 
una combinación de lujo, 
naturaleza y una vista al 
lago ideal para eventos 
especiales.

Su principal objetivo es 
ser el escenario ideal don

de cada evento se trans
forma en una experiencia 
inolvidable, rodeada de 
naturaleza y elegancia. 
Es Vedrá cuenta con área 
climatizada, una amplia 
explanada al aire libre, 
generador para garantizar 
energía en todo momento 
y un estacionamiento es
pacioso para mayor como
didad de los invitados.

"Los visitantes disfrutan 
de un ambiente mágico, 
con vistas espectaculares 
y un servicio diseñado para 
superar expectativas. La 
conexión entre el entorno 
natural, nuestra atención 
personalizada al cliente 
y el alto estándar en cada 
detalle son los aspectos 
que marcan la diferencia”, 
indicó.

INVITADOS 
IMPORTANTES
Figueredo remarcó que ya 
tuvieron eventos de gran 
magnitud, con invitados 
importantes, lo que demos
tró la capacidad de organi
zar celebraciones únicas.

"Creamos un entorno que 
eleva cada detalle: desde 

la ambientación hasta 
la coordinación con los 
mejores profesionales del 
sector, asegurándonos de 
que cada evento sea único 
y especial", explicó.

La gerente comercial 
mencionó que este año ya 
ampliaron su explanada 
al aire libre, y en el futuro 
está previsto que también 
crezca el área climatizada 
para seguir ofreciendo 
mayor comodidad y capa
cidad a sus clientes.

"Estamos seguros de que 
Es Vedrá seguirá marcan
do tendencia como un 
referente en eventos de 
lujo y exclusividad en la 
región", concluyó Figue
redo.

MAGALI FIGUEREDO
GERENTE COMERCIAL DE ES VEDRÁ

Creamos un 
entorno que 

eleva cada 
detalle-, desde 

la ambientación 
hasta la 

coordinación 
con los mejores 

profesionales 
del sector, 

asegurándonos 
de que cada 
evento sea 

único".
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PROYECCIÓNEl sector de la construcción crecerá un 4,26%
“El sector de la construcción debe crecer
un 10% a 25% en los próximos años”
prensa@5dias.com.py

El sector de la 
construcción en 
Paraguay mues
tra una ten
dencia de recuperación 
moderada para el 2025, 

según los datos presen
tados en el Anexo Esta
dístico del Banco Central 
del Paraguay (BCP). Se 
proyecta un crecimiento 
del 4,26%, con un valor 
estimado de 2.016 mi
llones de dólares para el 
próximo año.

Después de atravesar 
una caída significativa 
en 2022 (-3,18%) y 2023 
(-7,14%), el sector comen
zó a repuntar en 2024 
con un crecimiento del 
4,84%, lo que marca el 
inicio de una recupera
ción sostenida. Esta evo
lución positiva coincide 
con un contexto econó
mico más estable y una 
mayor inversión pública 
y privada en infraestruc
tura.

En una reciente entrevis
ta, Paul Sarubbi, presi
dente de la Cámara Vial 
Paraguaya (Cavialpa), 
compartió un análisis 
optimista sobre el futuro 
del sector de la construc
ción en Paraguay, desta
cando las proyecciones 
de crecimiento para 2024 
y los factores clave que 
han impulsado esta ten
dencia. Según Sarubbi, 
el sector experimentó un 
repunte significativo en 
2023, gracias en parte al 
apoyo gubernamental y 
la voluntad política de 
cumplir con compromi
sos pendientes, como los 
pagos a contratistas du
rante el primer semestre 
del año.

Si bien este panorama 
positivo contrasta con 
los problemas actua
les relacionados con el 
cumplimiento de com
promisos financieros del 
Gobierno hacia el sector 
que venía expresando su 
preocupación por la falta 
de pago de los intereses 
de una deuda de 100 mi
llones de dólares que el 
Ministerio de Obras Pú
blicas y Comunicaciones 
(MOPC) mantiene con las

PAUL SARUBBI
PRESIDENTE DE CAVIALPA

EVOLUCIÓN DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIÓN EN PARAGUAY
2500

Creemos que 
esta cifra 

debería pasar 
del 70% al 25% 
en los próximos 

años. Esto no 
solo beneficiará 

al sector de la 
construcción, 

sino también a 
la economía en 

general".

contratistas. Aunque el 
Gobierno saldó el capi
tal principal de la deuda 
(335 millones de dólares) 
a inicios de este año me
diante bonos soberanos, 
los intereses permane
cen impagos, generando 
tensiones y afectando la 
liquidez de las empresas 
del sector.

Sarubbi enfatizó que el 
cumplimiento de los pa
gos atrasados representó 
un alivio crucial para las 
empresas constructoras, 
permitiéndoles retomar 
proyectos y planificar 
nuevas inversiones. 
También señaló que las 
conversaciones vienen 
encaminadas de manera 
positiva. "El sector va a 
seguir creciendo, y esto 
se debe en gran medida 
a la buena voluntad de
mostrada por el Gobierno 
al solucionar estos pro
blemas de liquidez que 
afectaban a los contratis
tas", señaló.

DIÁLOGO
En este contexto, el diálo
go entre el sector privado 
y las autoridades ha sido 
fundamental. Aunque re
conoce que existen desa
fíos pendientes, Sarubbi 
resaltó que recientemen
te se han logrado avances 
significativos en temas
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*Obs: el dato del 2025 es una proyecciónf. Montos en millones de US$. Fuente: BCP.
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críticos como los ajustes 
en los intereses adeuda
dos y la cuantificación de 
montos relacionados con 
obras en curso.

INVERSIÓN EN 
INFRAESTRUCTURA
Según Sarubbi, una de 
las prioridades para con
solidar este crecimiento 
es incrementar la inver
sión en infraestructura. 
"Creemos que esta cifra 
debería pasar del 10% 
al 25% en los próximos 
años. Esto no solo benefi
ciará al sector de la cons
trucción, sino también a 
la economía en general, 
al generar empleos y me
jorar la competitividad 
del país", indicó

El presidente de Cavialpa 
coincidió con las proyec
ciones de crecimiento 
que se han divulgado 
para el sector de la cons
trucción, augurando un 
2024 con "mucho movi
miento". Este dinamis
mo se sustenta en la con
tinuidad de proyectos de 
infraestructura, la reacti
vación de obras paraliza
das y el lanzamiento de 
nuevas iniciativas tanto 
en el ámbito público 
como privado.

A pesar del optimismo, 
Sarubbi también alertó 

sobre algunos desafíos. 
Entre ellos, la necesidad 
de mantener un flujo 
constante de inversión 
y garantizar que las 
obras se ejecuten con 
transparencia y eficien
cia. Además, destacó la 
importancia de que el 
sector privado continúe 
fortaleciendo sus capaci
dades técnicas y operati
vas para responder a las 
crecientes demandas del 
mercado.

En términos de oportu
nidades, el crecimiento 
del sector también po
dría tener un impacto 
positivo en otras indus
trias, como la producción 
de materiales de cons
trucción y el transporte. 
Además, la mejora de la 
infraestructura contri
buirá a la conectividad y 
al desarrollo económico 
de las regiones más reza
gadas del país.

El sector de la construc
ción en Paraguay se 
perfila como un motor 
clave de crecimiento 
económico en 2024. Con 
el respaldo del Gobierno, 
el compromiso del sector 
privado y un enfoque es
tratégico en la inversión 
en infraestructura, las 
proyecciones son alen
tadoras. Sin embargo, 

para alcanzar su pleno 
potencial, será necesa
rio superar los desafíos 
pendientes y continuar 
fomentando la colabo
ración público-privada. 
Como señaló Paul Sa
rubbi, "Estamos en un 
momento crucial para 
el sector. Es el momento 
de trabajar juntos para 
asegurar un futuro sos- 
tenible y próspero para 
la construcción y para 
Paraguay".

UN SECTOR 
RESILIENTE
El periodo 2020-2023 
reflejó la vulnerabilidad 
del sector ante facto
res externos e internos. 
Mientras que el 2020 
registró un crecimiento 
notable del 12,83%, im
pulsado por proyectos de 
infraestructura pública y 
medidas para mitigar el 
impacto de la pandemia, 
los años subsiguientes 
mostraron un declive. 
Este descenso estuvo 
asociado a la incertidum
bre económica global, el 
encarecimiento de ma
teriales de construcción 
y dificultades logísticas.

En 2024, el sector inició 
su recuperación, lo que 
refleja la resiliencia de la 
economía paraguaya y la 
reactivación de grandes 

proyectos. Sin embargo, 
el crecimiento proyec
tado para 2025, aunque 
positivo, sigue siendo 
menor al del periodo 
prepandemia, lo que 
pone de manifiesto la 
necesidad de mantener 
políticas públicas que 
fortalezcan la inversión 
y el empleo en el sector.

FACTORES CLAVE
Los analistas señalan 
que el sector de la cons
trucción dependerá de 
varios factores para sos
tener su recuperación:

Inversión pública en 
infraestructura: Los
proyectos de carreteras, 
puentes y viviendas so
ciales seguirán siendo 
pilares fundamentales 
para dinamizar el sector.

Atractivo para la in
versión extranjera: 
Paraguay continúa po- 
sicionándose como un 
destino atractivo para 
inversionistas debido a 
su estabilidad fiscal y 
legal.

Innovación y soste- 
nibilidad: La incor
poración de nuevas 
tecnologías y prácticas 
sostenibles puede abrir 
nuevas oportunidades 
en el mercado.

mailto:prensa@5dias.com.py
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REPRESENTANTE EXCLUSIVORESULTADOSEn el mercado brasileño presentó un crecimiento considerado
Grupo Renault mejoró 1,3% 
sus ventas mundiales en 2024 y 
lanzará nuevos modelos este año

Expansión, España

El consorcio au
tomovilístico 
francés Renault 
presentó unos 
resultados comerciales co
rrespondientes a 2024 muy 

positivos. La compañía 
matriculó 2,26 millones de 
vehículos en todo el mundo 
durante el pasado ejercicio, 
lo que supone una mejora 
del 1,3% en comparación 
con los datos contabiliza
dos el año anterior.

Esta mejora de sus matricu- 
laciones mundiales se basa 
en la evolución positiva ex
perimentada en el mercado 
europeo, donde creció por 
encima del mercado, así 
como en el crecimiento en 
otras regiones como Brasil. 
Todas las marcas del grupo 
apoyaron el avance de ven
tas de la compañía durante 
el año pasado.

Entre enero y diciembre 
del año pasado, la marca 
Renault alcanzó un volu
men mundial de entrega de 
1,57 millones de unidades, 
lo que se traduce en una 
subida interanual del 1,8% 
respecto al ejercicio pasa
do, mientras que la enseña 
rumana Dacia, que colocó 
a su modelo Sandero como 
el más vendido en Europa, 
comercializó 676.340 uni
dades en todo el mundo en 
2024, un 2,7% más.

Por su parte, la marca Al- 
pine, con volúmenes más

La compañía mejora sus entregas en Europa por encima del mercado.

modestos, finalizó el ejerci
cio pasado con un volumen 
mundial de matriculacio- 
nes de 4.585 unidades, 
lo que se traduce en una 
progresión del 5,9% en la 
comparativa con el año pre
cedente.

REGIONES
Por regiones, el grupo 
Renault se alzó con un 
nivel comercial de 1,57 
millones de unidades al 
término de 2024, lo que 
representa una subida 
del 3,5%, es decir, el doble 

que el mercado, mientras 
que también está avan
zando en mercados inter
nacionales como Brasil o 
Corea del Sur.

España, a cierre del año 
pasado, representó el 
cuarto mercado mundial 
para el grupo Renault, 
con cerca de 150.000 uni
dades comercializadas, 
con una cuota de merca
do del 12,7%. Francia fue 
el primer mercado mun
dial, con casi 542.000 
unidades, Italia, el segun

do, con 205.423 unidades, 
y Turquía, el tercero, con 
167.000 unidades.

No obstante, la compa
ñía resaltó que continúa 
centrado en apostar por 
las ventas de mayor valor 
añadido, que aporten un 
margen de rentabilidad. 
Así, afirmó que las ventas 
a clientes particulares (las 
que menos descuentos 
tienen) representaron el 
63% de su volumen en 
Europa, donde los mode
los del segmento C o su

periores copan el 30% de 
sus ventas.

ELECTRIFICACIÓN
En cuanto a la electrifica
ción, el consorcio que lidera 
Lúea de Meo mejoró un 45% 
sus entregas mundiales de 
vehículos híbridos, que ya 
representan una de cada 
cuatro ventas del grupo.

Los eléctricos, por su par
te, ya suponen casi una de 
cada diez entregas, con una 
penetración del 9% al cierre 
de 2024.

El grupo Renault, que cuen
ta en la actualidad con una 
cartera de pedidos de dos 
meses en Europa, mira a 
2025 con optimismo, a pe
sar de la incertidumbre que 
genera la entrada en vigor 
de una normativa europea 
de emisiones más estricta.

La empresa quiere lanzar 
este año siete modelos di
ferentes, entre los que se 
encuentran el Renault 4 
e-Tech eléctrico, el Dacia 
Bigster, el Alpine A390 o 
Mobilize Dúo & Bento.

mejores bateríasURIOS LasC del país
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PERSPECTIVAS DE ITAÚEl ingreso promedio por habitante crecería 2,7%
Proyectan un PIB per cápita de
US$ 7.333 para el cierre de este año
prensa@5dios.com.py

El informe macro- 
económico de 
Itaú Unibanco 
proyecta un PIB 
per cápita de US$ 7.333 para 
este año, marcando una 

recuperación del 2,7% en el 
ingreso promedio por habi
tante. Esto se produce tras 
un 2024 en el que, a pesar 
del crecimiento del 4% en 
el producto interno bruto 
(PIB), el ingreso per cápita 
experimentó una leve re
ducción del 0,5% respecto 
a 2023.

La entidad bancaria pre
vé un panorama aún más 
optimista para 2026, con 
un crecimiento económi
co proyectado del 3,5% y 
un incremento significa
tivo del PIB per cápita del 
6,1%, alcanzando los US$ 
7.883. Este avance refleja 
un equilibrio entre creci
miento económico gene
ral y mejora del ingreso 
promedio de la población.

Es importante destacar 
que, en 2024, a pesar del 
crecimiento económico, la 
inflación -especialmente 
en bienes alimenticios- 
alcanzó casi el 10%, afec
tando el poder adquisitivo 
de los ciudadanos, parti
cularmente de los secto
res más vulnerables. En 
términos generales, la in
flación cerró en 3,8% y se

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

espera que este año man
tenga un comportamiento 
similar.

IMPULSORES
Según el reporte, el cre
cimiento económico del 
3,5% estará impulsado 
principalmente por el 
consumo privado y los 
efectos positivos del ajus
te macroeconómico en Ar
gentina, que dinamizará 
la demanda. En términos 
sectoriales, servicios, ma
nufactura y construcción 
liderarán la expansión. 
Sin embargo, los técnicos 
advierten que una posible 
sequía podría impactar 
negativamente en el des

empeño del sector agrí
cola, un pilar clave de la 
economía paraguaya.

TASAS DE INTERÉS
La inflación proyectada 
para finales de 2025 es 
del 3,5%, dentro del rango 
más bajo establecido por el 
Banco Central del Paraguay 
(BCP). Este control inflacio
nario se atribuye a la esta
bilidad del tipo de cambio, 
la constancia en las tasas 
de interés de referencia y el 
firme compromiso del BCP. 
No obstante, factores como 
la volatilidad internacional 
y las condiciones climáti
cas podrían ejercer presión 
sobre estos índices.

En cuanto a las tasas de 
interés, el margen para 
nuevas reducciones es li
mitado. La tasa de política 
monetaria se ha manteni
do en el 6% durante varios 
meses y se espera que con
tinúe así, influenciada por 
las políticas restrictivas 
de la Reserva Federal de 
Estados Unidos y el nivel 
más alto de la tasa neutral 
determinado por el BCP.

RIESGOS
El comportamiento del 
guaraní frente al dólar 
dependerá de múltiples 
factores. La fortaleza espe
rada del real brasileño y la 
intervención del BCP po

drían mitigar la volatilidad 
cambiaría. Sin embargo, 
un dólar fortalecido y los 
riesgos asociados a la se
quía representan desafíos 
importantes. Para 2025, 
se proyecta que el tipo de 
cambio cierre en torno a 
PYG/USD 8.000.

DISCIPLINA FISCAL
En materia fiscal, se esti
ma un déficit del 1,9% del 
PIB para 2025, con una 
reducción proyectada al 
1,5% para 2026, en cumpli
miento con la Ley de Res
ponsabilidad Fiscal. Este 
desempeño positivo ha 
sido reconocido por la cali
ficadora Standard & Poor's, 

que mejoró la perspectiva 
crediticia de Paraguay de 
estable a positiva, refor
zando la confianza en la 
gestión fiscal del gobierno.

En resumen, Itaú Uniban
co proyecta un 2025 mar
cado por un crecimiento 
moderado, estabilidad 
inflacionaria y disciplina 
fiscal, aunque persisten 
riesgos como la volatilidad 
externa y las condiciones 
climáticas adversas. El in
forme destaca la importan
cia de mantener políticas 
económicas coherentes 
para garantizar un creci
miento sostenible en un 
contexto global desafiante.

INDUSTRIA Y COMERCIO

En el 2024 se abieron 70 nuevos mercados para la exportación
prenso@5dias.com.py

Más de 70 mer
cados nuevos 
conquistados, 
aumento de 
inversiones y la diversifica
ción exportadora reflejan 

el impacto de las gestiones 
realizadas por las autorida
des en el ámbito interna
cional, dejando resultados 
positivos para la economía 
nacional.

Los esfuerzos desplegados 
en misiones comerciales in
ternacionales durante 2024 
han rendido frutos signi
ficativos, posicionando al

país como un actor clave en 
el comercio global y como 
un destino atractivo para 
inversiones extranjeras.

El Banco Central del Pa
raguay (BCP) reportó que 
la inversión extranjera di
recta alcanzó USD 9.966,6 
millones al cierre del tercer 
trimestre de 2024, marcan
do un incremento del 4,1% 
respecto al mismo período 
en 2023.

Además, países como 
Brasil, Uruguay y España 
incrementaron significati
vamente su participación, 
con inversiones adicionales 
de USD 191 millones, USD

97 millones y USD 75 millo
nes, respectivamente en el 
2023.

Estas cifras son el resultado 
directo de reuniones estra
tégicas lideradas por las au
toridades del gobierno.

La apertura de nuevos mer
cados también fue clave 
para el año pasado, ya que 
Paraguay logró acceso a 72 
destinos internacionales, 
incluyendo países como 
Kenia, donde se logró ex
portar por USD 2,2 millo
nes; seguido de Hungría, 
con USD 453.000; Cam- 
boya, con USD 259.000, y 
Laos, donde se envió pro

ductos por USD 95.000.

Además, esta expansión 
se complementó con la di
versificación de productos 
exportados, destacando los 
productos intermedios de 
hierro o acero que alcan
zaron un monto de USD 
2.048.000, en tanto que el 
aceite metilado, llegó a USD 
1.167.000, entre otros.

Las misiones comerciales 
también fueron fundamen
tales para fortalecer las re
laciones bilaterales y posi- 
cionar al país en mercados 
estratégicos del Sudeste 
Asiático, Europa del Norte 
y Medio Oriente.

mailto:prensa@5dios.com.py
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ACUMULADO POR CORTE HORARIO
HORA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

COMPRA VENTA COMPRA VENTA
(*)Prom. 23/01 7.910,63 7.914,48 7.907,67 7.902,31

08:30 7.910,63 7.914,48 7.907,67 7.902,31
09:00 7.881,31 7.920,00 7.881,31 7.920,00
09:30 7.896,78 7.919,00 7.899,96 7.918,92
10:00 7.900,38 7.918,49 7.902,09 7.918,23
10:30 7.903,65 7.926,47 7.912,31 7.929,47
11:00 7.905,07 7.924,06 7.914,26 7.919,28
11:30 7.907,07 7.923,30 7.913,85 7.921,35
12:00 7.909,26 7.921,79 7.919,76 7.918,00
12:30 7.909,98 7.921,09 7.915,73 7.914,46
13:00 7.910,14 7.921,46 7.913,52 7.929,92

Cierre 23/01 7.910,14 7.921,46

AVA LO N OPORTUNIDADES DE INVERSIÓN

ACCIONES

EMISOR CALIFICACIÓN DE RIESGO TIPO DE ACCIONES

A+ PY ORDINARIAS BBanco Rí

BONOS EN GUARANÍES

EMISOR CALIFICACIÓN CORTES ISIN TASA NOMINAL 
ANUAL

VENCIMIENTO
CUPÓN

FECHA DÍAS

continental O AAA PY

37 PYCON02F7784 7,50% 11/06/2031 2.332 SEMESTRAL

4.334 PYCONOIF//// 7,10% 16/O6/2O29 1.607 SEMESTRAL

1 AAA PY 1.000 PYTAU13F9322 7,30% 2O/12/2O27 1.061 TRIMESTRAL

tico AAA PY 168 PYTELO5F9246 7,70% 3O/12/2O27 1.073 TRIMESTRAL

2.515 PYFAMO6F52OO 7,25% 19/05/2026 483 TRIMESTRAL

.»• «"«oi/iA familiar AA- PY 786 PYFAMO2F7986 7,25% 25/06/2029 1.616 TRIMESTRAL

CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE AHORRO EN GUARANIES

OTRAS MONEDAS
Peso Argentino

C:5-V: 6,6

Real

C: 1.300-V: 1.380

Euro

C: 8.350-V: 8.700

Peso Chileno

C:5-V:10

Peso Uruguayo

C: 150 -V:250

Libra Esterlina

C: 9.000-V: 10.500

TECNOLOGICAS, 
SUS GANANCIAS

20.100

■ Cifras en 
millones de USS

18.368

7.788

97,83% 9.196 mil millones

EMISOR CALIFICACIÓN CORTES VALOR 
NOMINAL

TASA NOMINAL 
ANUAL

VENCIMIENTO
CUPÓN

FECHA DÍAS

10 100.000.000 7.60% 14/O8/2O28 1.299 ANUAL

2 250.000.000 7.55% 16/05/2028 1.209 MENSUAL

continental AAA PY 2 150.000.000 7.00% 26/05/2025 123 TRIMESTRAL

1 450.000.000 7.45% 27/05/2027 854 MENSUAL

3 150.000.000 7.50% 24/O5/2O27 851 TRIMESTRAL

' GNBni» «A. * AA+ PY 3 1.000.000.000 7.45% 06/04/2026 438 SEMESTRAL

l^BNF AA+PY 4 200.000.000 7,40% 24/01/2028 1.096 ANUAL

m BANCO

bl ATLAS AA PY 2 1.000.000.000 7,25% 07/10/2025 257 TRIMESTRAL

1 250.000.000 7,75% 19/12/2025 330 TRIMESTRAL

Banco Rí A+ PY 1 230.000.000 7.85% 26/10/2026 641 MENSUAL

1 480.000.000 7.70% 02/10/2025 252 MENSUAL

Google MetaMicrosoft

CREDITOS DEPOSITOS ACTIVOS

Sudameris BankS.A.E.C.A. 4.002 3.320 5.186 AA+py

Banco Continental S.A.E.C.A. 3.808 3.360 5.311 AAApy

Banco Itaú Paraguay S. A. 2.938 3.202 4.483 AAApy

Banco GNB Paraguay S.A.E.C.A. 2.296 2.495 3.154 AA+py

Banco Nacional de Fomento 2.112 2.144 2.901 AA+py

Banco Atlas S.A. 1.090 1.109 1.487 AApy

Banco BASA S.A. 1.049 905 1.422 AA-py

Banco Familiar S.A.E.C.A. 987 856 1.259 AA-py

Ueno Bank S.A. 901 1.302 1.744 A+py

Banco Río S.A.E.C.A. 606 518 864 A+py

Bancop S.A. 602 561 811 AA-py

Zeta Banco S.A.E.C.A. (1) 436 336 613 Apy

Interfisa Banco S.A.E.C.A. 336 494 603 Apy

Solar Banco S.A.E 270 286 362 Apy

Banco Do Brasil S.A. 96 122 148 AA+py

Citibank N.A. 59 281 352 AAApy

Banco de la Nación Argentina 41 51 62 A-py

Fuente: BCP. Datos al cierre de Octubre de2024.

SISTEMA ELECTRÓNICO - RENTA FIJA
% del total Volumen en G.



EXCLUSIVOCon una edición especial para Oracle Red Bull Racing
TAG Heuer renueva
su colección
Fórmula 1 para atraer 
público más joven
Expansión, España

1 Fórmula 1 siem
pre ha sido una 
colección muy 
especial dentro

del catálogo de TAG Heuer. 
Puede que no sea tan famo
sa como el Carrera, o tan 
icónica como el Monaco, 
pero es igual de impor
tante dentro de la reciente 
historia de la marca suiza. 
Para empezar, fue el pri
mer reloj en llevar el logo
tipo de TAG Heuer en su 
esfera. Fue en 1986, cuan
do la firma sustituyó su an
tiguo nombre (Heuer) por 
la denominación actual 
tras el acuerdo de compra 
por parte de Techniques

//

Formula 1 de mediados de 
los años ochenta.

CARACTERÍSTICAS
Las características técnicas 
son comunes en los cinco 
modelos que se han pre
sentado hoy. La caja es de 
titanio (normal o con trata
miento DLC negro), con un 
diámetro de 44 milímetros. 
Es hermética hasta 200 
metros. TAG Heuer siempre 
se ha caracterizado por los 
altos niveles de resistencia, 
algo que se vuelve a com
probar en estos modelos.

dAvant Garde (TAG). No 
fue un simple cambio de 
nombre.

Los nuevos propietarios, 
con intereses en la Fórmu
la 1, idearon esta colección 
inspirándose en el mundo 
de las carreras y con el ob
jetivo de atraer el interés 
de los compradores más 
jóvenes mediante una 
imagen impactante y unos 
precios muy ajustados. La 
colección Fórmula 1 fue 
todo un éxito, con sus re
lojes de llamativos colores 
y materiales asequibles 
como la fibra de vidrio, el 
caucho y el plástico. Aque

lla primera etapa del Fór
mula 1 fue recuperada el 
año pasado por TAG Heuer 
en una colaboración espe
cial con la casa de moda 
Kith, convertida ya en ob
jeto de coleccionismo.

Sin embargo, la evolución 
del Fórmula 1 ha ido por 
otros derroteros. La colec
ción ha mejorado su cons
trucción y características 
con el paso de los años, 
aunque sin perder nunca 
su espíritu original de re
loj de competición. Esta 
evolución alcanzar ahora 
su más alta expresión con 

la nueva generación de 
cronógrafos automáticos, 
lanzada este mes de enero.

NUEVA 
COLECCIÓN
Un primer vistazo a la nue
va colección muestra el 
gran salto conseguido por 
el equipo de TAG Heuer. El 
nuevo cronógrafo automá
tico tiene un diseño más 
armónico. Los pulsadores 
son ahora rectangulares e 
integrados en la forma de la 
caja. Las referencias al mun
do de la Fórmula 1 aparecen 
en diferentes detalles de la 
construcción.

El bisel fijo, por ejemplo, se 
ha decorado con unas mi- 
croperforaciones similares 
a las que aparecen en los 
discos de los frenos de los 
monoplazas. Además, los 
índices aplicados, tienen 
una forma trapezoidal que 
recuerda al frontal de los 
coches.

Dos son los elementos que 
más llaman la atención en 
los nuevos Fórmula 1. El 
primero es la selección de 
materiales. Al igual que 
ocurre en la Fórmula 1, los 
materiales son esenciales 
para conseguir un buen 

rendimiento de los mono
plazas. Deben ser ligeros y 
resistentes. Ocurre lo mis
mo en el Formula 1, donde 
la combinación de titanio, 
aluminio y caucho consi
gue que tengamos un reloj 
de muy poco peso y fácil de 
llevar.

El segundo aspecto más 
importante es la gama de 
colores. El azul, el rojo y el 
verde se combinan para la 
ocasión con el negro de las 
esferas o, según las versio
nes, la propia caja del reloj. 
Esta faceta cromática es un 
vínculo con los primeros

El movimiento elegido para 
estos modelos es el Calibre 
16, un mecanismo de carga 
automática con una larga 
trayectoria dentro de la fir
ma.

En cuanto a los precios, la 
versión más económica es 
el modelo con caja de tita
nio y correa negra, que sale 
por 4.650 euros. Después 
pasamos a los 4.850 euros 
que cuestan las tres versio
nes con caja de titanio DLC 
negro. La oferta se completa 
con la edición especial para 
Oracle Red Bull Racing, con 
un precio de 5.350 euros.


