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Emblemas crecen 14% en
ventas de combustibles BCiCON LOS

INTERFISA
BANCO

Los menores precios internacionales y el 
incremento en la demanda, especialmente 

de gasoil destinado a la producción agricola, 
impulsaron un crecimiento del 14% en el ritmo de 

ventas generales de combustibles al

cierre de octubre, segùn el Estimador de Cifras de 
Negocios (ECN). Los operadores destacaron que 
las lluvias han mejorado la navegabilidad de los 
rios, Io que ayudarà a optimizer la logistica para el 
transporte de este insumo clave.

NUEVOS DATOS DEL INE 
ELINGRESO PERCÀPITA 

ES 19,4% MAYOR.
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PRÓXIMAMENTE

Grupo Harrison compra el 
50% del casino online Solbet

El Grupo Harrison confirmó la adquisición del 50% de 
participation en el reconocido casino en linea Solbet, en 

una estrategia para capitalizar la sinergia entre los juegos 
de azar y los medios de comunicación. "Apuntamos 

a nuevos segmentos y creemos que està alianza nos 
fortalece corno grupo empresarial", destacó Richard 

Harrison, director de la Megacadena de Comunicación.

Pàg. 21

«EDITORIAL
El potencial de la IA para transformar nuestra economìa es innegable. Se estima que podria 
agregar aproximadamente 500 mil millones de dólares al PIB de América Latina para 2030. 

Paraguay no puede darse el lujo de quedarse al margen de està revolution. Es imperativo 
que nuestros lideres actùen ahora, convirtiendo nuestra position de "exploradores" en 
la de pioneros regionales en IA. El futuro digital de Paraguay està en nuestras manos.

QUIÉN ESQUIÉN 2024/25

SEGUROS
LAS PRIMAS 
DIRECTAS CRECIERON 
UN 11,6% AL MES 
DE OCTUBRE.

Pag. 7

DÓLAR 7.700 7.770 I PESOS 7 | REAL 1.280 1.340 | EURO 7.800 8.300 | DOWJONES 44.705 | BOVESPA 126.139



A vuelo 
de pàjaro

ECUADOR

FMIAPRUEBA 
DESEMBOLSO DE 
US$500 MILLONES

El FMI revisó un acuendo 
con Ecuador y aprobó el 
desembolso de US$500 
millones. El ùltimo 
desembolso forma parte 
del acuerdo de 4 anos 
de US$4.000 millones.

PERO

BUSCAN SOMETER 
APETROLERAA 
RÉGIMEN PREVENTIVO

Nuevo proyecto de 
ley busca someter a la 
petrolera Petroperù a 
un proceso concursal. 
La propuesta busca que 
la petrolera se someta 
al régimen preventivo.

ARGENTINA 

ACELERARÀ 
ESTRATEGIADE 
DOLARIZACIÓN

Gobierno de Argentina 
avanza para acelerar 
estrategia de 
dolarización de Javier 
Milei. Aprovecharàn el 
reciente aumento de 
la entrada de dólares.

MÉXICO

GOBIERNO AUMENTA 
ARANCELES HASTAEL 
35%

México anunció 
aumento de aranceles 
de hasta 35% para 
apoyarempleosen 
textiles, abarcando 
los paises con los que 
tiene libre comercio.

ESPANA

ENERGÌA RENOVABLE 
PRODUCE CIFRA 
RÈCORD

Las energias renovables 
producen la cifra 
rècord de 56% de la 
electricidad espanda 
en 2024, segùn 
estimaciones del 
operador Red Eléctrica.

La Frase

aEn ùltima instancia, 
Powell tendrà 
probablemente la primera y 
la ùltima palabra sobre hada 

dónde se dirige la politica 
monetaria.

MICHAEL FERALI

ECONOMISTA JEFE DE JP MORGAN

Asilo Twittearon

CHIQUI AVALOS 

@chiqui_avalos

El gobierno 
quiso patotear 
con matonismo 
seccionalero a la DEA,
confundiendo el

W Un café con.^

CIFRAS
Lo Positivo

7,9%
CRECERÀ

La production automotriz en Argentina 

en 2025. segua las proyecciones 

delaAsociacióndeFabricasde 

Automotores (ADEFA).

Le Negativo

4,75%
MANTIENE
La tasa de interés del Banco Central de 

Inglaterra y profundiza division interna.

EL RANKING
PAISES-CRECIMIENTO DEL PIE 2024
FUENTECEPAL

escenario al que estàn 
acostumbrados. El de 
la coacción y presión, 
olvidàndose que el 
terreno es diplomàtico 
y con otras reglas, corno 
les recuerda la nota de 
la agencia americana.

ESPERANZA MARTINEZ 

@esperanza_py

Las estadisticas 
demuestran una 
alarmante situación 
en nuestro pais, cada 
vez mas ninos y
adolescentes utilizan
vapeadores.La falta 
de control eneró una
comercialización 
desmedida, en donde 
no sólo los menores son 
victimas potenciales 
si no también el 
consumidor en generai.

PATRICIA BULLRICH 

@PatoBullrich

Las Fuerzas de 
Seguridad Federates y 
las Fuerzas Armadas 
tienen un mandato
darò: proteger las 
zonas estratégicas 
que impulsan el 
desarrollo y la libertari 
de nuestro pais. Donde 
hay recursos y futuro, 
no habrà lugar para 
mafias ni corruptos.

LUIS
TAVELLA
PRESIDENTE DE LA 
FEDERECACIÓN DE MIPYMES

1. èPuede mencionar el 
porcenyaje del salario 
minimo para pagar a la 
microempresa?

Se mantuvo el porcentaje del 
80% del salario minimo para 
pagar a la microempresa. Està 
ley siempre tuvo una vision mas 
dirigida hacia la microempresa 
que hacia la pequeha y mediana.

2. iExisten actualmente 
empresas dentro de la 
Mipymes con RUC?

Existen 376.000 empresas con 
RUC entre micro, pequena y 
mediana, de las cuales el 88% 
son microempresas. De las 
320.000 microempresas, poco 
mas de 200.000 facturan apenas 
hasta G.10 millones por mes.

3. éCómo seria el 
procedimiento de una 
empresa cuando quiere 
despedir a un funcionario 
a los seis meses de su 
contratación?

Si una empresa contrata a una 
persona por un ano y la despide 
a los seis meses, deberà pagar 
la indemnización y el preaviso. 
De 1 a 650 son micros, de 651 a 
3200 son pequenas y de 7600 
son medianas.
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ANÀLISIS
Calificadora de riesgo analiza situación de los emisores en la bolsa

Empresas con las acciones mas valiosas 
al cierre de septiembre de 2024
prensa@5dias.com.py

La calificadora de 
riesgos Solventa & 
Riskmétrica S.A. ha 
publicado en su pà
gina web el listado de em

presas, bancos y asegurado- 
ras cuyas acciones poseen 
el mayor valor en Paraguay 
al cierre de septiembre de 
2024. Para profundizar en 
està información, consul- 
tamos al presidente de la 
calificadora, Miguel Yegros, 
quien explicó los criterios 
y la metodologia utilizados 
para elaborar dicho listado, 
ademàs de su relevancia en 
el mercado financiero.

Yegros detalló que el lis
tado se basa en el precio 
teòrico de las acciones, cal- 
culado mediante modelos 
financieros ampliamente 
reconocidos, corno CAPM 
(Modelo de Valoración de 
Activos de Capital), ROIC 
(Retorno sobre el Capital 
Invertido) y WACC (Costo 
Promedio Ponderado de 
Capital). Estos modelos 
permiten a especialistas 
nacionales e internacio-

EMPRESAS MÀS VALIOSAS DEL PARAGUAY
En términos del precio teòrico de las acciones 

Fecha de corte a Set-24

EMPRESAS REGISTRADAS EN LA BOLSA DE VALORES
Record Electric Kurosu Nùcleo
Grupo Vàzquez ITTI Automaq

BANCOS
Itaù Atlas Familiar

Continental BASA Sudameris

SEGUROS
Itaù Seguros Aseguradora del Este (AESA) Familiar Seguros
La Paraguaya Aseguradora Yacyretà Royal Seguros

1 Z|3l»

EL LISTADO 
INCLUYEDOS 
CATEGORIAS 
PRINCIPALES:
Entidades con el precio teò
rico mas alto de sus accio
nes al corte de septiembre 
de 2024. Entidades cuyas 
acciones registraron el ma
yor aumento de precio du
rante el aho 2024.

Cada categoria abarca a las 
seis entidades mejor po- 
sicionadas, separadas en 
tres grupos: empresas que 
cotizan en bolsa, bancos y 
aseguradoras. De acuerdo 
con Yegros, por motivos 
de confidencialidad, el lis
tado no incluye rankings 
especificos ni valores 
detallados de las accio
nes, pero los resultados 
se sustentan en los indi
ces S&R35, S&R bancos y 
S&R seguros, disponibles 
pùblicamente en la pàgi
na web de la calificadora. 
Estos indices presentan 
gràficos sobre la evolución 
de los precios teóricos de 
las acciones a lo largo del 
tiempo.

nales estimar el valor real 
de las empresas. "Nuestra 
valoración se fundamenta 
en un anàlisis financiero 
riguroso y cuantitativo, 
utilizando datos oficiales 
publicados por las empre
sas en sus estados finan

cieros y patrimoniales", 
ahadió.

El listado refleja una eva
luation analitica del capitai 
accionario de las empre
sas, destacando el precio 
teòrico de sus acciones 

basado en su desempeho 
financiero. "A diferencia de 
otros rankings, que suelen 
centrarse ùnicamente en 
el volumen de capitai o en 
valores contables extraidos 
de balances, nuestra meto
dologia analiza la situación 

financiera relativa y la ca- 
pacidad de generar valor 
para los accionistas", aclaró 
Yegros.
Sin embargo, puntualizó 
que el valor total de una 
empresa està determinado 
por la cantidad de acciones 

multiplicada por su precio. 
"Aunque el volumen del 
capitai accionario es un 
factor relevante, nuestro 
enfoque prioriza el anàlisis 
del precio relativo de las ac
ciones, no su valor nominai 
contable", explicó.

Con està publicación, Sol
venta & Riskmétrica S.A. 
reafirma su compromiso 
de brindar información de 
alto valor analitico para 
fortalecer la transparencia 
y confianza en el mercado 
financiero paraguayo.

MINISTERO DE INDUSTRIA

“La ley Mipymes 
cambiarà la vida de las 
personas", dice ministro
prensa@5dias.com.py

El titular de la car- 
tera de Industria 
y Comercio en- 
fatizó la necesi- 
dad de seguir trabajando 

para el fortalecimiento 
de las micro, pequehas 
y medianas empresas, 
al tiempo que resaltó 
el compromiso del MIC 
para con el crecimiento 
sostenibles de este seg
mento econòmico. "La

Ley Mipymes cambiarà 
la vida de las personas, 
va a permitir que las 
Micro, Pequehas y Me
dianas Empresas pue- 
dan formalizarse, para 
luego poder prosperar a 
través del crédito, de la 
capacitación y el acceso 
a mercado", expresó el 
ministro Giménez.

Asimismo, sehaló que 
la aprobación de la nor
mativa por el Congreso 
Nacional demuestra la

efectividad del trabajo 
coordinado entre el sec
tor publico y privado, en 
pos del desarrollo econò
mico. Por su parte, el vi
ceministro de Mipymes, 
Gustavo Giménez, cele
brò la modification de la 
legislación tras 15 meses 
de trabajo, lo que pro- 
porciona un marco legai 
para desarrollar nuevos 
planes y proyectos, des
tacando que el 2025 se 
espera cosechar resulta
dos importantes.

mailto:prensa@5dias.com.py
mailto:prensa@5dias.com.py


“Empresa con Mayor cantidad de Empleos Formales en Paraguay”. Este reco
nocimiento fue otorgado por el Ministerio de Trabajo, Empieo y Seguridad 
Social (MTESS) y el Institute de Prevision Social (IPS).

Retail es una empresa 100% paraguaya, conformada por las cadenas de supermer- 
cados Stock, Superseis y Delimarket, que emplea a mas de 8.000 colaboradores di- 
rectos en todo el territorio nacional. Estamos presentes en 10 de los 17 departa- 
mentos de Paraguay, sbarcando un total de 34 ciudades.

Reconocimiento 
Otorgado a 
RETAIL S.A.

far deUMunr enh categoria de 
'fmprrta con mayor cantidadde 
empieo* regiurado* a ntvel pal* "

Mas de 3.600 puestos estàn ocupados por mujeres, lo que representa el 46% de la 
piantina, y mas de 2.800 jóvenes menores de 30 anos que desempenan distintos 
roles constituyendo el 36% de nuestra fuerza laboral. Adernas, el 46% de los cargos 
gerenciales en nuestros locales de supermercados estàn ocupados por mujeres.

Este reconocimiento refleja el firme compromiso del Grupo Vierci y sus empresas 
con el desarrollo del pais, reafirmando su rol corno uno de los grupos empresariales 
que mas contribuye al fortalecimiento del empieo formal y al bienestar de la socie- 
dad paraguaya.
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prensa@5dias.com.py INDICADORLa venta de com
bustibles credo un 
14% a octubre de 
este ano segun el 
ultimo reporte de Estima- 

dor de Cifras de Negocios 
(ECN) del Banco Central del 
Paraguay.

Entre los factores que con- 
tribuyeron a este desempe- 
no positivo, Jorge Càceres, 
gerente general de Copetrol, 
mencionó a la siembra, que 
abarcó parte de septiembre, 
octubre corno el mes mas 
fuerte y también parte de 
noviembre.

"Dependiendo del departa- 
mento, en Itapùa no inicia 
la siembra al mismo tiempo 
que en Alto Paranà y màs 
para arriba Canindeyù. Hay 
una tempranera, una inter
media y una tardia. Enton- 
ces eso es lo que mueve mu- 
cho el consumo del gasoil”, 
comentó.

Con respecto a las gaso- 
linas, que también mejo- 
raron sus ventas, tiene su 
incidencia el hecho de que 
el contrabando del lado de 
Argentina disminuyó por 
los precios que subieron 
después de que el nuevo 
gobierno haya eliminado 
los fuertes subsidies que 
tenian.

DEPRECIACIÓN 
DELREAL
No obstante, aunque el 
trànsito hacia Argentina 
merino bastante, otro es
cenario similar emerge en 
la frontera con Brasil. "La 
situation que se està dando 
ahora es que el Real se de- 
preció muy fuerte en rela
tion con el Dólar, y asi auto
màticamente por efecto de 
tipo de cambio, el precio del 
lado brasileho en la frontera 
es màs competitivo”, sosta
vo.

En ese contexto, explicó 
que al darse un fenòmeno 
de depreciación, los produc- 
tos paraguayos pasan a ser

Pese a problemas para la optima navegabilidad de los rios

La siembra impulsò las ventas de 
combustible en los ùltimos meses

màs caros, lo cual va a afec- 
tar a la venta de productos 
en todo lo que es la frontera. 
"Nosotros tenemos mucha 
frontera seca con el Brasil, 
donde no hay ninguna res
triction de pasar de uno a 
otro lado a cargar combusti
ble”, agregó al respecto.

Si bien està situación es 
reciente, ya que se registra 
desde diciembre, ya des- 
pierta la preocupación de 
los operadores locales en 
el caso de que perdure està 
tendencia corno ocurrió 
con Argentina.

PRECIOS
Como representante del 
sector, Jorge Càceres esti
ma que van a cenar este 
ano con numeros positives, 
teniendo en cuenta el des- 
empeno del ano especifica- 

mente en términos de volu- 
men, ya que, comparando 
con el aho pasado, se regis
tra una mejora.

En cuanto a los precios in- 
ternacionales, sehaló que 
hay mucha inestabilidad, 
siendo que en un mismo 
dia hay picos que repre- 
sentan un salto en la coti- 
zación. "Siempre cuando 
hablamos de productos, 
hablamos del producto 
terminado, que es lo que 
se compra acà en Paraguay 
que son las gasolinas y el 
diésel. Las gasolinas que 
se importan acà son de dos 
tipos: una nafta de menor 
octanaje, que se le deno
mina nafta virgen, y una 
nafta de mayor octanaje 
que es la nafta catalitica. 
Estas son las dos materias 
primas que se importan 

y que se mezclan acà con 
el alcohol absoluto que es 
de production national”, 
detalló.

Entre los factores interna- 
cionales que inciden en 
està marcada inestabilidad 
y comportamiento impre- 
decible de los precios de 
los combustibles, Càceres 
destacó la próxima asun- 
ción al cargo de presiden
te de EE.UU. de Donald 
Trump.

"Hay expectativas de que 
la parte de conflictos inter- 
nacionales con la presencia 
de Trump disminuya. Y eso 
ayuda para que los precios 
sean màs estables. Vamos 
a ver còrno resulta", indicò.

NAVEGABILIDAD
Teniendo en cuenta la 

bajante de los rios, que re- 
percutió en la dinàmica de 
importación y la navega
bilidad, el gerente generai 
de Copetrol manifestò que 
con las ultimas lluvias me- 
joró el panorama, pero aun 
no se normalizó del todo.

"Durante octubre y parte 
de noviembre, la situación 
estuvo muy complicada 
porque las barcazas no 
venian cargadas a la capa- 
cidad nominai de la carga. 
Por ej empio, una barcaza 
promedio que transpor
ta tres millones de litros 
venia con dos millones, 
un millón ochocientos, 
porque de no ser asi, habia 
ciertos pasos en el rio que 
no tenian condiciones de 
poder superar", recordó.

Incluso, en algunos casos 

donde llegó la barcaza, 
pese a tener solo dos millo
nes de litros y al no poder 
pasar, se tuvo que enviar 
barcazas vacias para hacer 
el transbordo, cuyo opera
tivo recibe el nombre de 
alije, segun comentó Cà
ceres.

"Entonces de la barcaza 
de dos millones de litros 
se pasa un millón a una 
barcaza vacia y asi tiene la 
posibilidad de flotar corno 
ya tiene menos calado.
Pero todo eso significa un 
costo adicional en el flètè. 
Nosotros pasamos mo- 
mentos complicados con 
eso. Solo que no es de pu
blico conocimiento, pero 
vivimos esa situación. 
Ahora està un poco mejor 
con la ùltima lluvia”, con- 
cluyó.

http://www.5dias.com.py
mailto:prensa@5dias.com.py
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INFORME
Datos de la Superintendencia de Seguros son al mes de octubre 

Aseguradoras con resultado tècnico 
positivo de Gs. 131.000 millones
prensa@5dias.com.py

El sector asegurador 
està de parabienes 
segun el ultimo 
reporte del Banco 
Central del Paraguay BCP, 

que analiza este sector. Los 
numeros dan cuenta de un 
crecimiento con relación 
a las primas devengadas o 
nuevos contratos firmados 
por las companias asegu
radoras, asi corno un resul
tado tècnico positivo de 131 
mil millones de guaranies a 
octubre de este ano.

En el mes de octubre, las 
Primas Directas Devenga
das mostraron un creci
miento de 11,6% respecto 
al mismo mes del ano 2023. 
En términos acumulados, 
se observó una variación de 
10,7% en lo que va del ejer- 
cicio 2024-2025. Por otro 
lado, los Siniestros Netos 
Ocurridos (SNO) registraron 
en octubre una variación 
de -7,0% respecto al mismo 
mes del ejercicio anterior, 
mientras que, en los cuatro 
primeros meses del ejerci
cio, los mismos acumularon 
una disminución de -0,8%.

En lo que respecta a los Gas- 
tos de Gestión Netos (GGN) 
(Otros Egresos Técnicos 
- Otros Ingresos Técnicos), 
los mismos mostraron un 
aumento de 13,5% en rela
ción al mes de octubre del 
ejercicio anterior. En térmi-

l.B. PRIMAS DIRECTAS -ACUMULADO

Ejercicio
• Guaranies corrientes • VAR % interanual

nos acumulados, se observó 
una variación de 10,4% en 
lo que va del ejercicio 2024- 
2025. Considerando todos 
los ingresos y gastos técni
cos, al mes de octubre se ob
servó un resultado tècnico 
positivo de 131 mil millones 
de guaranies.

Respecto al Resultado glo
bal del ejercicio, el mismo 
registrò una utilidad acu- 
mulada de 228 mil millones 
de guaranies al cuarto mes 
del ejercicio, por encima de 
lo observado en ejercicios 
anteriores. Por componen- 
tes, los resultados de la 
inversion registraron una 
ganancia de 112 mil millo
nes de guaranies, acompa- 
nando a la ganancia tècnica 

observada (Primas Netas 
Ganadas - Siniestros Netos 
Ocurridos - Gastos de Ges
tión Netos).

En cuanto a las inversiones, 
a octubre de 2024, las mis- 
mas quedaron constituidas 
en un 61,8% por los certifi- 
cados de depósitos (ODA), 
seguidas en un 21,9% por los 
Bonos Privados, en un 5,8% 
por los Bonos Publicos y en 
un 4,0% por las inversiones 
inmobiliarias. Por ùltimo, 
con participaciones del 3,7% 
y 2,8%, se encuentran las 
inversiones especiales (fon- 
dos de inversion y fondos 
mutuos) y las acciones, res- 
pectivamente.
Rubén Aguilera, Presidente 
de Independencia de Segu

ros habló de un cambio cul
tural de la población, lo que 
hace que mayormente se 
vuelque a asegurar sus bie- 
nes. Primero el auto, luego la 
casa y hasta el de vida.

"Haciendo un vistazo hacia 
atràs, uno le preguntaba a 
una persona, étienes asegu- 
rado tu vehiculo, por ejem- 
plo? Y no, épara qué?. Esa 
seria la respuesta normal. 
Hoy, la excepción es aquella 
persona que no tenga ase- 
gurado su vehiculo. Y no 
solo vehiculo, de vida. Mas 
personas estàn tornando 
conciencia, reitero, de la ne- 
cesidad de tener un seguro 
de vida. No para si mismo, 
sino para las personas, para 
sus hijos y para sus familias.

ELDATO k
ESTAS CIFRAS
SEGUN LA , 
COMPARACION
A OCTUBRE DEL 
2024 Y EL 2023.

LA CIFRA

131 mil
MILLONES DE GS. 
E$ EL RESULTADO 
TECNICO 
POSITIVO 
DEL SECTOR 
SEGUROS.

A mi me parece importante 
justamente destacar, porque 
de ùltimo en està parte he- 
mos visto que si ha existido 
un proceso de mejora en las 
normativas”, comentó Agui
lera para 5 Dias TV.

Agregó que a mas de este 
cambio cultural, el empre- 
sario habló de la necesidad 
de mejorar la legislación 
acerca del rubro.
"Personalmente creo que es 
un cambio cultural. Acom- 
pahado de una disposición 
de las juristas de seguro de 
vida, que va a ser exigible, el 
tema del seguro obligatorio 
de automóviles. El Banco 
Central quiere inventar la 
pólvora y la meda. Resulta 
que el seguro obligatorio de 

automóviles està en todo el 
mundo. Uno cruza a la Ar
gentina, por ejemplo, uno 
no puede circular si no tiene 
seguro. Porque en términos 
de accidentes automovilisti- 
cos, de motos, etc., es el Es- 
tado el que està invirtiendo 
muchisimo dinero o distra- 
yendo muchisimo dinero 
en volver a la actividad nor
mal de una persona. Eso es 
cierto y es muy importante 
en ese punto que estamos 
tornando corno ejemplo", 
reflexionó.

COMPETENCIA
Aguilera también dejó sus 
impresiones y valoró la sana 
competencia que se genera 
en el sector, debido a la can- 
tidad de empresas asegura
doras que hoy activan en el 
mercado nacional.

"La competencia està bien. 
Siempre y cuando sea una 
competencia transparente 
y una competencia buena. 
Me obliga a que yo mejore la 
calidari del servicio que es- 
toy prestando. Si no puedo 
competir en precios por una 
cuestión de envergadura 
de la empresa, me permite 
entonces competir en cali
dari de servicio. Atención al 
cliente, atención post-venta, 
atención de siniestros. Ese 
tipo de cuestiones hacen 
de que tal vez una persona 
prefiera pagar un poquito 
màs, pero recibir una mejor 
atención", comentó.

mailto:prensa@5dias.com.py
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El reporte de 
Cuentas Nacio- 
nales Anuales 
(CNA) presenta- 
do por el Banco Central 

del Paraguay (BCP) mos
trò que la estructura de 
la economia paraguaya 
llegó a los US$ 40.448 
millones en el 2023. Esto 
representa una variación 
del 7,3% del Producto 
Interno Bruto (PIB) con 
relación al ano anterior. 
El sector terciario, cons- 
tituido por los servicios, 
tuvo el mayor peso en el 
PIB con el 48% de partici- 
pación. Esto generò unos 
US$ 19.472 millones, se- 
gùn el documento.

Con relación a otros sec- 
tores de la economia, el 
primario ocupó el tercer 
lugar con una participa- 
ción del 11,8% del PIB. 
Esto significò US$ 4.791 
millones en los 12 meses 
del ano pasado. El sector 
primario, corresponde a 
la production agricola, 
ganadera e industrial.

El sector secundario 
por su parte, correspon- 
diente a la industria y 
la construction, generò 
US$ 13.201 millones, lo 
que representó el 32,6% 
del PIB en el 2023. Final
mente, el impuesto a los 
productos generò US$ 
2.985 millones, siendo el 
7,4% del producto inter
no bruto nacional.

Con relación a la acti- 
vidad econòmica, el 
documento de la banca 
matriz mencionó una 
expansion en términos 
constantes de 5%. En el 
sector primario, la agri- 
cultura experimentó un 
crecimiento de 23,4%, 
explicado por el buen 
ano agricola de produc
tos corno la soja, arroz y 
caria de azucar, anade el 
informe.

La actividad de electrici- 
dad y agua el ano pasado 
también presentaron 
buena performance, con 
un aumento de 15,5%. 
Esto se midió por una 
mejora en las condicio- 
nes hidrológicas del Rio 
Parana con relación al 
2022. Esto generò una 
mayor generación ener
gètica.

INDUSTRIA, 
CONSTRUCCIÓN Y 
SERVICIOS
El reporte CNA 2023 ana- 
dió que la industria ma
nufacturer registrò un 
aumento de 4,2%. Està 
fue una de las activida- 
des de mayor crecimien-

BANCO CENTRAL DEL PARAGUAY
Reporte de Cuentas Nacionales Anuales

Tamano de la economia llegó a
US$ 40.448 millones en el 2023

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Departamento  de Cuentas Nacioanles, BCP.
Anos

ESTRUCTURA DE LA ECONOMIA PARAGUAYA
ELDATO LASCIFRAS
SECTOR 
TERCTARIO 
MOVIO EL 48% 
DEL PIB EL 
ANO,PASADO, 
SEGUN 
INFORME.

to ese ano, con la elabo-
ración de aceites (63,5%), 
fabricación de metales 
comunes (19,7%), ma
quinaria y equipo (7,1%), 
producción de làcteos 
(6,4%) y producción de 
azucar (5,7%).

Estos resultados fueron 
atenuados por los me- 
nores desempenos en 
la producción de cuero 
(-7,2%), fabricación de 
productos metàlicos 
(-2,9%) y producción de 
madera (- 2,7%).

La construcción registrò 
una variación de -7,1% en 
el 2023. Este sector estu
vo influenciado princi
palmente por la desace- 
leración en la ejecución 
de obras, tanto publicas 
corno privadas. La reduc
tion de las obras publicas 
fue explicada por el pian 
de convergencia fiscal, 
de acuerdo a los analistas 
del BCP.

5%
FUE LA , 
EXPANSION,DE 
LA ECONOMIA EN 
2023.

El àmbito de los servi-
cios tuvo un crecimiento 
de 3,5%, siendo de las 
actividades con mejor 
desempeno. Aqui ingre- 
san los hoteles y restau- 
rantes (8,3%), servicios 
a las empresas (7,3%), 
servicios a los hogares 
(6,8%) y comercio (4,9%). 
Los resultados fueron 
atenuados por las dismi- 
nuciones en telecomuni- 
caciones (-0,8%) y trans
porte (-0,3%).

"Desde la perspectiva del 
gasto, el crecimiento del 
PIB estuvo explicado por 
el crecimiento del consu
mo tanto publico (5,1%) 
corno privado (3,2%) y 
las exportaciones (35%). 
No obstante, la Forma
tion Bruta de Capital 
incidió negativamente 
debido a la reducción de 
la formación bruta de 
capitai fijo en las activi
dades de la construcción

Fuente: Cuentas Nacionales del Banco Central del Paraguay

Description Monto (millones G.) Var.(%) Monto (millones de USS) Peso enei PIB

Sector Primario 37.227.971 13,8 4.791 11,8%

Sector Secundario 102.570.428 3 13.201 32,6%

Sector Terciario 151.293.665 8,2 19.472 48,1%

Impuesto a los 

productos
23.189.910 11,4 2.985 7,4%

PIB Producción 314.281.973 7,3 40.448 100,0%

y fabricación de produc
tos metàlicos, ademàs 
de la disminución de las 
existencias", detalló el 
reporte.

VARIACIÓN DEL PIB
El PIB anual presentò 
variaciones porcentua- 
les que fueron desde el 
-0.3% en el 2009 a un 

salto del 11% en el 2010, 
para luego bajar al 4,3% 
y -0,7% de los anos 2011 
y 2012. Los porcentajes 
de los siguientes anos de 
anàlisis fueron del 8,3%, 
5,3%, 3%, 4,3%, 4,8% y 
3,2%, desde el 2013 al 
2018.

En el 2019, caracterizado 

por la sequia que afectó 
al sector productive, se 
presentò una reducción 
del -0,4% del PIB, yendo 
al -0,8% del 2020, ano de 
la explosion de la pande
mia del Covid-19. El efec- 
to rebote al 2021, mostrò 
un salto del 4%, para 
descender al 0,2% en el 
2022 y al 5% del 2023.

mailto:prensa@5dias.com.py
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NEG0CI0
Proyecto apunta a ingresos anuales de US$ 35 millones

Paraguay apuesta al desarrollo 
industrial con pianta de ferrosilicio
José Dovid Angulo 
jongulo@5dias.com.py

En el Distrito
Industrial de 
Limpio, Departa- 
mento Central, se 

iniciarà este mes la cons
truction de una pianta de 
ferrosilicio75% (FeSi75), 
una aleación esencial para 
la producción de acero y 
fundiciones industrials. 
Este proyecto tiene corno 
meta producir 45.000 to- 
neladas al ano y generar 
aproximadamente US$ 35 
millones anuales en ex
portation bajo el régimen 
de maquila, con mercados 
en Europa y Brasil corno 
principales destinos.

El financiamiento combi
na recursos del Fondo de 
Inversion Naves Industria
ls, administrado por CA- 
DIEM, y un crédito del ban
co Itaù. Este fondo ampliò 
su tamano desde los US$ 
22 millones iniciales y bus
ca alcanzar un patrimonio 
de US$ 14,8 millones me
diante una ampliación di
rigida a inversores. Segun 
sus directives, la inversion 
minima es de US$ 50.000, 
con rendimientos proyec- 
tados entre el 9% y 10,5%.

Durante un conversatorio 
sobre el proyecto, Rodrigo 
Maluff, viceministro de 
la Red de Inversiones y 
Exportaciones (Rediex), 
destacó: "Paraguay, con su 
macroestabilidad y recien- 
te grado de inversion, atrae 
cada vez mas a clientes 
institucionales interesa- 
dos en fondos de inversion 
industrial. Este proyecto 
demuestra que el pais està 
preparado para iniciativas 
de gran escala".

El modelo de negocio de 
la pianta sigue la moda-

Indicaron que la inversion minima es de US$ 50.000.

lidad Built-to-Suit (BTS). 
Los fondos recaudados se 
utilizaràn para adquirir el 
terreno, construir las ins- 
talaciones y alquilar el in- 
mueble a la industria que 
operarà en el lugar. Este 
esquema permite a los in
versores recibir beneficios 
directamente del alquiler y 
las operaciones.

Alejandro Zucconilo, socio 
desarrollador del proyecto, 
subrayó las ventajas es- 
tratégicas de la ubicación: 
"Estamos a pocos metros 
de una subestación de la 
ANDE, lo que garantiza 
acceso eficiente a energia 
eléctrica limpia y renova- 
ble, una de las principales 
ventajas competitivas de 
Paraguay".

El impacto econòmico se 
extiende mas alla de la 
pianta. Se prevé la creación 
de mas de 250 empleos di- 
rectos durante la construc

tion y 200 adicionales una 
vez que la pianta entre en 
operación. También se ge- 
neraràn empleos indirec- 
tos a través de proveedo- 
res, logistica y el comercio 
de subproductos.

En términos técnicos, la 
pianta contarà con un hor- 
no eléctrico de arco, consi- 
derado el nùcleo de su ope
ración, y una subestación 
eléctrica exclusiva. En una 
segunda etapa, se proyecta 
ampliar la producción ba
cia aleaciones corno el sili
cio metàlico, consolidando 
a Paraguay corno un actor 
clave en este sector.

El proyecto también busca 
posicionar al pais corno 
un destino atractivo para 
inversores extranjeros. 
Joao, uno de los socios in- 
ternacionales de la firma 
REM, comentó que "Para
guay combina estabilidad 
macroeconómica, energia 

abundante y bajos costos 
operatives. Este tipo de 
iniciativas son esenciales 
para mostrar al mundo el 
potencial del pais".

Desde la perspectiva finan- 
ciera, Eduardo Borgognon, 
presidente de la Bolsa de 
Valores de Asuncion indi
cò que "este proyecto evi- 
dencia còrno los fondos de 
inversion pueden articular 
diferentes sectores, desde 
la banca basta la industria, 
para generar desarrollo 
econòmico y empieo en 
Paraguay".

Ademàs, el proyecto tiene 
un componente ambientai 
significativo. Segun sus 
desarrolladores, se aplica- 
ràn medidas para mitigar 
impactos y promover la 
sostenibilidad, incluyendo 
el manejo responsable de 
residuos y gases.

La instalación se alinea con 

los esfuerzos de diversifi
cation energètica del pais. 
Félix Sosa, presidente de la 
Administración Nacional 
de Electricidad (ANDE), 
expresó que "este tipo de 
proyectos industrializan 
nuestra energia limpia y 
generan un valor agregado 
clave para el desarrollo de 
Paraguay".

La pianta ocuparà un 
terreno de 65.000 m2 y 
contarà con una infraes- 
tructura que incluye àreas 
administrativas, galpones 
de almacenamiento y un 
edificio centrai de 32 me
tros de altura para albergar 
el homo eléctrico. Segun 
los impulsores, este tipo 
de instalaciones marca un 
hito en la industrialization 
del pais.

El Fondo de Inversion Na
ves Industriales, lanzado 
en 2020 corno una alianza 
entre CADIEM y REISA, 

se consolida corno una 
herramienta clave para 
atraer capitai extranjero y 
desarrollar proyectos de 
infraestructura industriai 
en Paraguay. Actualmente, 
el fondo cuenta con 65 in
versores activos.

Pedro Zucconilo, director 
de REISA destacó el pro
yecto corno "el màs grande 
en términos de compleji- 
dad Built-to-Suit en Para
guay y demuestra que el 
pais està listo para recibir 
inversiones internaciona- 
les a gran escala".

Finalmente, durante la 
presentación se enfatizó 
que la instalación de està 
pianta no solo aprovecha 
recursos locales corno el 
silicio y la energia eléctri
ca, sino que también posi- 
ciona a Paraguay corno un 
referente regional en in
dustrialization sostenible 
y competitiva.

mailto:jongulo@5dias.com.py
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PRODUCCIÓN
La estatal del cemento consolida su posición en el sector

INC alcanza el 37% del mercado y 
proyecta nuevas inversiones para 2025
prensa@5dias.com.py

El presidente de la 
Industria Nacio- 
nal del Cemento 
(INC), Gerardo 
Guerrero, evaluó los lo- 

gros alcanzados por la 
institución durante el ano 
2024, destacando avances 
en producción, ahorro y 
reducción de deudas. En 
una entrevista televisiva, 
Guerrero senaló que se 
cumplieron las metas tra- 
zadas a pesar de desafios 
externos y se alcanzó una 
participación del 37% del 
mercado.

"Con mucha satisfacción 
les puedo decir que el 
30 de noviembre de este 
2024 llegamos a alcanzar 
las 11,57 millones de bol- 
sas vendidas en la Indus
tria Nacional del Cemento, 
fruto de un arduo trabajo", 
expresó Guerrero. Agre- 
gó que factores corno la 
bajante del rio y otros 
inconvenientes externos 
complicaron el panorama, 
pero no impidieron los re- 
sultados obtenidos.

Uno de los principales lo- 
gros mencionados por el 
presidente fue el ahorro 
generado en la compra de 
coque, un insumo estra- 
tégico para la producción

Destacaron un crecimiento en la demanda de cemento este ano.

de cemento. "Entre 2023 y 
2024 logramos un ahorro 
del 48%, pasando de pa
gar US$ 400 por tonelada 
a US$ 275. Esto representó 
un ahorro total de US$ 14,1 
millones", detalló.

Guerrero explicó que este 
resultado se alcanzó me
diante un programa de 
desarrollo de proveedo- 
res y la ampliación de las 
bases y condiciones de 
licitación, permitiendo re- 
ducir el costo del insumo, 
que representa el 50% del 

valor de una bolsa de ce
mento, impactando direc- 
tamente en la estabilidad 
de precios para los consu- 
midores.

Sobre la situación finan- 
ciera de la INC, Guerrero 
senaló que se logró con
gelar el nivel de endeuda- 
miento. "Lo que hicimos 
fue que deje de crecer el 
endeudamiento, lo conge- 
lamos en una meseta para 
seguir usando recursos 
externos en la compra de 
insumos estratégicos", in

dicò. Ahadió que este es- 
fuerzo permitirà a la INC 
avanzar en la reducción de 
deudas históricas a largo 
plazo.

En cuanto al mercado, 
Guerrero destacó que 
hubo un crecimiento en 
la demanda de cemento. 
"El ario pasado Paraguay 
consumia en prome
dio 110.000 bolsas por 
dia. Este ario subimos a 
125.000 o 126.000 bolsas 
diarias, lo que representa 
entre 29 y 30 millones de 

bolsas al ario", serialó.

El presidente también 
reconoció el trabajo del 
Ministerio de Industria 
y Comercio en el control 
de la importación de ce
mento. "Esto permitió a la 
INC demostrar que puede 
competir en el mercado 
locai, protegiendo a las 
industrias nacionales", 
afirmó.

Para 2025, la INC se prepa
ra para acompariar proyec- 
tos de pavimento rigido

LA CIFRA

12
MILLONES DE, 
BOLSAS PREVEN 
VENDER EN 
EL 2025.

liderados por el Ministerio 
de Obras Publicas y Comu- 
nicaciones. "Nuestra pro- 
yección es alcanzar las 12 
millones de bolsas, incre
mentando en un millón 
respecto a este ario. Esta- 
mos listos con nuestras 
estaciones de molienda en 
Villeta y Vallemi para ha- 
cer frente a esa demanda", 
aseguró Guerrero.

Subrayó la importancia 
del pavimento rigido, indi
cando que consume entre 
8.000 y 10.000 bolsas de 
cemento por kilometre. 
Proyectos corno la ruta de 
Pozo Colorado, de 98 kilo
metres, representaràn un 
consumo significativo.

Guerrero también se re- 
firió al trabajo con los 
sindicatos de la INC. "Hoy 
tenemos siete sindicatos 
con quienes mantenemos 
una mesa de trabajo con
tinua. Nos reunimos men- 
sualmente para garantizar 
las condiciones laborales y 
avanzar juntos en los ob- 
jetivos de la institución", 
indicò.
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En términos financieros, 
Guerrero destacó que la 
INC pasó de registrar pér- 
didas de G. 72.000 millo
nes en 2023 a G. 7.600 mi
llones este ario. "A octubre, 
ya hemos facturado casi 
G. 521.000 millones, lo 
que muestra que estamos 
en la dirección correcta”, 
afirmó.

Con estos resultados, Gue
rrero aseguró que el objeti- 
vo para el próximo ario es 
mantener la eficiencia en 
costos, incrementar la pro
ducción y consolidar a la 
INC corno una empresa es
tatal rentable y competiti
va. "Queremos dejar atràs 
la historia de una empresa 
que genera pérdidas y po- 
sicionarla corno un emble
ma del Estado paraguayo”, 
concluyó.
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En su informe so- 
bre las Cuentas 
Nacionales, el 
Banco Central 
del Paraguay (BCP) des- 

tacó que, a partir de los 
nuevos datos de población 
publicados por el Institute 
Nacional de Estadisticas 
(INE) y obtenidos del 
censo realizado en 2022, 
el Producto Interno Bruto 
(PIB) per càpita del ano pa- 
sado aumentò un 19,4%. 
Esto significa que pasó de 
USD 5.714 a USD 6.824.

Antes del ultimo censo 
nacional, se estimaba que 
la población paraguaya 
era de 7,2 millones de 
habitantes debido a una 
sobreestimación en la tasa 
de natalidad. Sin embar
go, el censo reveló que las 
familias que hace 15 anos 
tenian un promedio de 
cuatro hijos, ahora no su- 
peran los dos.

Con està actualization, se 
determinò que la pobla
ción paraguaya al cierre 
del censo en 2022 era de 
6,1 millones. Basado en

Datos surgen tras el Censo de Población del 2022

BCP senala que el PIB per capita 
es un 19,4% mayor a Io estimado

EVOLUCIÓN DEL INGRESO PROMEDIO 
DE LA POBLACIÓN

8.000
PIB por habitante

en USD

PIB poi b JMbate USD cenieatei (anterior) ■■■■ MB pot todbitaftle USD corrtentei i.cerBado

està información, se pro- 
yecta que en 2023 la po
blación alcanzaria los 6,3

millones de habitantes.
El càlculo del PIB per cà
pita, que mide el tamano

de la economia en relación 
con la cantidad de habi
tantes, evidencia que el

ingreso promedio era un 
19,4% màs alto de lo esti
mado anteriormente. En 
términos absolutos, esto 
representa USD 1.110 adi- 
cionales por persona.

Este dato actualizado po- 
siciona a Paraguay corno 
un pais de ingresos me- 
dio-altos, lo cual, segùn 
los economistas, permiti- 
rà realizar mejores proyec- 
ciones sobre el consumo y 
el poder adquisitivo de la 
población.

El informe sobre Cuen
tas Nacionales también 
senala que en 2023 el PIB 
creció un 5%, alcanzando 
un valor nominai de USD

40.448 millones. Con el 
crecimiento del 4% pro- 
yectado para el cierre de 
este ano, el tamano de la 
economia nacional ascen
derla a USD 42.065 millo
nes.

ELDATO

LA POBLACION 
PARAGUAYA AL 
CIERRE 
DEL 2024 
QUEDA EN 
6.372.623 
HABITANTES, 
SEGUN EL 
INSTITUTO 
NACIONAL DE 
ESTADISTICAS.

k CORPORATIVAS
Asesores especializados 
para brindar soluciones a 

las exigencias de este 
importante sector.

Comunicate 
con nuestra 
linea oficial

ventas_corporativas@tupisa.com.py

+595215699000
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Itau
Itaulnvest
La nueva plataforma 
de inversiones de Itau

VENEZUELA

MADURO ANUNCIA 
"GRAN REFORMA 
CONSTITUCIONAL"
El presidente, Nicolas 
Maduro, anunció que 
conformò un equipe 
de asesores nacionales 
e internacionales 
para pensar en 
una gran reforma 
constitucional. El 
objetivo es consolidar 
la soberania nacional.

POLITICA

ELON MUSK 
SE METE EN LA 
CAMPANAALEMANA

Elon Musk, listo 
para unirse a la 
administración de 
Donald Trump, se 
metió en la campana 
alemanaal llamar al 
partido de ultraderecha 
Alternativa para 
Alemania (AfD) la 
salvadora del pais.

TECNOLOGIA

ITALIA MULTA A 
OPENAI POR VIOLAR 
PRIVACIDAD

El organismo de 
control de la privacidad 
de Italia comunicò 
que ha multado con 
15 millones de euros a 
OpenAI, responsable 
de ChatGPT, tras cetra r 
una investigación 
sobre el uso de datos 
personales por parte 
de la aplicación de IA.

URUGUAY
La mayor variación fue con Argentina

Hay déficit de tres anos 
con paises del Mercosur

El Observador, Uruguay

El intercambio co- 
mercial de Uru
guay con los pai
ses del Mercosur 
es deficitario desde hace 
anos. El funcionamiento 

del bloque fue cuestionado 
en la ùltima reunion que 
se desarrolló en Montevi
deo, mientras un conflicto 
puntual con Brasil alterò el 
relacionamiento entre los 
dos paises.

El gobierno uruguayo ha 
sido el màs critico con el 
funcionamiento del Merco
sur y la falta de flexibilidad 
que ofrece. En la ùltima 
Cumbre del Mercosur - 
donde Uruguay entregó la 
presidencia temporal a Ar
gentina-, el presidente Luis 
Lacalle Pou afirmó que el 
pais tiene la necesidad de 
abrirse al mundo y agregó 
que "no se contradice la 
existencia del Mercosur 
con la flexibilidad del blo
que"
El presidente argentino, 
Javier Milei, redobló la 

apuesta de Lacalle durante 
su discurso y afirmó que 
"el Mercosur, que nació 
con la idea de profundizar 
nuestros lazos comerciales, 
terminò convirtiéndose en 
una prisión que no permite 
que sus paises miembros 
puedan aprovechar ni sus 
ventajas comparativas, ni 
su potencial exportador".

A lo largo de los anos el 
Mercosur no cumplió con 
su objetivo primordial de 
consolidarse corno una 
zona que garantizara la li
bre circulación de bienes y 
servicios.

MALOS RESULTADOS
Los malos resultados de 
Uruguay con los socios del 
Mercosur se arrastran des
de hace tres anos. Segùn un

ELDATO

LAS PRINCIPALES 
COLOCACIONES 
DE ARGENTINA EN 
EL ANO FUERON 
DE SOJA. 

informe de la Union de Ex- 
portadores (UEU) las ven- 
tas de Uruguay al bloque 
representaron el 25% del 
total entre enero y noviem- 
bre de este ano. Anadió que 
anteriormente acaparaban 
el 50% del total exportado.

Explicó que si bien la ex
portation actual es mayor 
a la de otras épocas, las 
ventas al exterior se incre- 
mentaron en las ùltimas 
décadas en mayor magni- 
tud hacia otros destinos, 
fundamentalmente por 
la consolidation de China 
corno comprador de bienes 
locales.

En el caso de Argentina, las 
principales colocaciones 
en el aho fueron de soja, 
energia eléctrica, auto-

LA CIFRA

25%
REPRESENTARON 
LAS VENTAS DE 
URUGUAY AL 
BLOQUE.

TRATA

BOLIVIA ACTI VA 
UNAALERTA 
MIGRATORIA
El gobierno de Bolivia 
se activó una aierta 
migratoria contra el 
expresidente Evo 
Morales, en el marco 
de un proceso judicial 
por trata de personas 
agravada, relacionado 
a una supuesta relación 
con una menor.

partes y celulosa y el total 
exportado alcanzó los US$ 
694,8 millones con suba 
interanual de 25,8%. Sin 
embargo, las importaciones 
fueron por US$ 1.450,1 mi
llones y el saldo de la balan- 
za comercial fue negativo 
en US$ 755,3 millones.

Las ventas a Brasil llegaron 
a US$ 2.106,6 millones en 
los primeros 11 meses de 
2024. Los rubros màs desta- 
cados fueron los vehiculos, 
productos làcteos, plàsticos 
y sus manufacturas y la 
malta.

Las compras al pais limi
trofe alcanzaron los US$ 
2.534,4 millones con un 
saldo negativo frente a las 
exportaciones de US$ 427,8 
millones. Segùn los datos 
de la UEU, el resultado de
ficitario de Uruguay con Ar
gentina y Brasil se arrastra 
desde 2018.
En el caso de Paraguay el 
recorrido fue màs sinuoso. 
Se realizaron exportacio
nes por US$ 122,2 millones, 
fundamentalmente de pro
ductos farmacéuticos.

SEMANA DE LA MODA

CALVIN KLEIN 
VOLVERÀA 
DESFILAR EN NY

Después de casi siete 
anos deausencia, 
Calvin Klein regresa 
a la Semana de la 
Moda de Nueva York. 
La marca presentarà 
su primera colección 
en pasarela con la 
direction creativa 
de Veronica Leoni.

CIFRAS

BIDEN ALCANZA 
RÈCORD DE 
DEPORTACIONES
El Gobierno del 
presidente de EE.UU., 
Joe Biden, alcanzó 
un rècord de 271.484 
deportaciones de 
migrantes durante el 
ano fiscal 2024, que 
terminò en septiembre 
pasado, la mayor cifra 
en una década, que 
supera cualquier ano.
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MIRADA 360°
FRANCIA

"RECONSTRUIMOS NOTRE DAME, 
RECONSTRUIREMOS MAYOTTE"
El presidente de Francia, Emmanuel 
Macron, prometió todo el empuje 
del Estado francés para reconstruir 
el territorio de Mayotte, devastado 
por el ciclón Chido: "Si hemos 
podido reconstruir Notre Dame, 
podremos hacerlo con Mayotte".

COLOMBIA

CORTEIDH DESCARTA MEDIDAS 
EN FAUOR DE GUSTAVO PETRO
La Corte Interamericana de Derechos 
Humanos (CorteIDH) considerò 
improcedente otorgar medidas 
provisionales en favor del presidente 
de Colombia, Gustavo Petro, en medio 
de investigaciones por financiamiento 
irregular de su campana politica.

AUSTRIA

INICIAN REVISION DE ASILO DE 
LOS REFUGIADOS SIRIOS
El Gobierno de Austria ha comenzado 
a revisar la situation de los refugiados 
sirios que llegaron hace menos de 
cinco anos al pais, después que 
reportaran casos de personas que 
habian sido notificadas por carta.

CANADA

TRUDEAU SE PLANTEA SU FUTURO 
ACOSADO PORTRUMP

Debilitado por la dimisión de su 
ministra, Chrystia Freeland, y acosado 
por Donald Trump, la oposición 
y parte de su propio partido, el 
primer ministro de Canada, Justin 
Trudeau, se enfrenta al momento 
mas dificil de su carrera politica.

MALASIA

REANUDARAN LA BÙSQUEDA DE 
LOS RESTOS DEL VUELO MH370
El Gobierno de Malasia anunció que 
ha dado luz verde a la reanudación 
de la bùsqueda del vuelo MH37O de 
la aerolinea Malaysia Airlines, que 
desapareció con 239 personas en el 
ocèano Indico en marzo de 2014.

CHILE

BORIC PIDE "MAS HUMILDAD" 
A JAUIER MILEI

El presidente de Chile, Gabriel Boric, 
pidió "un poquito mas de humildad" 

a su par argentino, Javier Milei, 
quien en vez de amainar la polémica 
iniciada està semana por su ministro 
de Economia, Luis Caputo, le mostrò 

su apoyo en redes sociales.

SIRIA

EE.UU. DUPLICÒ SUS TROPAS ANTES 
DE LA CAIDA DE AL ASAD

El Departamento de Defensa 
de EE.UU. explicó que dobló 

sus tropas en Siria para luchar 
contra el grupo terrorista Estado 
Islàmico (El) antes de la calda del 

expresidente sirio, Bashar al Asad.

HAITI

ESTABLECERAN EL ESTADO DE 
EMERGENCIA HASTA ENERO

El Gobierno de Haiti anunció que 
establecerà el estado de emergencia 

en todo el pais hasta al 21 de enero de 
2025 en un contexto de resurgimiento 

de la inseguridad con el aumento de 
las masacres perpetradas por bandas 

armadas contra la población civil.

ESPANA CHINA

Toni Ruiz, CEO de Mango, asume 
la presidencia de forma temporal

Segunda economia cierra con 
incertidumbre por recuperación

El consejero delegado 
de Mango, Toni Ruiz, 
asumirà las funciones 
de presidente de la 
compania hasta que 
se nombre al sustituto 
definitivo del hasta ahora 
presidente y fundador 
de la firma, Isak Andic, 
fallecido en accidente 
el pasado sàbado.

La compahia ha anun- 
ciado en un comunicado 
que el fallecimiento de 
Isak Andic no supone 
un cambio en la es- 
tructura de gobierno.

La firma, ahade, dispo
ne de los mecanismos 
adecuados para garantizar 
una perfecta continuidad 
del negocio en linea 
con el pian estratégico 
2024-2026, asi corno 

una correcta sucesión 
de la presidencia.
Hasta esa fecha, Toni 
Ruiz, que ademàs de 
consejero delegado es 
vicepresidente del consejo 
de administration. 

éQué ocurre con la 
economia china? éY qué 
harà Pekin al respecto? 
Esos dos interrogantes 
han rodeado este aho 
a la segunda potencia 
mundial, donde reina la 
incertidumbre sobre la 
recuperación y la dispo
sition de las autoridades 
a ofrecer politicas sólidas 
de apoyo al crecimiento. 
Atràs quedan los ahos 
de las subidas del PIB a 
doble digito, y Pekin no 
solo lo ha reconocido 
sino que asegura buscar 
activamente el cambio

de un crecimiento ràpido 
a uno de "alta calidad". 
Pero no es ùnicamente 
este cambio de modelo lo 
que hace que la segunda 
economia mundial no ter
mine de recuperar su brillo 

de antaho tras los ahos del 
'cero covid’. Los analistas 
apuntan a factores corno 
la baja demanda nacional. 
Tras el trauma de la covid, 
los chinos se muestran 
màs cautelosos que nunca.
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POTENCIAL HUMANO

"2025: e,EI Ano que Te Pasa 
o el Ano que Tù Haces?"

CARLOS RÒNNEBECK 
Consultor Asociado
POTENCIAL HUMANO S.A.

LAINTELIGENCIA 
ARTIFICIAL SERA UN 
GRAN CATALIZADOR 

ECONÒMICO

ANÀLISIS

Las lecciones 
emprendedoras de 
Santa Claus

MARCELO 
BERENSTEIN 
Socio 
NEXTMEDIA

Navidad de flor de coco, pesebres, 
clerico, aguinaldo y la famosa 
expresión: "Espero que este 2025 sea... 
Un ano Ueno de paz, oportunidades 
y logros. Es un deseo universal y 
legitimo. Pero, équé sera realmente 
el 2025? Este proximo ano, al igual 
que cualquier otro, tendra dos 
caras: lo que el mundo haga de él y 
lo que nosotros hagamos de él. 
El 2025 sera, en parte, lo que no 
podamos controlar. Podria incluir 
guerras, crisis económicas, pandemias, 
o cualquier giro inesperado que el 
universo tenga reservado. Estas son 
fuerzas que no dependen de nuestra 
voluntad. Pero aqui està la otra cara, 
la esperanzadora: el 2025 también 
sera lo que tù y yo seamos capaces 
de hacer de él. Dependerà (también) 
de nuestras decisiones, de nuestro 
esfuerzo y de nuestra capacidad 
para avanzar a pesar de los retos.
Por supuesto, reconozco el papel de 
la suerte, del destino, de las fuerzas 
del universo o de cualquier creencia 
que guie nuestra fe. Pero estoy seguro 
de dos cosas: ni nosotros podemos 
hacer lo que solo esas fuerzas pueden, 
ni ellas pueden hacer lo que està 
en nuestras manos. Porque ellas no 
tienen nuestros ojos(visión), nuestra 
boca(declarar nuestras intenciones), 
nuestras manos (para hacer) ni nuestros 
pies (direction coherente hacia 
donde en verdad queremos estar). 
Entonces, équé podemos hacer? 
Enfocarnos en aquello que si està 
bajo nuestro control: nuestros 
pensamientos, nuestras acciones y 
nuestra perseverancia. Si el mundo 
nos arroja desafios, respondamos 
con resiliencia. Si el horizonte parece 
oscuro, encendamos nuestras propias 
luces. Porque aunque no podemos 
elegir lo que el mundo nos traerà, 
siempre podemos elegir còrno 
vamos a enfrentar lo que venga.
Asi que, màs allà de esperar que el 2025 
sea bueno, hagamos que sea bueno. 
Que el proximo aho no solo sea un 
capitulo màs, sino uno que escribamos 
con nuestras propias manos, con 
valentia, esfuerzo y esperanza.
“El mundo tiene sus planes; asegurate 
de que tù también tengas los tuyos."

a
Se estima que 
podria agregor 

aproximadamente 
500 mil millones 
de dólares al PIB 

de America Latina 
para 2030.

inversores potenciales, 
quienes buscan terreno 
fértil para sus capitales 
en el emergente 
mercado de la I A. 
A pesar de los desafios, 
Paraguay no parte de cero. 
Nuestra infraestructura 
para IA alcanza 40,39 
puntos, rozando el 
promedio regional de 43,12. 
Màs aùn, en el àmbito de 
la investigación, nuestro 
pais brilla con luz propia, 
superando incluso el 
promedio regional en 
productividad e impacto 
de la investigación en 
IA. Estos indicadores 
son la semiila de lo que 
podria convertirse en un 
robusto ecosistema de 
innovación, si se cultiva 
con la politica adecuada. 
Es hora de que Paraguay 
trace su ruta en el mapa 
de la IA. Necesitamos con 
urgencia una normativa 
integrai que no solo 
regule, sino que impulse 
activamente el desarrollo 
de està tecnologia. Està 
debe abarcar desde 
incentives para la adopción 
de IA en el sector privado 
hasta programas de 
formación de talento 
especializado, sin olvidar 
la cruciai protección de 
datos y las consideraciones 
éticas que conlleva està 
revolución tecnològica.
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Con un crecimiento 
econòmico alrededor del 
4% para este ano, segùn 
datos del Banco Central 
del Paraguay, nuestra 
nation demuestra una 
resiliencia admirable. Sin 
embargo, este progreso 
podria acelerarse 
exponencialmente si 
aprovechàramos el 
potencial transformador 
de la IA. El reciente 
Indice Latinoamericano 
de Inteligencia Artificial 
(ILIA) 2024 nos ubica en el 
puesto 14 de 19 paises, con 
una puntuación de 31,05 
sobre 100, clasificàndonos 
corno un pais "explorador" 
en materia de IA. Està 
posición, lejos de ser 
desalentadora, debe 
ser el impulso que 
necesitamos para dar un 
salto cuàntico en nuestra 
estrategia digitai.
La ausencia de una 
normativa tiara en IA no 
es un lujo que podamos 
permitirnos. Mientras 
siete paises de la region 
ya navegan con brùjula 
propia en estas aguas 
tecnológicas, Paraguay 
corre el riesgo de quedar 
a la deriva. Està falta 
de dirección no solo 
frena la innovation 
locai sino que también 
proyecta una imagen 
de incertidumbre para

Santa Claus es un personaje 
universal que construyó un 
emporio y cumple con sus entregas 
en tiempo rècord. A pesar de ser 
imaginario, tiene muchas cosas que 
ensenar a todos los emprendedores. 
Santa Claus tiene una inmensa 
fàbrica en el Polo Norte, donde 
trabajan miles de elfos y cuenta 
con renos bien entrenados que lo 
transportan en una noche a todos 
los rincones del mundo. Y por lo 
que vimos en las peliculas que se 
han hecho en su nombre, todos 
trabajan altamente motivados, 
disfrutando mucho al ejecutar sus 
tareas asignadas, con una altisima 
orientación a los resultados.
Sin lugar a duda, estar al frente 
de està gran organization es un 
reto y qué mejor que imaginarse 
cuàl seria la respuesta de Papà 
Noel a la pregunta «jCuàles son sus 
secretos para ser un buen lider? 
Este fue el interrogante que 
"le formularon" Eric Harvey, 
David Cottrell, Al Lucia y Mike 
Hourigan. Lo que "él dijo" se 
"consignó" en el libro "The 
leadership secrets of Santa Claus". 
Los gurùes del tema organizacional 
senalan que las compahias 
requieren actualmente de 
lideres màs que de gerentes. 
Esto significa que todas las 
personas, indistintamente de 
su posición jeràrquica, tienen la 
posibilidad de liderar actividades 
y de marcar la diferencia.
Santa Claus es un gerente y 
a la vez, un buen lider.
Le toca motivar a trabajadores, 
leer cartas, mantener niveles 
de calidad óptimos en sus 
productos, adoptar y adaptarse a 
nuevas tecnologias y desarrollar 
habilidades continuamente. 
Cualquier parecido con la 
realidad no es pura coincidencia. 
A diario, los trabajadores deben 
enfrentar problemas similares, 
ocupen o no un cargo directive. 
En el libro, Santa Claus dice 
que lleva adelante su labor 
diaria con excelente aplicando 
"odio pràcticas estrategias".

ELSEMÀFORO

TRUMP AMENAZA CON 
ARANCELES

El presidente electo 
de Estados Unidos, 
Donald Trump, 
amenaza con los 
aranceles si la Union 
Europea no compra 
màs petróleo y gas.

ADJUDICAN FONDOSA 
MIPYMES

Adjudican fondos del 
Conacyt a Mipymes de 
Encarnacion para imple
mentation de proyecto, 
con el objetivo deinstalar 
capacidades en las mi- 
croempresas paraguayas.

CLAUDIA CENTURIÓN
Titular
MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

VACACIONES PARA 
SECTOR PRIVADO

El Ministerio de Tra- 
bajo reglamentó las 
vacaciones para los 
trabajadores del sector 
privado, cuyas relacio- 
nes laborales se rigen 
por el Código Laboral.

EL EXPERTO RESPONDE

El trigo es 
altamente 
industrializado 
en el pais, con un 
consumo interno de 
700.000 toneladas 
parano.

SONIATOMASSONE
ASESORA DE COMERCIO EXTERIOR DE CAPECO

Tenemos un presupuesto de 
inversion de USD 972 millones 
para obras pùblicas en el 2025, 

con un enfoque particular en 
proyectos urbanos, hospitales, 

escuelas y grandes obras viales. 
Queremos que empresas sean 
las protagonistas, nnanciando 

proyectos de largo plazo.

mailto:prensa@5dias.com.py


LUNES, 23 DE DICIEMBRE DE 2024

«AGRIBUSINESS
www.5dias.com.py

15

GPSA

PERSPECTIVAS CLIMATICAS
Lo que resta de diciembre, enero y febrero

Se esperan buenas lluvias para las 
principales zonas productivas del pais
prensa@5dias.com.py

El Institute de Biotec
nologia Agricola (In
bio) presente su mas 
redente informe 
sobre las condiciones agrocli- 

màticas para el trimestre di- 
dembre 2024 a febrero 2025, 
revelando un panorama mix- 
to que podria impattar signi
ficativamente a los cultivos en 
el pais.

Condiciones variables en 
las regiones agricolas
Las lluvias recientes han me- 
jorado la humedad del suelo 
en diversas areas, prindpal- 
mente en el sur y sureste del 
Chaco, donde los acumulados 
de didembre superarian los 
niveles histericos.

Sin embargo, regiones corno 
el norte de la Region Oriental y 
grandes areas de la Occidental 
seguiràn enfrentando déficit 
hidrico, lo que incrementata 
la probabilidad de estrés hi
drico, particularmente en los 
cultivos en etapas inidales.

El informe también serrala 
que el fenòmeno de La Nina 
muestra signos de debilita- 
miento, aunque persistiria 
con un 73% de probabilidad 
de influir en las condidones 
dimàticas del trimestre.

En enero, las predpitadones 
serian normales o superiores 
en el Chaco, pero se man- 
tendrian por debajo del pro
medio en la Region Oriental. 
Esta tendencia prolongaria 
las dificultades en areas con 
suelos de textura arenosa, 
crudales para etapas corno el 
llenado de granos. En febrero,

La region sur del pais suele registrar mayor cantidad de lluvias a excepción de la zona norte.

OMAR PAREDES
RESPONSABLEDECOMERCIALIZACI0NDE

SEMILLASDELINBIO

"Lo ideal seria 
que la lluvia deba 

serfrecuente 
para que el suelo 

retenga suficiente 
humedad y la 
pianta no vea 

afectadasu 
fisiologia"

se espera que està situadón 
continue, con mejores condi
ciones en la Region Occiden- 
tal y predpitadones bajas en 
la Orientai.

ALTAS TEMPERATURAS 
YSUIMPACTO
El escenario tèrmico pro- 
yedado por Inbio indica que 
didembre y enero tendràn 
temperaturas superiores a la 
media histórica en dertas zo
nas del norte, centro y centro- 
este de la Region Orientai y 
en gran parte de la Occidental. 
Sin embargo, en otras àreas se 
esperan temperaturas mas 
bajas de lo habitual.

Para febrero, se antidpan olas 
de calor que podrian superar 
los 39 °C, lo que aceleraria la 
pérdida de humedad en el 
suelo, afedando negativa- 
mente el rendimiento agrico

la. Segun los registros histeri
cos, las zonas màs propensas 
a estas condidones extremas 
son el centro y norte de la Re
gion Orientai, ademàs de teda 
la extension del Chaco.

Aunque el informe resalta 
que el 60% del territorio pa- 
raguayo ya està fuera de los 
rangos de sequia, todavia hay 
zonas que enfrentan condi
dones desde "sequia excep
tional" hasta "anormalmente 
seco".

FRECUENCIA SERÀ 
CLAVE
Omar Paredes, responsable 
de comertialización de semi- 
llas del Institute de Biotecno
logia Agricola (Inbio), advirtió 
que la frecuencia de las llu- 
vias serà clave para garantizar 
buenos rendimientos en los 
campos sojeros.

Segùn Paredes, lluvias cons- 
tantes, corno una por semana, 
serian ideales para la produc
tion, pero en muchos casos, 
pretipitationes aisladas y es- 
casas terminan afedando el 
desarrollo de los cultivos.

"La lluvia debe ser fremente 
para que el suelo retenga su- 
fidente humedad y la pianta 
no vea afectada su fisiologia", 
explicó. Un intervalo de hasta 
10 dias entre lluvias aùn po
dria considerale manejable, 
pero periodos màs prolonga- 
dos sin agua, corno un mes, 
pueden ser devastadores, 
aunque la soja demuestre 
detta resistenda.

Paredes serialó que en esce- 
narios de sequia prolongada, 
los rendimientos pueden 
disminuir dràsticamente, pa- 
sando de 4.500 kilos por hec- 

tàrea bajo condidones ideales 
a 3.000 kilos por hectàrea o 
menos.

En relation con las siembras 
tempranas, comentó que 
la mayoria de estas estaràn 
cosechadas para febrero, 
destacando que fueron plan- 
tadas en septiembre. Estas 
siembras podrian ofrecer un 
panorama preliminar del im
patto climàtico en la attuai 
campana sojera.

CAMPANA SOJERA EN 
UNA ENCRUCIJADA
La Union de Gremios de la 
Producción (UGP) advir
tió que la campana sojera 
actual enfrenta retos im- 
portantes. Si bien algunas 
regiones muestran buenas 
expectativas, otras han su- 
frido pérdidas considerables 
o han tenido que resembrar 

debido a las condiciones cli- 
màticas adversas.

El llenado de granos, una 
etapa critica que culmina 
en la primera quincena de 
diciembre, requiere preci- 
pitaciones constantes de al 
menos 30 mm semanales. 
La falta de agua durante este 
periodo podria resultar en 
ima pérdida de peso y ca
lidari de los granos, impac
iando direttamente en los 
rendimientos.

Con costos de producción al 
alza y precios internaciona- 
les a la baja, los productores 
estàn bajo presión para lo- 
grar una cosecha rentable. 
Ante este panorama, la 
adopción de estrategias para 
mitigar riesgos climàticos 
serà esencial para enfrentar 
los desafios del 2025.

DESnFinNDO
GPSA
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C0MERCI0 EXTERIOR

De concretarse el ùltimo paso, el pais estaria exportando carne a todo el bloque nafta

Paraguay recibió la aprobación sanitaria 
para exportar carne bovina a México
prensa@5dias.com.py

De acuerdo a datos 
brindados por 
la Càmara Para
guaya de Carnes 
(CPC) a 5Dias, México ya 

aprobó a Paraguay para 
que pueda exportar car
ne bovina a su mercado. 
No obstante, aùn resta la 
inspección individuai de 
cada frigorifico interesado 
en exportar a este pais.

En entrevista con nuestro 
medio, Daniel Burt, ge
rente del gremio, indicò 
que la operativa iniciaria 
durante el primer semes
tre del 2025 después de la 
homologación de los cer- 
tificados sanitarios entre 
paises.

Al respecto, mencionó que 
aunque Paraguay ya està 
habilitado corno pais a 
nivel de sanidad, y que la 
próxima etapa consiste en 
la inspección de las plan- 
tas frigorificas. Este paso 
es cruciai para garantizar 
que las plantas cumplan 
con los estàndares espe- 
cificos exigidos por las 
autoridades mexicanas. 
Aunque todavia no hay un 
anuncio oficial, Burt se
dalo que este logro repre
senta décadas de trabajo 
para obtener la aprobación 
mexicana.

Segùn Burt, "creemos que 
todos los frigorificos de 
exportación se anotaràn 
para recibir la inspección”, 
aunque el proceso de
penderà de factores corno 
presupuesto y capacidad 
operativa de las autorida
des mexicanas.

En ese sentido, cabe re
saltar que las plantas ha- 
bilitadas a la exportación 
son las mismas que estàn 
trabajando para Estados 
Unidos y Canadà: Frigori
fico Neuland, Frigomerc, 
San Antonio, Frigochorti, 
Frigochaco, Frigonorte, 
Guarani, Frigorifico Belén, 
y Frigorifico Concepcion.

En cuanto a los cortes de 
carne que México podria 
demandar, sostuvo se 
espera que inicialmente 
sean similares a los en-

Se prevé que la operativa iniciaria en el primer semestre del 2025

ELDATO

En menos de dos anos, Paraguay logró 
habilitar todo el bloque del Nafta, empezando 
por Estados Unidos y seguido por Canadà, 
compradores que se mostraron muy dinàmicos 
en 2024, especialmente los importadores 
estadounidenses que permitieron que el pais se 
ubique en el Top 5 de los envios paraguayos.

viados a Estados Unidos 
y Canadà. Sin embargo, 
Burt resaltó que "serà fun
damental promocionar la 
carne paraguaya en este 
nuevo mercado, dando a 
conocer su calidad y com- 
petitividad”.

UN ANO DE LOGROS 
PARA EL SECTOR 
CÀRNICO
Consultado acerca del ba
lance que deja el corriente 
ano, Burt senaló que el 
2024 trajo avances signi- 
ficativos para la industria 
càrnica paraguaya, entre 
las que destacó y entrada 
al mercado canadiense, 
asi corno también la con
solidation en el mercado 
estadounidense.

Sobre este ùltimo, men
cionó que "fue un ano 
muy positivo, especial
mente porque se evitò 
la implementación de 
restricciones propuestas 
por algunos legisladores 
estadounidenses que no 
querian que nuestra carne 
ingrese a su mercado”.

Otro punto destacado del 
ano fue el fortalecimiento 
de las exportaciones de 
carne porcina, con Taiwàn 
corno principal destino y la 
habilitación de nuevos fri
gorificos para està catego
ria. Segùn Burt, "este tipo 
de avances tiene un efecto 
dominò, ya que inspiran 
confianza en los mercados 
existentes y abren puertas 
a nuevos mercados".

DANIEL BURT
GERENTE DE LA CPC

"Ahora folta la inspección a los 
frigorificos, pero ya tenemos la 

aprobación sanitaria coma pais. 
Creemos que todos las industries 

de exportación se van a anotar 
para recibir la inspección, pero es 

un gran logro porque en Mexico
PROYECCIÓN 
HACIAASIA
De cara al proximo ano, 
el sector tiene corno prio- 
ridad expandirse hacia el 
sudeste asiàtico, con mer
cados corno Japón, Corea 
del Sur, Filipinas y Sin- 
gapur en la mira. Burt su- 
brayó que Paraguay busca 
"ser pionero en esa region, 
aprovechando la carne 
corno punta de lanza para 
establecer relaciones co- 
merciales en mercados 
donde no tenemos una 
tradition".

PERSPECTIVA 
DEL2025
Para el directive de la 
CPC, en el 2025 el desafio 
climàtico seguirà siendo 
un tema pendiente, pues- 

to que siempre inlguye 
mucho en la producción 
ganadera. En ese sentido, 
remarcó que la sequia ha 
golpeado duramente al 
sector en los ùltimos anos, 
y las esperanzas estàn 
puestas en una mejora de 
las condiciones climàticas 
para el siguiente aho.

En el àmbito comercial, 
apuntó que Paraguay tam
bién buscarà avanzar en 
la eliminación de barreras 
arancelarias en Taiwàn 
para la carne porcina, asi 
corno concretar los pri- 
meros envios oficiales de 
carne a México y Corea del 
Sur.

Con la apertura de nuevos 
mercados y la consolida

tion de los ya existentes, 
el sector càrnico paragua- 
yo se prepara para afrontar 
los desafios del proximo 
aho con optimismo, apun- 
talado por un 2024 que 
marcò hitos importantes 
en su historia.

EL MERCADO
México es un destino in- 
teresante, ya que importa 
una cantidad considerable 
de carne. En 2023, el pais 
registrò un rècord en sus 
importaciones de carne, 
mientras que sus expor
taciones descendieron un 
12.2 %. Las principales na- 
ciones que abastecieron el 
mercado mexicano duran
te ese aho fueron Estados 
Unidos, Canadà, Nicara
gua, Brasil y Australia.

mailto:prensa@5dias.com.py
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Paracel obtiene la certification
foresta! y se alista para operar
prensa@5dias.com.py

La mayor empresa 
del sector forestal 
en Paraguay, Para
cel, ha alcanzado 
un logro significativo al ot

tener la certification forestal 
de SCS Global Services. Este 
importante reconocimiento 
coloca a la empresa corno 
lider en la implementation 
de pràcticas sostenibles en 
el pais, trazando una ruta 
hacia un futuro màs verde y 
responsable.

La certification forestal 
obtenida por Paracel es un 
aval de que la gestión de sus 
recursos forestales cumple 
con los màs altos estànda- 
res internacionales en los 
àmbitos ambientai, social 
y econòmico. Este sistema 
de certification, promovido 
por organizations no gu- 
bernamentales, garantiza la 
conservación de la biodiver- 
sidad, el respeto a las comu- 
nidades locales y la soste- 
nibilidad econòmica de las 
operaciones forestales.

Este logro también repre
senta un paso cruciai en 
la misión de Paracel de 
transformar el panorama 
empresarial paraguayo, 
posicionàndose corno un 
aliado estratégico para el 
desarrollo sostenible y el 
crecimiento inclusivo. Con 
su liderazgo, la empresa im
pulsa un cambio cultural en 
el sector, destacando la im- 
portancia de equilibrar los 
objetivos económicos con el 
respeto al medio ambiente y 
alasociedad.

Cabe destacar que la certifi
cation forestal es un sistema 
disenado para garantizar 
una gestión responsable de 
los bosques, asegurando 
que sean socialmente be- 
neficiosos, ambientalmente 
apropiados y económica-

E1 proyecto ya està generando inversiones paralelas en el departamento de Concepcion

mente viables. Este tipo de 
certificationes no solo be
neficia a las empresas, sino 
que también contribuye al 
bienestar de las generatio
ns presentes y futuras.

SCS Global Services (Scien
tific Certification Systems) 
es una organization lider a 
nivel mundial que ofrece 
servicios de certification, 
auditoria, pruebas y desarro
llo de estàndares. Fundada 
en 1984, se especializa en 
validar pràcticas ambienta- 
les, sostenibilidad, respon- 
sabilidad social y calidad 
de productos y procesos en 
diversas industrias.

FINANZAS
Flavio Deganutti, CEO de 
Paracel, explicó que la em
presa sigue en el proceso de 
captación de capitai para la 
concreción de su iniciativa y 
lograr el cierre financiero. En 
ese sentido, esperan superar 
este paso para el primer 
trimestre del ano 2025, de 
forma a iniciar las obras de 
la pianta en Concepcion du
rante ese aho. "Los siguien- 
tes pasos dependen de la 
captación de capitai que està 
en curso ahora, este proceso 
se definirà en los próximos 
meses para initio de cons
truction en 2025”, manifes
tò Deganutti a 5Dias.

A esto se sumó el grado de 
inversion obtenido recien- 
temente por Paraguay, re
conocimiento que destaca 
la valoración de su politica 
macroeconómica en los ùl- 
timos ahos. Deganutti des
tati) ambos factores corno 
facilitadores del proceso de 
financiamiento necesario 
para concretar el proyecto.

"Ciertamente, la reducción 
de la tasa de interés en los 
Estados Unidos, asi corno 
el reciente reconocimiento 
de Paraguay corno grado 
de inversion, son muy fa- 
vorables para el proceso de 
financiamiento de Paracel. 
Aun se requieren algunos 

pasos, pero trabajamos con 
la perspectiva de obtener 
el financiamiento en los 
próximos meses e iniciar la 
construction de la pianta en 
2025", comentó el CEO.

PROYECTO
Segùn el proyecto, la cons
truction de la que serà la 
primera pianta de celulosa 
en el pais demandarà una 
inversion de US$ 4.000 
millones y se estima que 
comience a operar en 2027. 
Està iniciativa, anunciada 
el 16 de mayo de 2023, se 
proyecta a emplear directa 
e indirectamente a unas 
40.000 personas una vez en 
funcionamiento.

^ELDATO

ESPERAN
EL CIERRE 
FINANCIERO AL 
1° TRIMESTRE 
DEL 2025

LA CIFRA

US$3.500
MILLONES SERIA 
LA INVERSION 
TOTAL DE 
PARACEL
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Estudios 
indican 

que las 
interrupciones 
frecuentes 
en el entomo 
laboral, coma 
notificaciones 
de correos 
electrónicos y 
reuniones de 
ultima hora, 
reducen hasta 
un 40% la 
capacidad de 
enfoque de los 
profesionales".

En un entomo corporativo marcado 
por la complejidad y la constante 
transformation, la capacidad de 
gestionar el tiempo y el enfoque 
se ha convertido en una competencia clave 

para los lideres. La "economia del tiempo", 
es decir, la forma en que utilizamos este 
recurso escaso y no renovable, ha surgido 
corno una necesidad estratégica, especial- 
mente para quienes ocupan posiciones de 
liderazgo.

Una investigation realizada por la Harvard 
Business Review reveló que el 63% de los 
ejecutivos sienten que deben "correr cons- 
tantemente contra el reloj" para cumplir 
con todas sus tareas y demandas. Este dato 
no solo evidencia el desafio del tiempo 
limitado, sino también la presión que mu- 
chos lideres sienten en contextos de alta 
demanda. Con agendas frecuentemente 
sobrecargadas de reuniones, demandas 
operativas y actividades urgentes, queda 
poco tiempo para actividades estratégicas 
y reflexivas, fundamentales para la crea
tion de valor a largo plazo. Sin embargo, 
este cùmulo de tareas diarias y la cons
tante presión por "estar en todas partes" 
afectan negativamente la calidad de las 
decisiones y el nivel de atención que los 
lideres pueden dedicar a cada actividad. 
Segùn un estudio del McKinsey Global

Institute, la productividad de los lideres 
puede aumentar hasta un 25% al aplicar 
técnicas de economia del tiempo, corno la 
delegación eficiente y la definition tiara 
de prioridades. Este aumento sustancial 
en la productividad refleja la importancia 
de una gestión estratégica del tiempo y la 
necesidad de un enfoque intencional en 
actividades de alto impacto.

La dispersion de la atención también re
presenta un desafio significativo para los 
lideres y gestores en la era digital. Estudios 
indican que las interrupciones frecuentes 
en el entomo laboral, corno notificaciones 
de correos electrónicos y reuniones de ùl
tima hora, reducen hasta un 40% la capa
cidad de enfoque de los profesionales. De 
hecho, los lideres reportan que necesitan 
aproximadamente 23 minutos para recu
perar el nivel de concentración después de 
una interrupción, segùn una investigación 
del experto Cal Newport, autor de Traba- 
jo Focalizado. Este dato destaca el costo 
indirecto de las distracciones y la pérdida 
de productividad que resulta de la falta de 
enfoque continuo.

Este impacto de las distracciones es aùn 
màs evidente si consideramos que, segùn 
un estudio de Microsoft, el tiempo prome
dio de atención de las personas disminuyó

de 12 segundos en el ano 2000 a solo 8 se- 
gundos en 2021. Està calda refleja tanto la 
influencia de las tecnologias digitales corno 
la forma fragmentada en que gestionamos 
nuestras actividades. Para los lideres, està 
falta de enfoque puede resultar en decisio
nes superficiales, menos innovadoras y de 
menor calidad, debilitando la capacidad de 
la organización para adaptarse y crecer.

Ante estos desafios, la implementación de 
estrategias de economia del tiempo y au
mento del enfoque es esencial. En primer 
lugar, la definition tiara de prioridades 
debe ser un compromiso diario para los li
deres. Esto se puede lograr mediante méto- 
dos corno el "Principio de Pareto", enfocàn- 
dose en el 20% de las tareas que generan 
el 80% de los resultados, permitiendo que 
el tiempo se utilice de manera màs eficaz. 
Ademàs, la pràctica de la delegación es 
cruciai para liberar a los lideres de activi
dades operativas y permitirles concentrar 
su enfoque en decisiones estratégicas. Un 
estudio de Gallup muestra que los equipos 
cuyos gestores delegan eficazmente son un 
33% màs eficientes, gracias a una cadena 
de trabajo màs optimizada y colaboradores 
màs comprometidos. Por eso, no caigas en 
la tentación del micromanagement y busca 
entrenamientos adecuados, corno nuestro 
FDC Signature!
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La edad promedio 
de los paraguayos 
pasarà de los 29 
anos en el 2024, 
a los 39 anos para el 2050, 

segun el estudio denomi- 
nado "100 anos de Estima- 
ciones y Proyecciones en 
Paraguay”, lanzado recien- 
temente por el Institute 
Nacional de Estadistica 
(INE) presentò. Este contie
ne los dates de población y 
los principals indicadores 
demogràficos desde el ano 
1950 y hasta el ano 2050.

Segun estas estimaciones 
la población paraguaya 
pasarà de 6.372.623 habi- 
tantes y el 66% en edad de 
trabajar en el ano 2024, a 
los 7.119.137 habitantes, con 
el 74% en edad de trabajar 
para el ano 2050.

"El 50% de la población va 
a tener menos de 39 anos y 
la gente va a tener mas de 
39 anos de edad. Esto tiene 
muchos desafios, trae con- 
tigo muchos desafios. Si 
bien la estructura poblacio- 
nal para el 2050 nos dice 
que el 74% de las personas 
van a estar en edad produc- 
tiva, o sea, van a estar entre 
15 y 64 anos de edad", ex- 
plicó el titular del INE Ivan 
Ojeda.

Ojeda manifestò que el au
mento de la edad promedio 
de la población ayuda al 
movimiento econòmico y 
comercial.

"Los hàbitos de consumo 
o las personas que tienen 
un mayor poder adquisi- 
tivo son las personas que 
pasan los 30 anos y llegan 
a su mejor momento cuan- 
do llegan en tomo a los 50 
anos. Entonces, a nivel de 
consumo, va a haber mas 
gente en las franjas etarias 
mayores. Y eso también 
implica mayor gente con 
mayor poder adquisitivo 
hablando del consumo", 
acotó.

El titular del INE a su vez 
hizo referencia a la otra 
parte de la población, que 
segùn estas estimaciones 
en los próximos anos, es- 
tarà ingresando a la edad 
en la que mayormente el 
ciudadano comun deja de 
trabajar.

Entre el 2024 y 2050 se ob- 
serva un paulatino descen- 
so de la población de ninos 
y adolescentes, mientras 
que hay un aumento de la 
población de adultos jóve- 
nes.

La proporción de población 
de adultos mayores tam
bién està creciendo, y a un 
ritmo màs ràpido de lo que

CENSO
Pasarà de 29 anos en el 2024, a los 39 en el 2050

Aumento de la edad promedio del 
paraguayo beneficia al consumo

PARAGUAY. INDICADORES DEMOGRÀFICOS, 2024-2050

Indicadores demogràficos 2024 2030 2035 2040 2045 2050

Edad mediana 28,6 31,2 33,3 35,4 37,3 38,9

En el 2024, la mitad de la población tiene 29 anos menos. En el 2050, la 
mitad de la población tendria 39 anos o menos.

disminuye la proporción de 
población infanto-juvenil.

El ritmo de crecimiento 
medio anual de la pobla
ción paraguaya al aho 2024 
es de 0,71% y experimenta- 
rà una leve reducción del 
ritmo en todo el periodo 
2024-2050. En el 2050 se 
espera sea de 0,18% anual.

"El 18% va a tener màs de 
65 anos. Vamos a tener un 
porcentaje, una cantidad 
de personas adultas mayo
res ya en una proporción 
pràcticamente el doble o 
un poquito màs del doble 
de lo que tenemos hoy. Y 
eso implica, por un lado, 
politicas pùblicas para 
atender a esas personas. 
Entonces, eso va a ir a cargo 
o deberia estar a cargo del 
Estado paraguayo. Por el 
enfoque econòmico o de 
la productividad del pais, 
digamos que no se va a te
ner muy afectada también. 
No va a estar muy afectada 
porque vamos a tener una 
gran proporción de la po
blación también en edad de 
trabajar, en edad produtti
va", acotó.

Ojeda agregó que en ese 
sentido serà vital que se 
vayan diversificando los 
rubros que màs aportan al 
Producto Interno Bruto en 
el pais.

"El desafio siempre va a ser 
la diversificación de la ma
teria productiva. Hoy eso 
ya se està viendo corno, por 
ejemplo, con la maquila. 
Y quizàs en épocas ante- 
riores, en siglos anteriores, 
tener mucha población era 
fundamental para el desa-

Fuente: INE. Estimaciones y proyecciones de la población nacional por sexo y edad, 1950-2050.
Revision 2024.

rrollo econòmico. Hoy, con 
el avance de la tecnologia, 
eso ya no es tan asi. O sea, 
tener poca población no 
es un problema, siempre 
y cuando nosotros utili- 
cemos mucha tecnologia, 
mucha innovación, y eso, 
digamos, que compensa 
esa falta de mano de obra. 
No va a ser todavia un pro
blema para el Paraguay", 
manifestò.

POBLACIÓN SEGUIRÀ 
CRECIENDO
Ojeda sehaló que segùn las 
estimaciones, la población 
paraguaya seguirà crecien
do en los próximos anos, 
pero en menor medida.

"Nosotros vamos a seguir 

creciendo en población 
en las próximas décadas, 
pero vamos a crecer a un 
ritmo mucho màs lento. Si 
hoy crecemos a un ritmo 
de 0,7% anual, tras el 2050 
estariamos creciendo a 
0,1%. Entonces, vamos a 
seguir creciendo, todavia 
no vamos a llegar a cero, 
pero se va a ralentizar ese 
crecimiento", refirió.

Con los resultados del Cen
so Nacional de Población 
y Viviendas 2022, se pudo 
reconstruir la historia de
mogràfica del Paraguay 
desde 1950, lo que permitió 
proyectar la población has
ta el 2050.

Desde la institución seha- 

lan que las proyecciones de 
población son estimacio
nes de la población futura, 
en tamaho y estructura por 
edades y sexo, basadas en 
un conjunto de hipótesis 
sobre el comportamiento 
de los componentes demo
gràficos: fecundidad, mor- 
talidad y migración.

Agregan que las proyec
ciones de población cons- 
tituyen un instrumento 
fundamental en la plani- 
ficación para el desarrollo, 
permiten estimar la de
manda potencial de bienes 
y servicios en distintas 
àreas corno salud, educa- 
ción, trabajo, seguridad so
cial, entre otras; y prever 
los recursos necesarios 

para satisfacer tales de- 
mandas, a fin de lograr un 
desarrollo integrai del pais 
que beneficie a teda la ciu- 
dadania.

El equipo tècnico de la Di
rection de Estadisticas De- 
mogràficas, dependiente 
de la Dirección General de 
Producción Tècnica Esta
disticas del Institute Nacio
nal de Estadistica (INE) tra- 
bajó con el asesoramiento 
del Centro Latinoamerica
no y Caribeho de Demogra
fia (CELADE), Division de 
Población de la CEPAL, y el 
apoyo del Fondo de Pobla
ción de las Naciones Uni- 
das (UNFPA), en torno al 
càlculo de las Proyecciones 
Nacionales de Población.
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En un movimiento 
que refuerza su 
diversificación 
y expansion en 
nuevos sectores, el Grupo 

Harrison adquirió el 50% 
de Solbet, una plataforma 
de casino online.

Esta operation busca ca- 
pitalizar la sinergia entre 
los juegos de azar y los 
medios de comunicación, 
una relación que se ha 
consolidado globalmente 
debido a que las casas de 
apuestas se encuentran 
entre los mayores anun- 
ciantes del mundo, segun 
expresó Richard Harrison, 
director de la Megacadena 
de Comunicación.

"Nosotros estamos entran
do en este negocio ya que 
mundialmente los juegos 
de azar van muy de la 
mano con los medios de 
comunicación. Esto gene
ra una sinergia también 
con todo el grupo empre- 
sarial que tenemos", men- 
cionó.

La operación, que se ne- 
goció durante dos meses 
aproximadamente, marca 
un paso clave en la estra- 
tegia de expansion del 
conglomerado, que busca 
diversificar su portafolio 
empresarial y potenciar el 
alcance de sus marcas.

OPORTUNIDAD
El grupo ve està incursion 
corno una oportunidad 
para fortalecer tanto la 
marca Solbet corno sus 
propios medios de comu
nicación. "A nivel global 
observamos los numeros 
y las casas de apuestas, 
casinos online y demàs 
rubros son uno de los cin- 
co mayores anunciantes 
de los medios. Esto nos va 
a fortalecer corno grupo", 
agregó Harrison.

Aunque los detalles fi- 
nancieros de la operación 
estàn protegidos por una 
clàusula de confidencia- 
lidad, el grupo ya està 
trabajando en conjunto 
con los nuevos socios y 
colaboradores de Solbet 
desde la culminación de la 
operación.

OPERACIÓN
Incursion en los juegos de azar

El Grupo Harrison comprò el 
50% del casino online Solbet
PROYECCIONES
En palabras de Richard 
Harrison, el mercado de 
los juegos de azar y apues
tas deportivas en Paraguay 
està en pieno desarrollo, 
con la inminente desmo- 
nopolización del sector 
que permitirà la entrada de 
nuevos jugadores y la di
versificación de las ofertas.

"Estamos apuntando hacia 
las apuestas deportivas y 
otros juegos ligados a los 
casinos online”, explicó.

De cara al proximo ano, el 
grupo empresarial planea 
identificar las plataformas

^ELDATO

EL MERCADO DE 
JUEGOS DE AZAR 
Y APUESTAS EN 
PARAGUAY ESTÀ 
EN AUGE.

y juegos que mejor se ali- 
neen con sus objetivos 
estratégicos, apostando 
por un crecimiento soste- 
nido en este mercado que, 
segun sus anàlisis, està 
experimentando un auge 
tanto a nivel locai corno 
internacional.

RICHARD HARRISON
DIRECTOR DE LA MEGACADENA

“A nivel global observamos 
los numeros, y las casas de 

apuestas, casinos online y demos 
son uno de los cinco mayores 

anunciantes de los medios".

EXPANSION
La adquisición de Solbet 
no solo representa una 
ampliación del portafolio 
del grupo, sino también 
una apuesta por un sector 
que cada vez gana màs 
adeptos en Paraguay. Con 
està iniciativa, el grupo 
reafirma su compromiso 

de innovar y adaptarse a 
las tendencias globales, 
consolidando su posición 
corno un referente en el 
panorama empresarial 
del pais.

Harrison confirmó que 
en las próximas semanas 
se daràn a conocer màs 

detalles sobre los planes 
de desarrollo de Solbet. La 
entrada en este rubro es 
un darò ejemplo de còrno 
la combinación de tecno
logia, entretenimiento y 
publicidad puede ser una 
herramienta poderosa 
para el crecimiento em
presarial.

LLEGAR A 
TUS METAS 
ES MEJOR «
OLOBMC® UN BANCO PARA CADA UNO

mailto:prensa@5dias.com.py
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CULTURA NACIONAL
Tècnica superior revalorizarà la lengua guarani

Paraguaya obtuvo beca en prestigiosa
Casa de Traductores de Suiza
prensa@5dias.com.py

La traductora para
guaya de lengua 
guarani, Emilia 
Espinola, fue selec- 
cionada para realizar una 

residencia en la reconocida 
Casa de Traductores Loo- 
ren, en Suiza, en el mes de 
febrero de 2025. Emilia es 
traductora, promotora y de- 
fensora del idioma guarani, 
y recientemente publicó el 
libro "Cuentos de la selva" 
de Horacio Quiroga en la 
lengua nativa.

Durante su estancia en Sui
za, la traductora trabajarà 
en la traducción de "Quarto 
de despejo - Diàrio de urna 
favelada", de la autora brasi- 
lena Carolina Maria de Jes
us, una obra emblemàtica 
que documenta la vida de 
una mujer de la favela en 
Brasil. El proyecto, titulado 
Sudamérica: iQué estamos 
traduciendo?, tiene corno 
objetivo hacer accesibles en 
guarani las realidades de 
otros contextos latinoame- 
ricanos y fomentar el dià
logo entre culturas. Emilia 
Espinola es tècnica supe
rior en Traducción e Inter
pretation Guarani-Caste- 
llano del Institute Tècnico 
Superior Yvy Maràe'y, de la 
ciudad de San Lorenzo.

Ademàs, Emilia también 
realizarà la traducción de 
la obra "Heidi”, de Johanna 
Spyri, al guarani. Està nue- 
va adaptación de un clàsico 
de la literatura infantil sui- 
zo permitirà a los jóvenes 
hablantes de guarani ac
ceder a la historia de Heidi 
en su lengua materna, am
pliando asi el alcance de la 
literatura internacional y 
acercando està obra a nue- 
vas generaciones.

ACERVO 
CULTURAL
Este logro tiene una re- 
levancia ùnica, ya que el 
guarani es una de las pocas 
lenguas indigenas con re
conocimiento oficial en Pa
raguay y es hablada en gran 
parte de la region litoralena 
de Argentina y Brasil. La 
traducción al guarani de 
obras de relevancia lati
noamericana y universal 
contribuye a enriquecer el 
acervo cultural de los pue
blos guaranies y fortalecer

Emilia Espinola, tècnica superior en Traducción e Interpretación Guarani-Castellano.

su lengua corno un medio 
de comunicación global.

La residencia en Looren le 
permitirà a la joven traduc
tora acceder a un entorno 
de intercambio con traduc
tores de todo el mundo y 
ampliar sus perspectivas 
en torno a la traducción 
literaria, un paso funda
mental para afianzar el rol 
del guarani en la literatura 
internacional.

Al regresar, compartirà su 
experiencia en Paraguay 
mediante actividades de 

transferencia corno talle- 
res, charlas y seminarios, 
buscando sensibilizar a la 
sociedad sobre la importan- 
cia de las traducciones en 
lenguas indigenas para la 
preservación y promoción 
del patrimonio cultural.

Sobre que representa para 
ella haber obtenido està 
oportunidad, explicó que 
significa un reconocimien
to y una responsabilidad 
enorme. Haber obtenido 
està beca en la Casa de Tra
ductores Looren no solo 
valida sus proyectos de 

traducir obras universales 
al guarani, sino también le 
permite contribuir a visibi- 
lizar una lengua tan rica y 
significativa para la region. 
Es un espacio que me desa- 
fia a llevar el guarani màs 
allà de sus fronteras tradi- 
cionales, promoviendo un 
diàlogo intercultural desde 
una mirada latinoamerica
na.

"Mi proximo paso es su- 
mergirme completamente 
en el proceso de traducción, 
aprovechando los recursos 
y el entorno de la Casa de

Traductores. También bus
care establecer conexiones 
con otros traductores y es- 
pecialistas que puedan en
riquecer mi perspectiva. Al 
regresar, quiero organizar 
actividades de transferen
cia, corno talleres y charlas, 
para compartir lo aprendi- 
do y fomentar el interés por 
la traducción al guarani y 
desde el guarani", indicò.

ELVALOR DE 
LA LENGUA
Espinola espera que su tra- 
bajo sea una invitación para 
valorar el guarani corno

KEspero 
cumplir 
con la gran 

responsabilidad 
que me cargué 

al hombro 
al asumir mi 

origen y /levarlo 
en alto con 

mucho arguito. 
Siempre quise 

set embqjodora 
del guarani y 

del Paraguay, 
creo que lo voy 

logrando paso a 
paso".

ELDATO

LA COMPATRIOTA 
NECESITA DEL 
APOYO DE LA 
GENTE PARA 
CUBRIR LOS 
GASTOS DEL , 
VIAJE Y ESTADIA 
EN SUIZA. 
NUMERO DE 
WHATSAPP +55 
45 9838-5148.

una lengua no sólo viva, 
sino también contemporà
nea y capaz de dialogar con 
otras realidades y culturas. 
Su meta es abrir caminos 
para que nuevas generacio
nes de hablantes guaranies 
vean su lengua reflejada en 
textos de alcance global y 
sientan que su voz tiene un 
lugar en el mundo literario 
e intelectual.

"Espero cumplir con la gran 
responsabilidad que me 
cargué al hombro al asumir 
mi origen y llevarlo en alto 
con mucho orgullo. Siem
pre quise ser embajadora 
del guarani y del Paraguay, 
creo que lo voy logrando 
paso a paso”, concluyó la 
profesional.

Emilia Espinola necesita 
del apoyo de la gente soli- 
daria ya que debe juntar di
nero para cubrir los gastos 
del viaje y estadia en Suiza. 
Para el efecto, comparte su 
nùmero de WhatsApp +55 
45 9838-5148.

mailto:prensa@5dias.com.py
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COMPORTAMIENTO DE MONEDAS - FUENTE: BOP ACUMULADO POR CORTE HORARIO

7.900

725 
OSSO 09.00 09:50 10:00 10.30 11.00 11.30 12:00 12.30

I Vetta Acumuladu Conuxa Acurnulado

HORA
COMPRA VENTA COMPRA VENTA

(*)Prom. 20/12 7.804,09 7.809,00 7.806,89 7.809,75

08:30 7.804,09 7.809,00 7.806,89 7.809,75

09:00 7.775,71 7.870,00 7.775,71 7.870,00

09:30 7.794,93 7.808,73 7.800,80 7.806,29

10:00 7.794,23 7.798,24 7.793,63 7.796,89

10:30 7.794,10 7.799,24 7.793,76 7.801,40

11:00 7.793,06 7.796,72 7.789,20 7.791,90

11:30 7.796,84 7.797,84 7.803,29 7.803,89

12:00 7.796,45 7.797,91 7.794,93 7.798,34

12:30 7.795,78 7.797,22 7.791,73 7.793,16

13:00 7.798,89 7.799,43 7.805,54 7.807,09

Cierre 20/12 7.798,89 7.799,43

AVA LO N OPORTUNIDADES DE INVERSION

ACCIONES

EMISOR CALIFICACIÓN DE RIESGO TIPO DE ACCIONES

Banco Ri a+ py ordinarias b

BONOS EN GUARANIES

EMISOR CALIFICACIÓN CORTES ISIN
TASA NOMINAL 

ANUAL
VENCIMIENTO

CUPON
FECHA DIAS

continental Q
37 PYCON02F7784 7,50% 11/06/2031 2.368 SEMESTRAL

AAA ri

1.250 PYCON01F7777 7,10% 16/O6/2O29 1.642 SEMESTRAL

^/\ FAMILIAR
2.831 PYFAMO6F52OO 7,20% 19/05/2026 519 TRIMESTRAL

AA- PY

786 PYFAMO2F7986 7,25% 25/O6/2O29 1.652 TRIMESTRAL

bepsa^ APY 50 PYBEPO3F2827 8,50% 15/12/2028 1.461 TRIMESTRAL

ito APY 30 PYIBIO6F7711 8,75% 20/02/2025 66 TRIMESTRAL

Qx/r BBB+ PY 81 PYFICO1F7213 8,40% 26/O8/2O26 618 SEMESTRAL

OTRASMONEDAS
Peso Argentino

C:5-V: 6,6

Real

C: 1.300-7:1.380

Euro

C: 8.350-V: 8.700

Peso Chileno

fc5-V:10

Peso Uruguayo

C: 150 - V:250

Libra Esteriina

C: 9.000-7:10.500

TECNOLÓGICAS, 
SUSGANANCIAS

BONOS EN DÓLARES AMERICANOS

EMISOR CALIFICACIÓN CORTES ISIN
TASA NOMINAL 

ANUAL
VENCIMIENTO 

--------------------------- 1----------------------------CUPÓN
FECHA DIAS

5 PYBRO02F8425 6,00% 13/08/2026 602 TRIMESTRAL

Banco Ri A+ PY 133 PYBR001F9085 6,40% 28/11/2029 1807 TRIMESTRAL

28 PYBR002F9092 6,65% 28/11/2031 2507 TRIMESTRAL

CERTIFICADOS DE DEPÒSITO DE AHORRO EN GUARANIES

EMISOR CALIFICACIÓN CORTES
VALOR 

NOMINAL
TASA NOMINAL 

ANUAL
VENCIMIENTO

CUPÓN
FECHA DIAS

Lr BNF AA+ PY 9 200.000.000 7.40% 24/01/2028 1133 ANUAL

GNBn AA+ PY 1 320.000.000 6,90% 23/02/2026 433 MENSUAL

Fuente: BOP. Datos al elette de Octubre de2024.

CREDITOS DEPOSITOS ACTIVOS

Sudameris Bank S.A.E.C.A. 3.927 3.277 5.119 AA+py

Banco Continental S.A.E.C.A. 3.760 3.432 5.382 AAApy

Banco Itaù Paraguay S.A. 2.837 3.183 4.322 AAApy

Banco GNB Paraguay S.A.E.C.A. 2.227 2.453 3.089 AA+py

Banco Nacional de Fomento 2.074 2.227 3.034 AA+py

Banco Atlas S.A. 1.088 1.097 1.481 AApy

Banco BASA S.A. 1.057 899 1.434 AA-py

Banco Familiar S.A.E.C.A. 964 854 1.243 AApy

Ueno Bank S.A. 883 1.240 1.715 A+py

Bancop S.A. 595 571 825 AA-py

Banco Rio S.A.E.C.A. 593 524 838 A+py

Zeta Banco S.A.E.C.A. (1) 425 329 609 Apy

Interfisa Banco S.A.E.C.A. 345 509 597 Apy

Solar Banco S.A.E 266 288 362 Apy

Banco Do Brasil S.A. 104 124 147 AA+py

Citibank N.A. 65 282 355 AAApy

Banco de la Nación Argentina 42 50 60 A-py

SISTEMA ELECTRÓNICO- RENTA FIJA
3 200.000.000 7,35% 02/01/2026 381 TRIMESTRAL0 BANCOATLAS
2 1.000.000.000 7,25% 07/10/2025 294 TRIMESTRAL

% del total 7olumen en G.

97,83% 9.196 mil millones



■ ras FUTBOL

NETFLIX 
TRANSMITIRÀ 
LOS MUNDIALES 
FEMENINOS

La FIFA y Netflix firmaron un acuendo 
relacionado con los derechos exclusivos en 
Estados Unidos para las ediciones de 2027 
y 2031 de la Copa Mundial Femenina de 
la FIFA. Esta sera la primera competición 
adquirida en su totalidad por Netflix, Io que 
refuerza aun mas el estatus del torneo.

INFRAESTRUCTURA

En 2025, màs de 300 recintos se renovaràn o construiràn

Un ano histór co para la renovation 
de los estadios y el entretenimiento
Expansion, Espaho

Los estadios ya no 
son solo lugares 
para eventos de- 
portivos: se han 
convertido en catalizadores 

de regeneration urbana y 
herramientas clave para 
alinear objetivos pùblicos 
y privados. De ahi que la 
infraestructura esté evo- 
lucionando a velocidad de 
crucero para satisfacer las 
demandas económicas, 
sociales y culturales de las 
propiedades deportivas de 
todo el mundo.

En 2025, està tendencia co- 
brarà un renovado protago
nismo: màs de 300 estadios 
en todo el mundo comenza- 
ràn renovaciones o se cons
truiràn desde cero, segun el 
informe TMT Prediction de 
Deloitte.

"Se espera que casi el 50% 
de estos nuevos proyectos 
de infraestructura para esta
dios se realicen en América 
del Norte y Europa", avanza. 
Este boom de renovaciones 
incluye recintos icónicos 
corno los de los Tampa Bay 
Rays y el Rogers Centre, que 
incorporaràn àreas de uso 
mixto, viviendas asequibles 
y tecnologia interactiva para 
los fanàticos.

Con este crecimiento de 
la inversion en estadios, 
centrado principalmente 
en estadios de futbol en el 
caso de Europa, el objetivo 
es atraer una nueva ola de 
aficionados que abra opor- 
tunidades de diversificar 
ingresos para maximizar 
el retorno de los inversores 
privados y acelerar los obje
tivos socioeconómicos para 
el sector publico.

El estudio examina còrno la 
superposición de generacio- 
nes influye en la industria 
deportiva. Segun el informe 
"The Future of Sport 2024" 
de Deloitte, el 84% de los li- 
deres deportivos mundiales 
encuestados espera que las 
diferentes preferencias de 
consumo sea una de las ten- 
dencias màs impactantes en

los próximos cinco anos. El 
desafio pasa por encontrar 
un equilibrio entre la adop
tion de las tradiciones bàsi- 
cas de la experiencia de un 
dia de partido y las mayores 
expectativas de entreteni
miento de la Generación Z y 
la Generación Alfa.

NUEVOS PÙBLICOS
Los nuevos pùblicos "pro- 
bablemente esperaràn ex- 

periencias personalizadas, 
fluidas y a pedido", con 
diferentes ofertas, corno 
comida, mùsica y cultura, 
asi corno espacios sociales. 
En este escenario las reno
vaciones caminan hacia es
tadios inteligentes y soste- 
nibles donde primarà el uso 
de tecnologia avanzada, el 
reconocimiento facial para 
agilizar las entradas al es- 
tadio o la integración de so- 

luciones sostenibles que re- 
ducen la huella de carbono. 
El mercado mundial de este 
tipo de recintos està cre- 
ciendo, con un tamano de 
mercado de màs de 8.000 
millones en 2024, que se 
espera que alcance màs de 
38.000 millones para 2033.

"Mientras que los ingresos 
por venta de entradas y re- 
transmisiones suelen estar 

limitados por la capacidad 
o fuera del alcance de la 
negociación de los clubes 
individuales, los ingresos 
comerciales pueden ser 
una palanca infrautilizada 
para que las organizatio
ns crezcan dentro de su 
control", resume Deloitte.

Por ejemplo, el Tottenham 
Hotspur de la Premier 
League ha aprovechado 
su nuevo estadio para màs 
que triplicar en seis tem- 
poradas la facturación de 
este pilar de negocio, hasta 
266 millones.

REMODELACIONES
El estudio también resal
ta que la remodelación 
del Santiago Bernabéu ha 
llevado a ingresos rècord 
al club. Rebasó el registro 
de los 1.000 millones en 
la temporada 2023-2024 
tras iniciar nuevos pro
yectos comerciales "prin
cipalmente mediante la 
celebración de grandes 
eventos y la introducción 
de experiencias VIP pre
mium". Por ejemplo, re
cando 18 millones gracias 

a los cuatro conciertos de 
Karol G.

Otro punto relevante en la 
infraestructura deportiva 
es el futbol femenino, que 
"està experimentando un 
crecimiento sin preceden- 
tes, impulsando a clubes 
deportivos a invertir en in- 
fraestructuras especificas 
para este deporte", anade la 
consulterà. Un ejemplo màs 
cercano es el del estadio 
del FC Barcelona femenino, 
"que forma parte de una 
estrategia para capitalizar el 
creciente interés por el de
porte femenino en Espana".

En Estados Unidos, el Kan
sas City Current inaugurò 
el CPKC Stadium, el primer 
estadio disenado exclusiva- 
mente para un equipo pro- 
fesional femenino, con una 
inversion de 111 millones de 
dólares. Ademàs, en Inglate- 
rra, clubes corno Brighton & 
Hove Albion y Manchester 
City han presentado planes 
para construir estadios y 
centros de entrenamiento 
especificos para sus equi- 
pos femeninos.


