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pasajeros pasaron 
por el aeropuerto

Los datos de la Dirección Nacional de Aeronáutica 
Civil (DINAC) indican que, al cierre de diciembre 

del año pasado, se registró un total de 1.175.000 
pasajeros, alcanzando un volumen comparable a 

los niveles previos a la pandemia, lo que confirma

la recuperación total del sector. El incremento 
en la frecuencia de vuelos y la apertura de 
nuevas rutas de interconexión durante este año 
anticipan un récord histórico en las operaciones 
aeroportuarias, según señalaron las autoridades.

NÁLISIS
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QUIÉN ES QUIÉN 

2024/25

Transportistas protestan por 
sorpresiva suba de peajes

Conductores de transporte de carga manifestaron su rechazo por el aumento en el precio del peaje 
en varios puntos del país que dispuso el Ministerio de Obras Públicas (M0PC) y exigen que se 

presenten las justificaciones técnicas para este incremento, debido a que las rutas en su mayoría 
están en pésimas condiciones. Advierten que podrían paralizar la logística terrestre como forma de 

protesta si no tienen respuestas de las autoridades sobre sus reclamos.
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«EDITORIAL
El auge del mercado de valores paraguayo no se limita solo a números. La diversificación de 
instrumentos y la entrada de nuevos actores están transformando el panorama financiero 
del país. Los fondos mutuos, por ejemplo, han experimentado una expansión vertiginosa, 

administrando un patrimonio de 5,9 billones de guaraníes al noveno mes de 2024. Este 
crecimiento refleja la creciente confianza de los inversores y la madurez del mercado.

CLIMA Y CONFLICTOS 
INTERNACIONALES SON LOS 
PRINCIPALES FACTORES 
DE RIESGO PARA 2025.

Pág. 21

CADIMACO FIRMAS
PROVEEDORAS SE SUMAN 
AL RECLAMO POR PAGO 
DE DEUDA DEL ESTADO.
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A vuelo de pájaro
CUBA
BOLIVIA Y CUBA SE 
UNIERON AL BLOQUE 
BRICS

BoliviayCuba se 
unieron oficialmente 
al bloque de los Brics 
como países socios el 
1 de enero de 2025. 
Esta decisión busca 
impulsar las economías 
de ambos países, que 
en 2024 atravesaron 
cierta inestabilidad.

ALEMANIA
ELECTRICIDAD CAE 
POR DEBAJO DE CERO

Los precios de la 
energía en Alemania 
cayeron por debajo de 
cero el primer día de 
negociación del año, 
un fenómeno cada 
vez más frecuente 
en Europa a medida 
que se expanden las 
energías renovables.

ESTADOS UNIDOS
BONOS DEL TESORO 
AUMENTARON SU 
VALOR

Los bonos del
Tesoro comenzaron 
2025 con una 
recuperación 
medida que fue 
superada por 
señales de resiliencia 
económica, incluidas 
bajas solicitudes 
de desempleo.

BRASIL
AEROLÍNEA LLEGA A 
UN ACUERDO PARA 
LIQUIDAR DEUDA

La aerolínea 
brasileña Gol dijo 
el jueves que había 
llegado a un acuerdo 
para liquidar sus 
deudas tributarias y 
que prevé el pago en 
cuotas de las deudas 
estimadas en 5,500 
millones de reales.

IRAN
LEVANTAN 
PROHIBICÓN DE 
WHATSAPP

Las autoridades 
iraníes levantaron 
la prohibición que 
pesaba desde hace 
más de dos años 
sobre la aplicación 
de mensajería 
WhatsApp y Google 
Play, bloqueadas 
desde el año 2022.

ESPAÑA
BATE SU RÉCORD 
DE TURISTAS 
INTERNACIONALES

El número de turistas 
internacionales 
que visitó España 
superó los 88,5 
millones hasta 
noviembre de 2024, 
la cifra más alta de 
la serie histórica, 
tras incrementarse 
un 10,7%.

La Frase

«Tanto como el sistema 
troncal y zonal, 
mantenemos la medida de 
unificar las tarifas y tener 

transbordos a cero pesos en 
tarjetas personalizadas.

MARÍA FERNANDA ORTIZ
GERENTE TRANSMILENI0 COLOMBIA

Asilo Twitteoron

DONALO J.TRUMP 
@realDonoldTrump

Nuestro país es un 
desastre, un hazmerreír 
en todo el mundo. Esto 
es lo que pasa cuando 
hay FRONTERAS
ABIERTAS, con un
liderazgo débil, ineficaz 
y prácticamente 
inexistente. El

CIFRAS
Lo Positivo

85%
SUBIÓ

La ocupación hotelera en México, 
batiendo récord úe turistas pese a los 
desafíos.

Lo Negativo

8%
SUBIÓ

El precio úeIRolex en Suiza tras la 
subida del oro en 2024.

EL RANKING
RANKING BANCOS - 
CARTERA DE DEPÓSITOS Cifras expresadas en millones de dólares, 

Datos al cierre de Noviembre 2024

Banco
Continental 3,329.98

Sudameris Bank 3,289.79

FEDESTURZENEGGER
@fedesturze

El 1ro de enero 
comentamos que no 
habíamos prorrogado 
los decretos 1040/20

3 Banco Itaú

Banco GNB 
Paraguay

3,173.31

2,472.78

KIKEGAMARRA 
@enriquegamarra

Con motivo de 
la llegada del 
Año Nuevo, el 
conocido actor

Departamento de 
Justicia, el FBI y los 
fiscales estatales y 
locales demócratas no
han hecho su trabajo.

y 70/23 que prohibían 
la exportación de 
desechos metales
y no ferrosos. Pero 
no contamos toda 
la historia. No solo 
estaba prohibida la 
exportación sino que la 
importación también 
enfrentaba barreras.

cómico mexicano
Roberto Gómez 
Bolaños, 
"Chespirito" visitó 
al Presidente 
Santiago Peña. 
Chespirito le 
dijo al anfitrión 
"no contaban
con tu astucia".

GUSTAVO 
BENÍTEZ
DIRECTOR JURÍDICO DE LA SECRETARIA 
DE DEFENSA DEL CONSUMIDOR (SEDECO)

1. ¿Cuándo se tomó la 
determinación de incluir en el 
precio del consumidor final el uso 
de tarjetas en peajes?

Realmente esto ya se dio el año 
pasado. Nosotros ya tuvimos esta 
situación el año pasado, se sonó 
mucho esta situación y nada, 
diríamos que se acercaba el fin del 
año y lo que hicimos fue aclarar 
nuestra interpretación.

2. ¿Considera al peaje un 
instrumento de recaudación 
pública para la infraestructura vial?

Nosotros entendemos que hay una 
diferencia en la naturaleza de lo que es 
el tributo, y distinguimos eso de lo que 
es la venta común de un bien o servicio 
en el sentido de que el peaje no es un 
pago comercial regular, sino que en ese 
sentido es más bien un instrumento de 
recaudación pública.

3. ¿Es un beneficio para los 
usuarios utilizar las tarjetas de 
crédito y débito para pagar el 
peaje?

Yo voy por la ruta, puedo utilizar la 
tarjeta de crédito hoy, o la tarjeta de 
débito para pagar, quizá obviamente 
cualquiera que va por la ruta siempre 
tiene efectivo para pagar el peaje, esto 
es un beneficio.



Te esperamos
todos los findes en

lli
Presentado por

SU CONSUMO EN EXCESO DAÑA LA SALUD ESTA PROHIBIDA SU VENTA A LOS MENORES DE 18 AÑOS Lo advierte el Ministerio de Salud Pública y Bienestar Social

ESCUCHAMOS MIRAMOS SEGUIMOS

flovv cu-V-ipev
canal

353 venus.com.py
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El reciente incre­
mento en los cos­
tos de los peajes 
implementado 
por el Ministerio de Obras 
Públicas y Comunicaciones 

(MOPC) generó una fuerte 
reacción entre los transpor­
tistas de carga. Las nuevas 
tarifas, que comenzaron a 
regir esta semana, afectan 
directamente a un sector 
que ya enfrenta importan­
tes desafíos económicos 
debido a la inflación y el 
precio de los combustibles.

Los referentes del sector 
alegan que existe una "pro­
funda preocupación" por el 
impacto de esta medida en 
sus operaciones. También 
exigen una explicación al 
MOPC sobre los estudios 
hechos realizados para in­
crementar los costos, aten­
diendo que las rutas están 
en pésimas condiciones.

RECONSIDERACIÓN
El presidente del del Sin­
dicato de Trabajadores 
de Transporte de Cargas 
Nacional e Internacional, 
Diego Bogarín, calificó de 
lamentable el reajuste en 
los peajes y lamentó que 
los sectores afectados no 
hayan sido consultados 
sobre la medida tomada 
por el MOPC. No descartó 
ir a una medida de fuerza 
si no tienen una respuesta 
sobre el pedido de reconsi­
deración.

"Las autoridades hacen lo 
que quieren. No nos con­
sultan, directamente ha­
cen lo que quieren y lo que 
se les antoja. Recurrimos al 
recurso de reconsideración 
para el Ministerio de Obras 
Públicas y tengo entendi­
do que tiene 10 días para 
respondernos", dijo el pre­
sidente del gremio en una 
entrevista con 5 Días.

INEXPLICABLE
Mencionó que hasta el 
momento es inexplicable 
la decisión tomada para 
incrementar el precio de 
los peajes, atendiendo que 
afecta directamente al bol­
sillo de los trabajadores y 
el estado de las rutas, espe­
cialmente las dependientes 
del MOPC, se encuentran 
en pésimas condiciones.

El MOPC recaudó unos G. 
15 mil millones mensuales

^EL DATO ^LA CIFRA

TRANSPORTISTAS 
PIDEN AL MOPC 
DEJAR SIN 
EFECTO LA SUBA 
EN PUESTOS DE 
PEAJES.

Piden una reconsideración al MOPC
Suba de peajes genera malestar
entre transportistas de carga 
y no descartan ir a paro

EL MOPC tiene 10 días para responder el pedido de los transportistas

F

durante el 2024, gracias 
al cobro en 16 peajes a ni­
vel nacional, sin tener en 
cuenta aquellos puestos 
que están siendo terceri- 
zados. Esta cifra se traduce 
en G. 500 millones por día 
que ingresan a las arcas 
del Estado y representa un 
18% más de lo que se venía 
recaudando en años ante­
riores.

RESOLUCIÓN
El Ministerio de Obras Pú­
blicas y Comunicaciones 
(MOPC) estableció, median­

500
MILLONEA DE 
GUARANIES POR 
DIA RECAUDA EL 
MOPC EN PEAJES. 

te la Resolución N° 2471, las 
nuevas tasas de peaje que 
empezaron a regir desde el 
2 de enero de este 2025, en 
tres de los dieciséis puestos 
administrados por la carte­
ra

"Esto debería tener una 
reconsideración del MOPC 
y de las empresas privadas 
que tienen los puestos con 
las concesiones. Nadie está 
en condiciones de tirar pla­
ta con estas subas. Además, 
todas las rutas están en mal 
estado y realmente, como 

DIEGO BOGARÍN
SINDICATO DE TRANSPORTE DE CARGA

Nadie está en condiciones de 
tirar plata con estas subas. 
Además, todas las rutas están 
en mal estado y realmente 
es lamentable el nuevo 
incremento"

ya dije anteriormente, es 
lamentable el nuevo incre­
mento”, añadió Bogarín.

DIÁLOGO
Además, los transportis­
tas denunciaron la falta de 
diálogo previo por parte 
del MOPC antes de imple- 
mentar esta medida. En 
respuesta a la situación, no 
descartan tomar medidas 
de fuerza, incluyendo un 
paro nacional, si el MOPC 
no reconsidera la decisión.

Por su parte, el MOPC jus­

tificó el aumento indican­
do que los fondos serán 
destinados a la mejora y 
mantenimiento de la in­
fraestructura vial. Mientras 
tanto, los usuarios de las 
rutas también manifiestan 
su descontento, atendiendo 
que el aumento de los pea­
jes podría encarecer aún 
más el transporte de bienes 
esenciales, lo que afectaría 
al consumidor final.

TENSIÓN
La tensión puede ir en au­
mento en los próximos días 

y los transportistas espe­
ran una pronta respuesta 
por parte del Gobierno. De 
lo contrario, el país podría 
enfrentar interrupciones 
en el transporte de carga 
nacional e internacional, 
con consecuencias signi­
ficativas para la economía 
nacional.

Desde el MOPC señalan 
que el aporte de los usua­
rios a través de los peajes 
es fundamental para ga­
rantizar rutas más seguras, 
transitables y en constante 
mejora. Agregan que este 
compromiso conjunto en­
tre el Estado, el sector pri­
vado y la ciudadanía per­
mite desarrollar una red 
vial de calidad, clave para 
el bienestar de las perso­
nas, el crecimiento econó­
mico y el fortalecimiento 
de la conectividad de todo 
el país.

mailto:prensa@5dias.com.py
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La Cámara de Distri­
buidores de Mate­
riales de Construc­
ción (Camimaco) 
emitió un comunicado so­
bre el reclamo de la Cámara 

Paraguaya de la Construc­
ción (Capaco) al Gobierno 
por no querer reconocer la 
deuda generada por la falta 
de pago de intereses por 
obras realizadas en su mo­
mento.

El reclamo se generó por 
una supuesta intención de 
desconocer US$ 100 millo­
nes por los intereses de la 
deuda que tenía el Ministe­
rio de Obras Públicas y Co­
municaciones (MOPC) con 
las contratistas. Las cons­
tructoras están esperando 
hace más de un año el pago 
de dichos compromisos.

SOLIDARIDAD
"Camimaco se hace eco del 
comunicado emitido por 
la Capaco, en tal sentido 
queremos expresar nuestra 
solidaridad con la situación 
sumamente preocupante 
que actualmente atraviesa 
dicho gremio", reza parte 
del comunicado emitido 
por el gremio.

El comunicado expresa 
también que es de público 
conocimiento que la obra 
pública es, sin duda algu­
na, uno de los pilares de la 
economía de nuestro país y 
conlleva una ramificación 
importante de actores que 
participan de este rubro, 
como los distribuidores de 
materiales de construcción, 
quienes apoyan "ferviente 
e incansablemente el desa­
rrollo y avance de la obra 
pública".

SACRIFICIO
Proveer y acompañar la 
obra pública requiere de un 
enorme sacrificio financie­
ro, que a veces ni siquiera 
es reconocido y en muchas 
ocasiones repercute de 
manera negativa en nues­
tros resultados, añade el 
comunicado emitido por la 
Camimaco.

"Nuestra cámara aglutina 
a una cantidad importante 
de empresas legalmente 
constituidas, proveedoras

Sigue la deuda con las constructoras
Gremio de la construcción 
insta al Gobierno a asumir los 
compromisos asumidos

LA CIFRA

USS100
MILLONES ES 
LA DEUDA DEL 
MOPC CON LAS 
CONSTRUCTORAS

^EL DATO

EL RECLAMO 
NO AFECTA A 
LAS NUEVAS 
OBRAS 
LLEVADAS A 
CABO A NIVEL 
PAIS

^EL DATO

CAMIMACO 
INSTA AL 
GOBIERNO A 
ASUMIR LOS 
COMPROMISOS 
ASUMIDOS POR 
OBRAS HECHAS

indirectamente de la obra 
pública que tiene un fuer­
te impacto positivo en la 
economía local, aportando 
empleo formal y creci­
miento al país", expresa 
en otra parte el pronuncia­
miento.

COMPROMISOS
La Camimaco afirma tam­
bién se ve directamente 
afectada por la situación 
planteada por la Capaco 
y, en consecuencia, insta 
a las autoridades a que 
se respeten y puedan ser 
cumplidos los acuerdos a 
los que hayan llegado con 
anterioridad. La previsi­
bilidad y las reglas claras 
deben ser una bandera que

Autoridades del Gobierno alegan que se debe analizar el monto de la deuda

lleve bien en alto el gobier­
no del Paraguay.

Además, el gremio celebra 
enormemente el grado 
de inversión que se logró 
recientemente y que po- 
siciona al país en un lu­
gar inmejorable. Destaca 
también que al "Paraguay 
lo construimos todos los 
paraguayos".

DEUDA
La Cámara Paraguaya de la 
Industria de la Construc­
ción (Capaco) cuestionó 
días pasados al Gobierno 
por la intención de desco­
nocer US$ 1OO millones 
por los intereses de la 
deuda que tenía el MOPC 

con las contratistas. Las 
constructoras están espe­
rando hace más de un año 
el pago de dichos compro­
misos.

Los referentes del sector 
venían dialogando con 
el ministro de Economía, 
Carlos Fernández Valdovi- 
nos, pero hasta el momen­
to el Estado no desembolsó 
el dinero y aparentemente 
ahora no quiere reconocer 
la deuda, que asciende a 
unos US$ 100 millones.

BONOS
El gremio emitió también 
un comunicado, donde 
reclama la falta de cumpli­
miento de los compromi­

sos asumidos del Minis­
terio de Obras Públicas y 
Comunicaciones. El grue­
so de la deuda, unos US$ 
335 millones fue pagado a 
principios de este año con 
la emisión de bonos sobe­
ranos.

La Capaco lamenta que el 
Gobierno celebre el logro 
del grado de inversión y a 
la vez vaya en contrama­
no al no querer reconocer 
la deuda existente con el 
gremio, atendiendo que 
deja una mala imagen y 
un mensaje negativo a 
todos los actores económi­
cos, que pueden realizar 
importantes inversiones 
en el país.

ANTECEDENTES
La deuda de los intereses se 
habría generado porque el 
Gobierno anterior destinó 
los recursos disponibles 
para hacer frente a la pande­
mia y pidió a las constructo­
ras recurrir a los bancos para 
contraer préstamos para que 
no se detengan las obras. 
Las autoridades asumieron 
el compromiso de pagar la 
deuda con los intereses.

Sin embargo, el actual Go­
bierno pagó la deuda asu­
mida por la administración 
anterior, pero ahora no quie­
re hacerse cargo del pago de 
los intereses, a pesar de que 
existen documentos firma­
dos.

mailto:prensa@5dias.com.py


COMBUSTIBLEHay una estación de servicio por cada 2.140 habitantes en el país
Paraguay inicia el 2025 con uno de los
precios más bajo de gasolina en la región
prensa@5dias.com.py

Paraguay se ubica 
en el quinto lugar 
entre los países 
de América Latina 
con el precio de combusti­
ble más bajo, según datos 

de Global Petrel Prices. Al 
30 de diciembre de 2024, 
el precio de la gasolina en 
Paraguay se registró en US$ 
0,851 por litro.

El ranking regional está li­
derado por Venezuela, con 
un precio de US$ 0,035 por 
litro, seguido por Bolivia 
con US$ 0,540 y Ecuador 
con US$ 0,698. Argentina se 
posiciona en el cuarto lugar, 
con un precio promedio de 
US$ 0,841 por litro.

Por su parte, Paraguay se 
destaca en el quinto lugar 
con un precio que refleja el 
esfuerzo gubernamental 
por mantener costos acce­
sibles en el mercado local. 
Este precio es significativa­
mente menor al promedio 
global, que asciende a US$ 
1,45 por litro.

Entre los países con precios 
más altos en la región, des­
taca Uruguay, donde el litro 
de gasolina alcanza los US$ 
2,192, siendo el más elevado 
de América Latina, según el 
informe. Otros países con 
precios altos son Chile, con 
US$ 1,499 por litro, y Brasil, 
donde el costo se sitúa en 
US$ 1,480.

En términos de compara­
ción internacional, países 
como Estados Unidos pre­
sentan precios más com­

petitivos, con un promedio 
de US$ 0,977 por litro. Sin 
embargo, en América Lati­
na, los factores económicos 
y las políticas gubernamen­
tales generan una amplia 
variación en los precios.

Según Bloomberg Línea, 
los precios del combustible 
están determinados por 
diversos factores, como el 
costo de importación, la po­
lítica tributaria y la estruc­
tura de subsidios. En el caso 
de Paraguay, la incidencia 
de estos elementos se ve re­
flejada en el mantenimien­
to de un precio competitivo.

El estudio también muestra 
la influencia de los costos 
logísticos en países sin 
acceso directo al océano, 
como Paraguay y Bolivia, 

donde los precios se ven 
afectados por las distancias 
de transporte desde los 
puertos de importación.

Paraguay, al igual que 
otros países de la región, 
se enfrenta a desafíos en 
la formulación de políticas 
energéticas que equilibren 
las necesidades fiscales con 
los requerimientos de los 
consumidores.

El informe resalta también 
la diferencia entre los pre­
cios internos y los costos 
internacionales del crudo. 
A pesar de las fluctuaciones 
en el mercado global, algu­
nos países logran mantener 
precios relativamente bajos 
mediante políticas inter­
nas.

En la región, países como 
Venezuela y Bolivia mantie­
nen precios subsidiados, lo 
que explica su posición en 
el ranking. Otros, como Uru­
guay y Chile, reflejan precios 
alineados con los costos in­
ternacionales y estructuras 
fiscales locales.

Los precios reportados in­
cluyen las tasas impositivas 
locales, que varían amplia­
mente entre los países de 
la región. En algunos casos, 
como Uruguay y Chile, los 
impuestos representan una 
parte significativa del precio 
final.

Por otro lado, el informe 
señala que Paraguay tiene 
un consumo energético al­
tamente dependiente de la 
importación de hidrocarbu­

ros. Sin embargo, los costos 
competitivos se logran me­
diante acuerdos bilaterales 
y mecanismos de regulación 
local.

A nivel regional, las diferen­
cias en el precio de la gasoli­
na reflejan las disparidades 
económicas y estructurales 
entre los países. Estas diver­
gencias son monitoreadas 
por organismos internacio­
nales y actores del mercado 
energético.

ESTACIONES POR 
DOQUIER
Al cierre de 2024, el país 
cuenta con un total de 2.855 
estaciones de servicio, se­
gún datos del tablero de 
control de combustibles del 
Ministerio de Industria y 
Comercio. La cifra equivale 

a una estación por cada 2.140 
habitantes, considerando 
que el país tiene una pobla­
ción de 6.109.903 personas.

Entre las marcas de combus­
tible presentes en el mercado 
nacional, Copetrol lidera con 
408 estaciones, seguida de 
Shell con 376 y Petropar con 
282. Petrobras y Puma com­
pletan los primeros lugares, 
con 255 y 184 estaciones, res­
pectivamente.

En cuanto a la distribución 
geográfica, el departamento 
Central concentra el mayor 
número de estaciones de ser­
vicio, con 759 unidades, lo 
que representa más del 26% 
del total nacional. Alto Para­
ná ocupa el segundo lugar 
con 357 estaciones, seguido 
de Caaguazú con 254 e Ita- 
púa con 237.

Solo Asunción cuenta con 
188 estaciones de servicio, 
mientras que otros depar­
tamentos como San Pedro 
y Canindeyú registran 211 
y 128 unidades, respecti­
vamente. Por otro lado, los 
departamentos con menor 
cantidad de estaciones son 
Alto Paraguay, con 12, y Bo­
querón, con 33.

La oferta de combustible en 
el país es diversa, con un 
total de 22 marcas operando 
a nivel nacional. Además de 
las líderes mencionadas, des­
tacan Petrosur con 158 esta­
ciones, Petrochaco con 121 y 
Compasa con 120. Las demás 
marcas cuentan con menos 
de 100 estaciones cada una, 
aunque mantienen presen­
cia en varias regiones.
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Sergio Resquín 
resquin@5aios.com.py INFORME DEL BCPUno de los datos 

más llamativos 
con relación a 
las tarjetas de 
crédito, a noviembre de 
2024, fue su expansión 

con 1.765.006 unidades 
emitidas dentro del siste­
ma financiero paraguayo, 
según la Superintendencia 
de Bancos. Esto hace una 
diferencia de 789.337 tar­
jetas más que en el mismo 
periodo del 2023, cuan­
do se activaron 975.669

Emisión de plásticos fue de 789.337 unidades más que el 2023
Saldos contables de tarjetas de 
crédito ascendieron a US$ 572 
millones a noviembre del 2024

plásticos. Sin embargo, lo 
más relevante fue el finan- 
ciamiento o el dinero que 
movía cada unidad, el cual 
presentó un crecimiento de 
US$ 100 millones más en el 
2024.

El saldo contable de las 
tarjetas de crédito durante 
los primeros 11 meses del 
año pasado fue de US$ 572 
millones, de acuerdo a da­
tos del Banco Central del 
Paraguay (BCP), superior 
a los US$ 471 millones del 
2023. Esto muestra el dina­
mismo del mercado y cómo 
las entidades avanzan con 
un producto financiero que 
ofrece múltiples beneficios 
a los usuarios.

Con relación a la empresa 
financiera con mayor saldo 
contable en la emisión de 
plásticos figura Itaú Para­
guay, que pasó de US$ 197 

millones del 2023 a US$ 
220 millones en el 2024. 
Los datos representan el 
acumulado de enero a no­
viembre de cada año. A 
esta entidad le siguen Con­
tinental y Sudameris, con 
US$ 64 millones de saldo 
contable de tarjetas de cré­
dito cada una. Estos bancos 
también dieron un salto 
con relación al acumulado 
del 2023, ya que los datos 
del BCP muestran que sus 
saldos contables llegaron a 
US$ 38 millones y US$ 55 
millones respectivamente.

En cuarto lugar, se encuen­
tra Ueno Bank con US$ 53 
millones de saldo conta­
ble, aunque esta empresa 
figura como "número 1" en 
la activación de plásticos, 
con 600.098 emisiones a 
noviembre del 2024. Esta 
cifra es muy superior a las 

primeras 78.453 tarjetas 
que activó en diciembre 
del 2023. Tras su fusión 
con Visión Banco, en junio 
del año pasado, su primer 
salto fue de 360.741 plás­
ticos. Con esta estrategia 
de negocios y la activación 
en "un solo click" empezó 
su posicionamiento en el 
mercado, que era liderado 
hasta entonces por Itaú, 
que fue desbancado en el 
cierre del año en cuanto a 
emisiones de tarjetas de 
crédito.

En diciembre pasado, Ueno 
Bank lanzó un comunica­
do en el que celebró una 
activación superior a las 
1.000.0000 de tarjetas, 
un verdadero récord a ni­
vel nacional. La "histórica 
cifra", fue explicada como 
"el resultado de una década 
de inversión en tecnología, 

análisis de datos avanza­
dos y un profundo entendi­
miento de los clientes", por 
parte del CEO de la entidad, 
Miguel Vázquez.

POSICIONAMIENTO
Siguiendo con el ranking 
del saldo contable de las 
tarjetas de crédito duran­
te el 2024, después de los 
cuatro primero se encuen­
tran Atlas, GNB Paraguay, 
Familiar, Basa, Banco Na­

cional de Fomento (BNF), 
Interfisa, Solar, Bancop y 
Zeta, con valores de US$ 44 
millones, US$ 41 millones, 
US$ 31 millones, US$ 15 
millones, US$ 12 millones, 
US$ 9 millones, US$ 6 mi­
llones, US$ 6 millones, US$ 
4 millones y US$ 3 millones 
respectivamente.

RANKING
DE ACTIVACIÓN
En la tabla de posiciones

Tu
OPORTUNIDAD 

a la vista
Para regalarte lo que más te gusta

de activación de tarjetas, el 
segundo lugar lo ocupa Itaú 
con 386.981 plásticos, Con­
tinental con 258.062, GNB 
con 112.559, Sudameris con 
104.899, Atlas con 65.318, 
Basa con 49.044 unidades, 
BNF con 35.562, Río con 
20.184, Interfisa con 18.385, 
Solar con 14.096 tarjetas, 
Bancop con 12.516 y Zeta 
con 4.251. Dichas emisio­
nes fueron desde enero a 
noviembre del 2024.

SALDO CONTABLE DE TARJETAS DE CRÉDITO

Total del Sistema

ENTIDADES EN MILLONES DE G. EN MILLONES DE USS

Banco Itaú Paraguay S.A. 1.720.056 220

continental Q Banco Continental S.A.E.C.A. 499.750 64

Sudameris Bank S.A.E.C.A. 497.180 64

1 ueno
1 Bank Ueno Bank S.A. 413.565 53

H ATLAS Banco Atlas S.A. 341.510 44

Banco GNB 322.830 41

Banco Familiar S.A.E.C.A. 245.925 31

:: 
banco basa Banco BASA S.A. 120.397 15

Banco Nacional de Fomento 97.323 12

INTERFISA unco Interfisa Banco S.A.E.C.A. 69.515 9

i SD-OE Solar Banco S.A.E 48.643 68 •***

Bancop Bancop S.A. 43.203 6

Banco Río S.A.E.C.A. 28.222 4

Zeta Banco S.A.E.C.A. (1) 21.517 3

4.469.634 572
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DINACCifras actuales a un 16% de alcanzar los niveles prepandemia
Más de un millón de pasajeros pasaron 
por los aeropuertos del país en 2024
prensa@5dias.com.py

El movimiento de 
pasajeros en los 
aeropuertos del 
país registró un 
importante crecimiento 
durante 2024. Según da­

tos de la Dirección Nacio­
nal de Aeronáutica Civil 
(DINAC), entre enero y 
noviembre se moviliza­
ron 1.069.935 pasajeros 
en vuelos nacionales e 
internacionales, lo que 
representa un incremento 
del 13% comparado con el 
mismo período de 2023.

El Aeropuerto Internacio­
nal Silvio Pettirossi y el 
Aeropuerto Internacional 
Guaraní fueron los princi­
pales puntos de entrada y 
salida del país. Solo en no­
viembre, se transportaron 
109.957 pasajeros, cifra 
que marcó un aumento 
del 25% frente al mismo 
mes del año anterior.

El presidente de la DINAC, 
Rubén Aguilar, destacó el 
éxito alcanzado también 
durante diciembre: "Tu­
vimos un éxito rotundo 
en el mes de diciembre 
porque habíamos previsto 
que íbamos a llegar a los 
100.000 pasajeros, y efec­
tivamente, llegamos a los 
105.000 aproximadamen­
te". Este resultado permite 
estimar que el total de 
pasajeros movilizados 
durante todo 2024 superó 
1.175.000, consolidando el 
crecimiento del sector.

El repunte del tráfico aé­
reo también se reflejó en 
los vuelos regulares y no 
regulares, con un total de 
1.069.935 pasajeros acu­
mulados hasta noviem­
bre, superando en un 3% 
el volumen de pasajeros 
alcanzado en 2023. Ade­
más, las cifras actuales 
están a un 16% de alcanzar 
los niveles registrados en 
2019, último año prepan­
demia.

La temporada alta con­
tinúa siendo un factor 
clave en este crecimiento. 
Aguilar mencionó: "Esta­
mos bastante satisfechos, 
la temporada alta sigue, 
seguimos atendiendo a la 
gente como corresponde". 
Además, destacó el interés

Según la DINAC, 10 compañías aéreas operan en el país.

creciente de los pasajeros 
por destinos europeos: 
"La gente está empezando 
también a salir hacia Euro­
pa y a vacacionar un poco".

VUELOS
El incremento en el tráfico 
también tuvo impacto en 
el movimiento de aerona­
ves, con un total de 48.572 
vuelos registrados entre 
enero y noviembre. Sin 
embargo, esto significó 
una ligera disminución 
del 2% respecto al mismo 
período del año anterior.

En términos mensuales, 
julio registró la mayor 
cantidad de pasajeros 
movilizados, con 106.856. 
Le siguieron los meses 
de noviembre y octubre, 
que también presenta­
ron cifras superiores a los 
100.000 pasajeros cada 
uno, un comportamiento 
que reflejó una tendencia 
de crecimiento constante 
en el sector.

AEROLÍNEAS
Entre las aerolíneas que 

operan en el país, LATAM 
lideró el mercado con 
un 29% de los pasajeros 
transportados, seguida 
por Copa Airlines y Air 
Europa. Los resultados 
subrayan la creciente co- 
nectividad de Paraguay 
con otros mercados inter­
nacionales y se suman a 
las 10 compañías aéreas 
que hacen unos 125 vue­
los semanales a diversos 
destinos.

Aguilar también señaló los 
planes para continuar me­
jorando la infraestructura 
aeroportuaria: "Tenemos 
buen proyecto para este 
año, a fin de ir mejorando 
la infraestructura dentro 
de este aeropuerto viejo, 
para que la gente pueda 
sentirse más cómoda". 
Aseguró que con las me­
joras apuntan a consolidar 
el crecimiento y atender 
la demanda creciente de 
pasajeros.

CARGA
El tráfico aéreo de carga 
también presentó cifras 

positivas, con un total de 
26.224.370 kilogramos 
movilizados entre enero y 
noviembre de 2024, lo que 
representa un aumento 
del 36% respecto al año 
anterior, y mantiene el 
transporte aéreo como un 
factor clave en el comercio 
exterior del país.

En comparación con los 
años anteriores, 2024 
mostró una recuperación 
significativa respecto a 
los niveles prepandemia. 
Mientras que en 2019 se 
movilizaron 1.271.976 
pasajeros, el crecimiento 
constante registrado en 
los últimos meses permite 
proyectar una completa 
recuperación en el corto 
plazo.

Finalmente, Aguilar re­
saltó el esfuerzo conjunto 
de las autoridades y las 
aerolíneas para atender 
las necesidades de los pa­
sajeros: "Gracias a Dios no 
hubo inconvenientes. Hay 
muchísima gente que está 
saliendo", concluyó.

EL DATO LA CIFRA

LATAM AIRLINES 
LIDERO LAS 
OPERACIONES, 
SEGUIDA DE 
COPA AIRLINES Y 
AIR EUROPA.

105.000
PASAJEROS FUE 
EL NUMERO,QUE 
SE ALCANZO EN 
DICIEMBRE.
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REPRESENTACIÓNCompromiso con la cultura y sostenibilidad
Paraguay presenta dos propuestas en 
los Premios Excelencias Turísticas 2024
prenso@5dias.com.py

La Secretaría Na­
cional de Turismo 
(Senatur) anun­
ció que Paraguay 
estará representado en 

los Premios Excelencias 
Turísticas 2024, a través 
de dos proyectos fina­
listas que destacan la 
creatividad, innovación y 
sostenibilidad del país en 
el ámbito del turismo y la 
gastronomía.

Los Premios Excelencias 
fueron creados en el año 
2005 por el Grupo Exce­
lencias para premiar a pro­
yectos que incorporan el 
turismo, gastronomía, arte 
y cultura. La premiación 
tiene lugar en cada edición 
de la Feria Internacional 
de Turismo de Madrid (Fi- 

tur). La celebración de este 
año será el 23 de enero.

PROYECTOS
Las dos propuestas corres­
ponden a la "Ruta Nacional 
de la Artesanía", iniciativa 
que resalta el talento de los 
artesanos paraguayos y fo­
menta el turismo cultural y 
la economía de las familias 
artesanas. La misma es im­
pulsada por el Instituto Pa­
raguay de Artesanía (IPA).
El segundo proyecto corres­

ANGIE DUARTE
MINISTRA DE TURISMO

Estas nominaciones reflejan el 
esfuerzo colectivo de quienes 
trabajan día a día por el turismo 
paraguayo, mostrando al mundo 
el inmenso valor de nuestra 
cultura".

ponde a "Tucos Factory", 
propuesta que combina la 
gastronomía con prácticas 
sostenibles promoviendo el 
uso de frutas silvestres con 
la participación de mujeres 
indígenas y rurales de cua­
tro comunidades del depar­
tamento de Boquerón.
"Estas nominaciones refle­
jan el esfuerzo colectivo de 
quienes trabajan día a día 
por el turismo paraguayo, 
mostrando al mundo el 
inmenso valor de nuestra 

cultura y creatividad. Des­
de la Senatur seguiremos 
impulsando proyectos que 
nos posicionen como un 
destino único y sostenible”, 
expresó la ministra de Tu­
rismo, Angie Duarte.

EDICIONES 
ANTERIORES
Paraguay fue galardonado 
en ediciones anteriores del 
Premio Excelencias Turís­
ticas. En el 2017 el proyecto 
de Posadas Turísticas de la

Senatur recibió el galardón 
en la Categoría Políticas Pú­
blicas y Gobernanza.

El año pasado fueron re­
conocidas con la edición 
2023 el Tour Misionero, 
que preserva la cultura, las 
costumbres locales del de­

partamento de Misiones, y 
la Ruta del Gua'a, que busca 
la preservación de las espe­
cies de Guacamayos en el 
departamento de Concep­
ción, y cuenta con circui­
tos ecoturísticos para su 
avistamiento en su entorno 
natural.

i

Comunícate 
con nuestra 
línea oficial

VENTAS\ 
CORPORATIVAS

Asesores especializados 
para brindar soluciones a 

las exigencias de este 
importante sector.

ventas_corporativas@tupisa.com.py
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ANÁLISISLa hoja de ruta que guía las finanzas de una empresa
MiPymes: un presupuesto bien 
gestionado puede transformar tu negocio
prensa@5dias.com.py

En Paraguay, las 
Micro, Peque­
ñas y Medianas 
Empresas (MI-

PYMES) constituyen el 
98% del tejido empresarial 
del país, jugando un papel 
crucial en la economía na­
cional. No solo son el mo­
tor de la innovación, sino 
también una fuente vital 
de empleo y crecimiento. 
En un escenario económi­
co cada vez más competiti­
vo, fortalecer el desarrollo 
de las MIPYMES es una 
prioridad para asegurar su 
sostenibilidad a largo pla­
zo. Un aspecto esencial en 
este proceso es la correcta 
elaboración y gestión de 
un presupuesto anual, que 
permita a estas empresas 
tomar decisiones más in­
formadas y estratégicas.

Un presupuesto no es solo 
un número en un papel; es 
la hoja de ruta que guía las 
finanzas de una empresa. 
Para las MIPYMES, contar 
con un presupuesto claro 
y bien estructurado puede 
marcar la diferencia entre 
el éxito y la quiebra. Sin 
embargo, el proceso pre­
supuestario en muchas 
de estas empresas suele 
estar lleno de limitaciones, 
errores y dudas, lo que di­
ficulta su implementación 
efectiva.

Errores comunes en el pro­
ceso presupuestario

Guilherme Amado, Pro­
fesor Asociado de la Fun- 
dagáo Dom Cabral en Bra­
sil, señala varios errores 
comunes que cometen 
las pequeñas y medianas 
empresas al elaborar sus 
presupuestos. Estos erro­
res no solo afectan el con­
trol financiero, sino que 
pueden poner en riesgo la 
estabilidad de la empresa.

Error 1: El presupuesto 
es responsabilidad del 
área contable-financie­
ra.
A menudo, el presupuesto 
se percibe como una mera 
proyección del Estado de 
Resultados del Ejercicio y, 
por ello, suele ser elabora­
do exclusivamente por el 
propietario del negocio, el

^EL DATO

ES ESENCIAL 
PROYECTAR 
TAMBIEN EL 
FLUJO DE 
CAJA.

director financiero, el con­
tador y el tesorero. Se con­
sidera únicamente como 
un instrumento de gestión 
financiera y no como un re­
curso que involucra a toda 
la empresa. Sin embargo, 
el presupuesto debería 
partir de un plan operati­
vo que establezca metas y 
parámetros de desempeño 
entre cada área y la empre­
sa, funcionando como un 
acuerdo formal de desem­
peño futuro. Este plan ope­
rativo genera proyecciones 
económicas (Estado de 
Resultados proyectado) y 
financieras (Flujo de Caja 
proyectado), convirtiendo 
al presupuesto en un ins­
trumento que pertenece a 
toda la empresa, no solo al 
área financiera.

Error 2: El presupuesto 
existe para prever el fu­
turo.
Otro error común es tra­
tar el presupuesto como 
una herramienta para 
predecir con precisión el 
futuro, como si fuese una 
bola de cristal. Aunque 
la precisión es deseable, 
el propósito principal del 
presupuesto no es adivinar 
el futuro, sino establecer 
un parámetro de referen­
cia contra el cual medir el 
desempeño mensual. Esto 
permite identificar desvia­
ciones y definir planes de 
acción para corregirlas. En 
el caso del presupuesto, la 
clave no es predecir, sino 
controlar.

Error 3: El presupuesto 
se limita a la proyección 
de utilidades.
Muchas empresas ven el 
presupuesto como una 
proyección del resultado 
final en el Estado de Re­
sultados, lo cual es una 
limitación significativa. La 
verdadera restricción para 
el crecimiento no suele es­
tar en la utilidad proyecta­
da, sino en la caja y la salud 
financiera de la empresa. 
Es esencial proyectar tam-

La actividad económica predominante en 
las Mipymes 2023 es el comercio, seguido 
por servicios, el sector primario y por último 
el sector secundario.

41%

14%

24%

13%

22%
8%

20%

13%

24%

PRIMARIO SECUNDARIO SERVICIOS

Fuente: Ministerio de Industria y Comercio.

bién el Flujo de Caja para 
garantizar que los recur­
sos sean suficientes para 
cubrir el capital de trabajo, 
las deudas y los dividen­
dos, evitando un endeuda­
miento descontrolado. Si 
el consumo de recursos es 
excesivo, el ritmo de creci­
miento y la proyección de 
utilidades deben ajustarse 
para respetar los límites 
financieros del negocio.

Error 4: El presupuesto 
y el Plan Estratégico son 
independientes.
Un error frecuente es tra­
tar el presupuesto y el 
plan estratégico como do­
cumentos separados. En 
realidad, el presupuesto 
debería reflejar el primer 
año del plan estratégico, 
incorporando los objetivos 
de crecimiento, márgenes 
esperados, mercados a 
desarrollar e inversiones 
necesarias para cumplir 
con los proyectos estruc­

turantes. Una mayor inte­
gración entre ambos faci­
lita la ejecución del plan 
estratégico y define metas 
de desempeño claras para 
las diferentes áreas.

Error 5: Si está en el pre­
supuesto, puedo gastar­
lo.
El presupuesto establece 
límites de desempeño, 
pero no necesariamente 
autoriza automáticamente 
gastos o inversiones. Estas 
decisiones deben pasar 
por un proceso normal de 
análisis crítico de viabili­
dad y corrección. Además, 
los ahorros realizados en 
una área no deben justifi­
car excesos en otras. Los 
recursos economizados 
deben considerarse un lo­
gro empresarial y fomen­
tar un esfuerzo continuo 
de contención de gastos, 
siguiendo las reglas de go- 
bernanza establecidas.

COMERCIO

Guilherme Amado, Profesor Asociado de la Funda^áo 
Dom Cabral.

Abordar estos cinco erro­
res comunes ya representa 
un avance significativo en 
el proceso presupuestario 
de las empresas pequeñas

y medianas. En próximos 
artículos, exploraremos 
otros aspectos importan­
tes relacionados con este 
tema.
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REAL ESTATEEl crecimiento de la demanda por casas en zonas veraniegas
San Bernardino: el resurgir de los 
alquileres turísticos de verano
prensa@5dios.com.py

San Bernardino, la 
joya del verano 
paraguayo, está 
experimentando 
un notable auge en su 
mercado de alquileres 

turísticos. Este tradicio­
nal destino vacacional, 
situado a orillas del em­

blemático lago Ypacaraí, 
sigue consolidándose 
como la opción predilec­
ta para familias y grupos 
de amigos que buscan 
escapar del calor en un 
entorno tranquilo y lleno 
de encanto.

El crecimiento de la 
demanda por casas de 

verano no solo refleja el 
interés de los visitantes 
por disfrutar del lago y la 
naturaleza, sino también 
la constante mejora de 
las propiedades disponi­
bles. Con comodidades 
que van desde piscinas 
privadas hasta amplios 
espacios para reuniones 
familiares, el mercado 

inmobiliario de San Ber­
nardino ha sabido adap­
tarse para atraer tanto a 
turistas nacionales como 
internacionales.

El auge del teletrabajo ha 
cambiado también los 
patrones de estadía en 
San Bernardino. Ahora, 
no solo se buscan pro­

piedades para vacacio­
nes cortas, sino también 
para estadías más largas. 
Familias y profesionales 
optan por alquilar casas 
o departamentos durante 
semanas, combinando 
ocio con la posibilidad 
de trabajar en un entorno 
más relajado.

Esto ha generado un im­
pacto positivo en la eco­
nomía local, ya que los 
visitantes permanecen 
más tiempo y consumen 
en los negocios de la 
zona, como restaurantes, 
cafeterías y actividades 
recreativas. Aquí te pre­
sentamos cuatro alterna­
tivas destacadas:

LA CASA SOBRE EL LAGO CASA EN SAN BERNARDINO

Moderna casa de tres plantas con capacidad para más de 16 huéspedes, equipada 
con cinco dormitorios, 16 camas y 5,5 baños. Ofrece una experiencia exclusiva 
con acceso directo al lago Ypacaraí, cocina equipada, wifi, estacionamiento 
gratuito, aire acondicionado, televisor, lugar para hacer fogatas y cámaras de 
seguridad exteriores, ideal para grandes reuniones familiares o con amigos.

Con capacidad para 10 huéspedes, esta casa cuenta con tres dormitorios, cuatro 
camas y cuatro baños. Destaca por su diseño nuevo, una pileta privada y la 
posibilidad de recibir mascotas. Ofrece cocina completamente equipada, aire 
acondicionado y un ambiente relajante para disfrutar con la familia o amigos.

LA CASITALA CASA BLANCA

Ideal para familias, esta casa tiene espacio para ocho huéspedes, con cuatro 
dormitorios, cuatro camas y cinco baños. Ubicada en un barrio tranquilo, cuenta 
con pileta privada, cocina equipada, wifi, zona de trabajo y estacionamiento 
gratuito, ofreciendo comodidad y un entorno perfecto para estadías largas.

Esta acogedora casa es perfecta para quienes buscan tranquilidad y cercanía a la 
naturaleza. Con capacidad para ocho huéspedes, incluye cuatro dormitorios, cuatro 
camas y cinco baños. Dispone de pileta privada, cocina equipada, wifi, zona de trabajo, 
estacionamiento gratuito y permite mascotas, siendo ideal para familias o grupos pequeños 
que desean explorar San Bernardino y disfrutar del ambiente mágico de la ciudad.
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Itaúlnvest
La nueva plataforma 
de inversiones deltaú

MERCEDES-BENZ
LÍDER EN ESPAÑA 
PORTERCER AÑO 
CONSECUTIVO
Mercedes-Benz ha 
vuelto a liderar, por 
tercer año consecutivo, 
el segmento de las 
marcas prémium en 
el mercado español 
de coches nuevos.
El fabricante alemán 
ha cerrado 2024 con 
47.071 unidades.

CONSUMO
EL WHISKY PONE 
EL FOCO EN LA 
GENERACIÓN Z

El whisky está 
dejando de ser una 
bebida generalmente 
asociada a cierta 
edad o madurez. Las 
nuevas generaciones 
dejóvenes, como 
los millennialsy la 
generación Z son ahora 
el segmento objetivo.

SEÚL
PRIMERA VISTA 
ORAL PARA 
JUZGAR A YOON

El Tribunal 
Constitucional 
surcoreano estableció 
que la primera vista 
oral en el juicio político 
sobre la destitución 
del presidente, Yoon 
Suk-yeol, por su 
declaración de la ley 
marcial se celebrará 
el 14 de enero.

EQUIDADLa UE aplica esta reglamentación desde este año
Ley exige 40% de mujeres 
en directorios de empresas

La representación ha mejorado en la mayoría de los Estados miembros.

EFE

Desde el inicio de 
este año 2025, la 
Unión Europea 
aplicará la nor­
mativa que exige el aumen­
to del número de mujeres 

en los consejos de adminis­
tración de empresas coti­
zadas. En total, deberán re­
presentar al menos el 40% 
de estos puestos, con junio 
de 2026 como fecha límite.

Los Estados miembros 
tuvieron hasta el 28 de 
diciembre del año pasado 
para trasladar a sus legis­
laciones nacionales las 
disposiciones de las nue­
vas directivas. Esta nueva 
normativa, acordada en 
noviembre del 2022, sólo 
se aplicará a empresas que 
cuenten con más de 250 
empleados.

De media, el porcentaje de 
mujeres en los consejos de 
administración de este tipo 
de sociedades se sitúa en el 
34%. "La representación ha 
mejorado en la mayoría de 

los Estados miembros, aun­
que el alcance del progreso 
varía dependiendo del país. 
En algunos, por ejemplo, el 
progreso está estancado", 
explica en un comunicado 
la Comisión Europea.

MEDIDAS DE EQUIDAD
Para conseguirlo, la Unión 
Europea obliga a los gobier­
nos a introducir medidas 
para asegurar que los pro­
cesos de selección de pues­
tos sean "transparentes» y 
«neutrales" desde el punto 
de vista de género.

Por ejemplo, en el caso de 
que dos candidatos cuen­
ten con la misma cualifica- 
ción, la compañías deben 
tener preferencia con el 
sexo menos representa­
do. Además deben ofrecer

EL DATO

LA NORMATIVA 
APLICARA A 
EMPRESAS QUE 
CUENTEN CON 
MAS DE 250 
EMPLEADOS.

compromisos para lograr el 
equilibrio de género entre 
directores ejecutivos.

Las empresas también es­
tarán obligadas a informar 
de los criterios de cualifica- 
ción si estos son solicitados 
por un candidato que no ha 
obtenido el puesto. Ade­
más, tendrán que informar 
sobre la composición de 
sus cúpulas y tanto de los 
obstáculos para cumplir 
con los objetivos de la di­
rectiva como de las medi­
das para superarlos.

SANCIONES
La directiva comunitaria 
exige a los Estados miem­
bros que diseñen un siste­
ma de sanciones que sean 
efectivas, proporcionadas 
y disuasivas para las com-

LA CIFRA

34%
ES EL 
PORCENTAJE DE 
MUJERES EN LOS 
CONSEJOS.

pañías que incumplan con 
los criterios exigidos.

Estas sanciones podrán 
incluir multas o incluso la 
anulación de los procesos 
de selección que no cum­
plan con la normativa. Por 
último, la directiva obliga a 
los Estados miembros a pu­
blicar una lista con las com­
pañías que sí cumplen con 
los objetivos. Además se 
debe designar a uno o más 
organismos que gestionen 
las labores de promoción, 
análisis, supervisión y apo­
yo para lograr la igualdad 
en los consejos de adminis­
tración.

"Estas normas liberarán el 
increíble potencial de las 
mujeres para guiar nues­
tro crecimiento e innova­
ción. Garantizaré que esta 
importante legislación es 
adoptada adecuadamente 
por los Estados miembros y 
se aplica de manera diligen­
te. Juntas podemos romper 
el techo de cristal", destacó 
la nueva comisaria respon­
sable de Igualdad, Hadja 
Lahbib.

COMBUSTIBLE
NORMAS SOBRE 
SUBSIDIOS AL 
HIDRÓGENO
Joe Biden flexibilizó 
algunas salvaguardas 
sobre un crédito fiscal 
jara la producción de 
Hidrógeno, después 
deque las empresas 
argumentaran que las 
reglas sofocarían la 
fabricación nacional 
del combustible.

NEGOCIOS
SLIM INVIERTE EN 
SUS APUESTAS 
PETROLERAS

Carlos Slim, el hombre 
más rico de América 
Latina, invirtió US$ 
1.000 millones en 
aumentar su cartera 
de producción y 
refinado de crudo, 
en una apuesta 
por la demanda de 
combustibles fósiles.

PUERTO RICO
GOBERNADORA 
PROMETE ANEXIÓN 
DE LA ISLA

La nueva gobernadora 
de Puerto Rico, 
Jenniffer González, 
del Partido Nuevo 
Progresista, prometió 
luchar por "la igualdad 
plena para todos los 
puertorriqueños" que, 
a su juicio, se logrará 
con la anexión de la 
isla a Estados Unidos.
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UCRANIA
EL PEOR AÑO PARA SU SISTEMA 
ELÉCTRICO DEBIDO A ATAQUES
Las autoridades ucranianas han 
valorado 2024 como el año más difícil 
para la red y sistemas eléctricos del 
país debido a los constantes ataques 
de las fuerzas rusas y ha destacado 
el "mérito enorme" que tiene que 
siga funcionando a pesar de todo.

ALEMANIA
POLÍTICOS A FAUOR DE PROHIBIR O 
CONTROLAR PIROTECNIA
Berlín, principal escenario del uso ilegal 
de productos pirotécnicos la pasada 
Nochevieja de Alemania, manifestó su 
deseo de ver medidas de control frente 
a una tradición de despedir el año con 
petardos y cohetes que causó al menos 
cinco muertos y multitud de heridos.

HONG KONG 
BUSCAN ERRADICAR LAS 'CASAS 
JAULA' CON UIUIENDAS DIGNAS

El Gobierno de Hong Kong 
intensificará en 2025 su respuesta 

a la crisis de la vivienda con un plan 
para construir 189.000 nuevas 
unidades en los próximos cinco 

años, con el objetivo de erradicar 
las conocidas como 'casas jaula'.

PANAMÁ
CIFRA DE MIGRANTES QUE CRUZAN 
SELUA HACIA EE.UU. CAYÓ 41%

Unos 302.000 migrantes, mayoría 
venezolanos, cruzaron durante 2024 
la selva panameña del Darién hacia 
Estados Unidos, 41% menos que el 
año anterior, anunció el presidente 
de Panamá, José Raúl Mulino.

ECUADOR
PUGNA N0B0A-ABAD A LAS PUERTAS 
DE CAMPAÑA ELECTORAL

La disputa política entre el presidente 
de Ecuador, Daniel Noboa, y su 
vicepresidenta, Verónica Abad, 
continúa a días del inicio de la campaña 
para las elecciones generales, ya que 
él aún no anuncia si pedirá licencia 
para el proselitismo político.

BRASIL
MINERA BUSCA COMPETIR CON CHINA 
EN PRODUCCIÓN DE TIERRAS RARAS
La minera brasileña Serra Verde Group 
está impulsando la producción de metales 
de tierras raras en un momento de 
creciente fricción comercial entre Estados 
Unidos y China, el principal proveedor 
mundial de estos minerales críticos.

FILIPINAS
CACERÍA PARA DEPORTAR 

EXTRANJEROS EN CASINOS ILEGALES
Las autoridades anunciaron una 

"cacería intensificada" para expulsar a 
más de 11.000 extranjeros empleados 
en casinos virtuales, que tenían hasta 

el pasado 31 de diciembre como 
fecha límite para abandonar el país.

HUNGRÍA
ADIÓS A ÁGNES KELETI, LEYENDA 

OLÍMPICA DE 103 AÑOS
Agnes Keleti, la campeona olímpica 

más longeva del mundo, falleció 
a los 103 años, según informó 

el Comité Olímpico de Hungría. 
Fue hospitalizada en el hospital 

de Budapest en estado crítico 
por insuficiencia cardíaca.

ESTADOS UNIDOS

Tasas hipotecarias se acercan 
al 7%, una señal ominosa

EL SALVADOR

Bukele dice podría ayudar a 
Trump a bajar los homicidios

Las tasas hipotecarias en 
Estados Unidos subieron 
cerca del 7%, amena­
zando con exprimir a 
los compradores que 
intentan ingresar al 
mercado inmobiliario.

Según datos de Freddie 
Mac, el tipo de interés 
medio de una hipoteca 
a 30 años subió al 6,91% 
el 2 de enero, frente al 
6,85% de la semana 
anterior. Una medida de 
la Asociación de Banque­
ros Hipotecarios avanzó 
8 puntos básicos hasta

el 6,97% en el período que 
finalizó el TI de diciembre, 
un máximo de casi seis 
meses. Los altos costos 
de los préstamos están 
afectando la capacidad 
de pago y también han 

presionado la demanda re­
cientemente, con el índice 
de solicitudes de compra 
de viviendas de la MBA 
cayendo casi un 7% hasta 
el nivel más bajo desde 
mediados de noviembre.

El presidente de El 
Salvador, Nayib Bukele, 
que su país podría 
ayudar a Estados Unidos 
a reducir la cifra de 
homicidios en respuesta 
a una publicación del 
magnate Elon Musk.

Musk, dueño de la red 
social X y allegado al 
presidente electo de 
Estados Unidos, Donald 
Trump, colocó en su 
perfil una publicación 
que hace referencia a la 
baja de homicidios en el 
país centroamericano.

El magnate agregó que 
"esto tiene que suceder 
y sucederá en Estados 
Unidos", a lo que Bukele 
contestó en X en inglés 
"podríamos ayudar" 
(We could help).

El Salvador cerró 2024 
con 114 homicidios, cerca 
de un 26% menos que 
los registrados en 2023, 
de acuerdo con datos 
oficiales que se dieron a 
conocer recientemente.

Liderazgo regional 
y alcance
Ahora podés invertir de forma 
sencilla y rápida con opciones 
que se ajustan a tus objetivos 
o a los de tu empresa.
Conoce masen
www.itauassetmanagement.com.py
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ANÁLISIS CLUB DE EJECUTIVOS
Grupo Egmont 
de Unidades de 
Inteligencia Financiera

UBALDO GARCETE 
@MatiasGarceteP 
DOCENTE INVESTIGADOR

PARAGUAY SE VIENE 
ABRIENDO PASO EN EL 
MERCADO DE VALORES

El 2025 augura 
posibilidades de 
crecimiento

KATYGUILLÉN
Socia
CLUB DE EJECUTIVOS

Hemos de ponderar la importancia 
del Grupo Egmont, que se caracteriza 
por ser un cuerpo unido de 164 
Unidades de Inteligencia Financiera 
(UIF), que resulta funcional a través 
de una "plataforma" de intercambio, 
respecto a lo que implica la inteligencia 
financiera, pues bien, trasciende lo 
(esencial) para mitigar los sucesos 
fraudulentos, es decir, el lavado 
de activos y/o el financiamiento 
del terrorismo. En tal sentido, sus 
caracteres abordan una cooperación 
mutua a nivel internacional desde 
el año 1995, ampliándose (en los 
últimos tiempos) a la identificación 
de los delitos (fuente) asociados 
al lavado. Entretanto, debemos 
considerar que, el Grupo Egmont se 
encuentra potenciado por "principios" 
de intercambio de (información) en 
razón a que los miembros se cooperan 
mediante sus Unidades de Inteligencia 
Financiera para confrontar los 
diversos "riesgos" dentro de una 
sociedad económica, siguiendo 
aquellos parámetros procedimentales 
prestablecidos, como la posesión de 
una base legal reconocida dentro del 
Estado. Asimismo, se destaca que 
el Grupo Egmont preserva algunos 
estándares para el desarrollo de 
identificación y acción de inteligencia, 
estableciendo "obligaciones" 
para sus miembros, vinculadas a 
las resoluciones y declaraciones 
del Consejo de Seguridad de las 
Naciones Unidas, así como, a las 
recomendaciones del Grupo de Acción 
Financiera (GAFI). Es por tanto que, el 
Grupo Egmont fortalece el sistema de 
inteligencia mediante el intercambio 
de informaciones financieras ante 
una cooperación internacional. 
Finalmente, debemos esbozar que 
existen clausulas que determinan 
los principios de intercambio de 
información, y prosiguen según: 1- La 
razón de la solicitud y propósito para 
el que se empleará la información;
2- La descripción de las actividades 
sospechosas bajo análisis y las razones 
de dicha sospecha; 3- En la medida 
de la posible, la información sobre los 
individuos o empresas involucradas, 
y sobre las transacciones realizadas.

El mercado bursátil 
paraguayo está 
experimentando una 
transformación sin 
precedentes de un 
tiempo a esta parte, 
consolidándose como un 
pilar fundamental para 
el desarrollo económico 
de muchos sectores. Con 
un crecimiento sostenido 
y un dinamismo que 
sorprende incluso a los 
más optimistas, la Bolsa 
de Valores de Asunción 
(BVA) se perfila como 
el nuevo motor de la 
economía por sus ventajas. 
En los primeros nueve 
meses de 2024, la BVA 
reportó operaciones por 
34,9 billones de guaraníes, 
equivalentes a unos 4.644 
millones de dolares, 
lo que representa un 
impresionante aumento 
del 40% respecto al 
mismo período del año 
anterior. Este crecimiento 
no es un hecho aislado, 
sino la continuación 
de una tendencia que 
se viene observando 
desde hace años.
El auge del mercado de 
valores paraguayo no se 
limita solo a números. 
La diversificación de 
instrumentos y la entrada 
de nuevos actores 
están transformando 
el panorama financiero

Los primeros 
nueve meses 
de 2024, la 
BVA reportó 

operaciones por 
34,9 billones 
de guaraníes, 
equivalentes 
a unos 4.644 
millones de 

dolares.

del país. Los fondos 
mutuos, por ejemplo, 
han experimentado una 
expansión vertiginosa, 
administrando un 
patrimonio de 5,9 
billones de guaraníes 
al noveno mes de 2024. 
Este crecimiento refleja 
la creciente confianza 
de los inversores y la 
madurez del mercado. 
Sin embargo, el verdadero 
potencial del mercado 
bursátil paraguayo aún 
está por desplegarse. A 
pesar del crecimiento 
significativo, el volumen 
negociado en relación al 
PIB sigue siendo inferior al 
de otros países de la región. 
Esta brecha representa 
una oportunidad única 
para el desarrollo 
futuro del mercado.
El gobierno y los 
reguladores están tomando 
medidas decisivas para 
impulsar aún más este 
crecimiento. El proyecto 
de ley del Mercado de 
Valores y Productos, 
elaborado con asistencia 
técnica del FMI y el BID, 
busca unificar el marco 
regulatorio y simplificar 
las reglas del juego. 
Esta iniciativa no solo 
fortalecerá la protección 
del inversionista, sino que 
también aumentará la 
flexibilidad del mercado.
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El 2025 se proyecta como un 
año clave para el desarrollo 
económico de Paraguay, con 
un crecimiento estimado del 
PIB de 3,8%. Sí, es menor al 5% 
registrado en 2024, pero las 
empresas pueden capitalizar 
nuevas oportunidades en un 
contexto de reformas estructurales 
y transformación económica. 
Paraguay cuenta con ventajas 
únicas, como energía hidroeléctrica 
abundante y barata, ideal para 
atraer industrias tecnológicas. Es 
crucial abordar la falta de mano 
de obra calificada mediante 
la formación de ingenieros y 
técnicos especializados, y avanzar 
en el fortalecimiento de nuestras 
instituciones, sobre todo las del 
Poder Judicial, para construir 
un clima de seguridad jurídica 
que atraiga más inversiones. 
Las iniciativas del gobierno para 
cerrar brechas sociales y mejorar 
la educación y capacitación 
prometen fortalecer el capital 
humano y ampliar la base de 
consumidores, si son ejecutadas 
con eficiencia y transparencia. 
En otro frente, las reformas en 
el sistema previsional, el Código 
Laboral y el sistema tributario 
pueden ayudar a combatir la 
informalidad y atraer inversiones. 
El sector privado tiene la 
posibilidad de forjar alianzas 
estratégicas y flexibilizar prácticas 
para consolidar su competitividad. 
Una posible reducción de las 
tasas de interés internacionales 
facilitaría el financiamiento 
de proyectos, impulsando 
inversiones locales y 
extranjeras. Sectores como la 
construcción podrían liderar el 
crecimiento, generando empleo 
y dinamismo productivo.
El 2025 presenta retos y 
oportunidades para las empresas 
paraguayas. La apuesta por 
la innovación, alianzas y 
sostenibilidad será esencial 
para asegurar un crecimiento 
duradero y un desarrollo 
equilibrado para el país.

ELSEMÁFORO

CAE PRODUCCIÓN DE 
VEHÍCULOS

Producción de Stellantis 
cae 37% en 2024, fabrica­
ción de autos bajó en total 
46%. El grupo recurrió 
en gran medida a planes 
de despido temporal 
financiados por el Estado.

INSCRIPCIÓN ANUAL DE 
DOCUMENTOS

Catastro recuerda a profe­
sionales realizar inscrip­
ción anual para la presen­
tación de documentos, 
establecida en la Reso­
lución SNC N° 24/24, de 
fecha 10 de enero de 2024.

EXPORTACIÓN DE 
CARNE BOVINA 2024

Las exportaciones 
de carne bovina de 
Paraguay cerraron el 
año 2024 con una cifra 
récord, alcanzando un 
total de 353.016.722 
kilogramos.

EL EXPERTO RESPONDE

La infraestructura de 
telecomunicaciones 
está en malas 
condiciones, Copaco 
está atado con alambre 
y el servicio no es de la 
mejor calidad.

OSCAR STARK
TITULAR DE COPACO

CÉSAR BARRETO 
Exministro
HACIENDA

Después de intervenciones 
importantes entre octubre y 

noviembre, aflojó en el mes de 
diciembre, combinado que las 

empresas necesitaban guaraníes 
para poder pagar el aguinaldo.

Pero pasado eso, como que 
retoma la misma tendencia, 

aunque menos pronunciada.
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GANADERÍAFrigorífico Belén (Minverva Foods) y Frigorífico Concepción lideran el ranking
Siguen los records: 2024 cerró con una 
faena total de 2,2 millones de bovinos
Marcelo Daniel Medina 
mmedina@5dias.com.py

ervicio Nacional de 
Calidad y Salud Ani­

al (Senacsa) dio a 
conocer los datos de

faena bovina al cierre del año 
2024, en el cual se observa 
que las industrias frigoríficas 
del país alcanzaron un total 
de 2.213.203 cabezas faena-

De la mencionada cifra, repre­
senta un incremento del 10% 
respecto al año 2023 y un 2% 
más que en 2021, año en el 
que se había registrado la ma­
yor cantidad de sacrificios se­
gún los datos de la institución 
veterinaria estatal.

De este total de 2.213,2 mi­
llones de bovinos faenados 
durante todo el año pasado, 
el reporte muestra que unos 
302.485 fueron Novillos, 
995.460 Toros, 465.727 Vacas 
y unas 449.531 Vaquillas.

NIVELES
DISPARES
El mes de mayor actividad 
fue julio, con 219.208 cabe­
zas procesadas, seguido de 
cerca por junio, con 211.863 
cabezas. En contraste, marzo 
se posicionó como el mes de 
menor volumen, con tan solo 
143.784 cabezas faenadas.

En lo que respecta neta­
mente al último mes del año 
(diciembre), el boletín de 
Senacsa informó que el pro­
cesamiento de animales al­
canzó las 181.962 reses, lo que 
representó un volumen total 
de 43.564.044 kilogramos.

Si bien el senacsa habla de

FAENA DE BOVINOS EN FRIGORÍFICOS (DIC-2024)
Frigoríficos Cabezas Kilogramos

Belén 36.759 8.782.837

Concepción 21.094 5.100.475

Frigomerc S.A. 16.654 4.000.788

Frigochaco 16.425 4.208.650

Guaraní 15.697 3.593.086

Frigochorti 14.987 3.559.250

Neuland 14.912 3.604.305

Frig. San Antonio 14.477 3.396.158

Frigonorte 14.189 3.382.647

Victoria 10.888 2.608.722

Concepción - MRA 5.880 1.327.126

TOTAL: 181.962 43.564.044

EL DATO

Si bien se habla de un año record, el último 
mes del 2024 tuvo las una de cifras más bajas 
del año, solo superando a los meses de enero, 
febrero, marzo, septiembre y octubre.

un año record en materia de 
faena, los meses tuvieron 
variaciones, justamente el 
mencionado nivel de faena 
en diciembre (181.962) es 
una de las cifras más bajas 
del año, solo superando a 
los meses de enero, febrero, 
marzo, septiembre y octu­
bre.

Si vamos por parte, en el 
duodécimo mes las plantas 
frigoríficas del país sacrifi­
caron un total de 18.069 no­
villos, 87.275 toros, 36.706 
vacas y 39.912 vaquillas.

LOS QUE MÁS 
FAENARON
Entre las plantas que regis­
traron mayor actividad en 
diciembre, Frigorífico Belén 
(del Grupo Minerva Foods) 
se destacó en primer lugar 
con 36.759 cabezas faenadas, 
seguido por Frigorífico Con­
cepción con 21.094.

Ambas firmas, IBS Belén pro­
piedad del gigante Minerva 
Foods y Concepción de ca­
pital brasileño inicialmente, 
operan en nuestro país desde 
hace varios años y dominan

En 2024 se superó por 2% la cifra alcanzada en 2021, año en el que se 
registró el nivel mas alto de faena en Paraguay, según el Senacsa.

la industria cárnica nacional 
tanto en número plantas 
como en volumen de faena.

Es importante destacar que, 
ambas industrias, con las 
inversiones que han venido 
realizado a nivel local han 
sido múltiples e importantes, 
beneficiando no solo a la eco­
nomía nacional sino a miles 
de trabajadores.

LOS QUE SIGUEN EN
LA LISTA
Así también, se destacan 
otras industrias frigoríficas 
en la lista, cuya participación 
y rendimiento también son 
altos. Se trata de Frigomerc 
y Frigochaco, los cuales se 
ubican en el tercer y cuarto 
lugar del ranking con 16.654 
y 16.425 animales faenados, 
respectivamente.

En el quinto puesto se en­
cuentra Frigorifico Guaraní, 
con 15.697vacunos faenados, 
mientras que en el sexto, está 
Frigochorti con 14.987 reses.

Posteriormente ya en el sép­
timo y octavo lugar, se ubican 
Frig. San Antonio y Frigonor- 
te con 14.447y 14.189 cabezas 
procesadas respectivamente. 
Entre otras industrias frigorí­
ficas con menores niveles de 
famamiento.

ANALISIS DEL
MERCADO
Estas cifras consolidan la 
relevancia del sector cárnico 
como uno de los pilares de la 
economía paraguaya, ya que 
representan un alto nivel de 
ingreso de divisas al país en 
concepto de exportación.

Sin embargo, durante todo el 
2024, ha habido controver­
sias entre el sector industrial 
y el productivo en materia del 
factor "precio de la carne”, ya 
que los ganaderos alegan una 
supuesta concentración del 
65% del mercado por parte 
de las dos principales indus­
trias frigoríficas que más fae­
nan, mientras que desde el 
lado industrial, afirman que 

los precios están en los nive­
les adecuados conforme a la 
competencia que se tiene con 
precios de otros países.

Esta situación sigue siendo 
un desafío a la hora de apro­
vechar al máximo el poten­
cial productivo del país, por 
lo que ya se ha mencionado 
varias veces la necesidad de 
armar una mesa de dialogo 
entre los gremios producto­
res, la industria frigorífica 
y el gobierno para poder 
buscar una pronta solución 
por el bien de la ganadería 
paraguaya.

LA CIFRA

10%
ES EL
CRECIMIENTO EN 
COMPARACION 
AL NIVEL DE 
FAENAMIENTO DEL 
ANO 2023

http://www.5dias.com.py
mailto:mmedina@5dias.com.py
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AGRICULTURAIndican que llegar a los 2.000 kilos por hectárea ya representaría una buena rentabilidad
Prevén un buen año para el algodón 
en el Chaco “si el clima acompaña”
Marcelo Daniel Medina 
mmedina@5dias.com.py

Carlos Passerieu, ge­
rente comercial del 
Grupo Palmeiras, 
explicó en entrevis­
ta con 5Días los detalles de la 
producción de algodón en la 

región chaqueña, destacan­
do su relevancia como alter­
nativa frente a cultivos más 
sensibles a la falta de agua, 
como la soja y el maíz.

"El algodón vino al Chaco a 
generar una nueva alternati­
va, ya que es más resistente 
a niveles bajos de humedad", 
señaló. Sin embargo, pun­
tualizó que esta resistencia 
tiene límites, ya que el rendi­
miento del cultivo también 
depende de condiciones cli­
máticas favorables.

Sostuvo que en años con bue­
nos niveles de precipitación, 
como la campaña 2022/23, 
los rendimientos llegaron a

; CAJA MUTUAL
DE COOPERATIVIJTAJ DEl PARAGUAY

> * LIDER EN JUBILACION VOLUNTARIA

LLAMADO A LICITACIÓN
PARA LA CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE 

LIMPIEZA
PARA EL EJERCICIO 2025

Se llama a licitación a empresas 
interesadas en presentar su oferta para 
proveer a la Caja Mutual de 
Cooperativistas del Paraguay, el 
Servicio de Limpiezas para el ejercicio 
2025.

Las empresas interesadas podrán 
acceder a los términos de Referencias 
ingresando a la página web: 
www.cmcp.org.py, podrán realizar sus 
consultasal mail:

servicios, generales@cmcp.org.py

Las mismas podrán presentar sus 
ofertas en sobre cerrado en la Casa 
Matriz de la Caja Mutual, Avda. Mcal. 
López 5080 c/ Rl 2 Ytororó, hasta las 
15:00 hs del Lunes 13/01/2025

Es un cultivo que viene ganando mucho terreno en el Chaco desde hace varios años.

alcanzar entre 2.800 y 3.000 
kilos por hectárea. "En esos 
casos, los resultados son óp­
timos", afirmó.

No obstante, indicó que la 
campaña 2023/24, mar­
cada por lluvias escasas y 

altas temperaturas, redujo 
los rendimientos a apenas 
1.000-1.100 kilos por hectá­
rea, insuficientes para cubrir 
los costos de producción, que 
oscilan entre 900 y 1.000 
dólares por hectárea. Según 
Passerieu, este rendimiento 
mínimo debería ser de al me­
nos 1.700 kilos para garanti­
zar la rentabilidad.

MANEJO TÉCNICO Y 
ETAPA DE SIEMBRA
El cultivo del algodón ha me­
jorado en cuanto a manejo 
técnico, con avances en el 
uso de reguladores de creci­
miento y controles de plagas 
y hongos. Sin embargo, Pas­
serieu indicó que aún hay 
desafíos relacionados con la 
capacitación de los producto­
res en el uso correcto de estas 
herramientas. "El algodón 
exige manejo técnico espe­
cializado, y esto va mejoran­
do año a año", comentó.

En cuanto a la etapa actual, 
el proceso de siembra está 
llegando a su fin. "Nosotros, 
como Grupo Palmeiras, in­
sistimos en que al menos el 
70% del área debe sembrar­
se en diciembre y el 30% en 
enero, y estamos cumplien­
do con ese plan", explicó.

A pesar de esto, el represen­
tante del Grupo Palmeiras 
explicó que algunos produc­
tores de dicha región aún no 
han podido sembrar debido a 
la falta de lluvias, lo que retra­
sa el avance de la campaña.

COMERCIALIZACIÓN Y 
PLAZOS DE PAGO
El mayor desafío, según Pas- 

serieu, no radica tanto en el 
manejo técnico del cultivo, 
sino en la comercialización y 
los extensos plazos de cobro. 
"El problema está en el tiem­
po que pasa entre la cosecha 
y la cobranza de la fibra; ese 
periodo puede extenderse 
hasta cinco o seis meses, lo 
que genera un bache en el 
flujo de caja del productor", 
subrayó.

Sobre ese punto, el especia­
lista sostuvo que este retra­
so se debe a factores como 
la logística, el transporte al 
puerto y la disponibilidad 
de barcazas, especialmente 
en temporadas con niveles 
bajos de agua en el río.

Aunque el Chaco cuenta con 
cinco desmontadoras ope­
rativas, no todas compran 
directamente la producción. 
Esto obliga a los agricultores 
a buscar compradores exter­
nos, lo que prolonga el proce­
so de venta.

"En nuestro caso particular, 
como Grupo Palmeiras, lo­
gramos cerrar nuestras ven­
tas en diciembre y cobrar lo 
último en ese mismo mes, 
pero ese algodón fue cose­
chado en agosto. Estamos 
hablando de un retraso de 
cinco meses", destacó.

PERSPECTIVAS DE 
CRECIMIENTO
Passerieu también mencionó 
avances significativos, como 
la introducción del algodón 
mecanizado en la región 
oriental, particularmente en 
zonas de San Pedro, liderada 
por la empresa GPSA. Este 

cambio marca un hito, ya 
que tradicionalmente el al­
godón en la región oriental se 
cultivaba de forma manual.

A pesar de los desafíos ac­
tuales, el gerente comercial 
expresó optimismo respecto 
al futuro del algodón en Pa­
raguay. "El algodón tiene un 
enorme potencial, pero es 
necesario resolver las barre­
ras comerciales y optimizar 
los plazos de cobro para que 
los productores puedan tra­
bajar con mayor estabilidad", 
concluyó.

Este panorama resalta la im­
portancia de fortalecer la ca­
dena productiva y comercial 
para garantizar el crecimien­
to sostenible de este cultivo 
en el país.

INTENCIÓN DE 
SIEMBRA
De acuerdo con el informe de 
la Asociación de Producto­
res Agropecuarios para un 
Chaco Sustentadle (APACS), 
gremio de la cual Passerieu 
es presidente, señala que 
la intención de siembra del 
cultivo del algodón en el 
Chaco en la presente cam­
paña es de 60.783 hectáreas, 
que representa un creci­
miento interanual de 11,2 %, 
considerando que en la zafra 
anterior se habían implanta­
do 54 671 hectáreas.

Al observar el reporte, se 
destaca que los departa­
mentos de Boquerón y Alto 
Paraguay tendrían incre­
mentos de 9% y 158%, res­
pectivamente, en sus áreas. 
Mientras que Presidente Ha-

CARLOS PASSERIEU
GERENTE COMERCIAL DEL GRUPO 

PALMEIRAS 

"El algodón 
tiene un enorme 

potencial, pero 
es necesario 
resolver las 

barreras 
comerciales y 
optimizar los 

plazos de cobro 
para que los 
productores 

puedan trabajar 
con mayor 

estabilidad"
yes registraría una merma 
de 44,89%.

Con base en los 550 produc­
tores de la región Occidental 
encuestados por la APACS, 
en la campaña agrícola 
2024/2025 se sembrarían 
6112 hectáreas más de algo­
dón en el Chaco. De los tres 
departamentos que com­
ponen esta región del país, 
Presidente Hayes tendría 
una reducción de casi 45 % 
de la superficie cubierta con 
este cultivo, mientras que 
Alto Paraguay registraría el 
mayor incremento (158%).

El informe de la APACS 
menciona que la intención 
de siembra del algodón en 
el departamento de Boque­
rón es de 52 297 hectáreas, 
lo que equivale a una suba 
de 9,23% en comparación 
con la zafra anterior, cuando 
fueron implantadas 48 150 
hectáreas.

El mayor crecimiento del 
rubro en términos porcen­
tuales se daría en el depar­
tamento de Alto Paraguay, 
donde la intención de siem­
bra es de 5835 hectáreas, 
un incremento de 158,97%, 
en comparación con la zafra 
pasada cuando fueron sem­
bradas 2253 hectáreas.

mailto:mmedina@5dias.com.py
http://www.cmcp.org.py
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Con la meta de al­
canzar el millón 
de visitantes en 
los próximos tres 
años, Itapúa se prepara para 
recibir uno de los eventos 

deportivos más importan­
tes del mundo-, el Mundial 
de Rally (WRC). El pasado 
viernes, autoridades y re­
presentantes de diversos 
sectores se reunieron para 
dar inicio oficial a los pre­
parativos, con el objetivo 
de ofrecer una experiencia 
inolvidable y posicionar a 
Paraguay como un referen­
te en el turismo deportivo.

El encuentro, que congre­
gó a 98 actores clave del 
sector turístico y de servi­
cios, fue organizado por la 
Secretaría Nacional de Tu­
rismo (Senatur), Rediex, la 
Gobernación de Itapúa y el 
MITIC, junto con diversas 
instituciones públicas y pri­
vadas. Durante la reunión, 
se delinearon los pasos a se­
guir para garantizar el éxito 
de este mega evento, que 
promete un impacto signi­
ficativo en la economía y el 
turismo del país.

IMPULSO PARA EL 
TURISMO
Rodrigo Maluff, viceminis­
tro de Rediex, destacó el 
enorme potencial del WRC 
para transformar Itapúa en 
un destino turístico de pri­
mer nivel.

"Queremos que Itapúa sea 
un destino activo durante 
todo el año. Este rally es 
una oportunidad única 
para dinamizar la econo­
mía paraguaya y consolidar 
la región como uno de los 
destinos más importantes 
de Sudamérica. Nuestro 
objetivo es atraer a un mi­
llón de visitantes en los 
próximos tres años", afirmó 
Maluff.

El evento también promete 
beneficiar a comunidades 
vecinas, según Ornar Ávila, 
promotor general del WRC. 
"El rally no solo impactará a 
las ciudades sede, sino que 
atraerá a turistas interna­
cionales que comenzarán 
a llegar hasta 10 días antes 
del evento. Esto generará 
una demanda constante de 
servicios turísticos en toda

DEPORTEParaguay se posiciona en la vidriera del mundo motor
Inicia la cuenta regresiva para 
el Mundial de Rally en Itapúa
la región", explicó.

Ávila citó el caso de Kenia 
como ejemplo, donde el 
WRC impulsó un crecimien­
to exponencial del turismo 
en pocos años. Asimismo, 
destacó que ya se han con­
firmado reservas de turistas 
europeos, ansiosos por vivir 
la experiencia en Paraguay.

SELLO DE CALIDAD
Con el fin de garantizar la 
mejor experiencia a los turis­
tas, Senatur implementará 
un sello de calidad que será 
otorgado a establecimientos 
que cumplan con los están­
dares de servicio estableci­
dos.

Víctor Chamorro, director de 
Turismo de Eventos de Se­
natur, explicó que esta medi­
da permitirá a los visitantes 
identificar fácilmente los 

lugares recomendados para 
hospedarse, comer y disfru­
tar de su estadía. Además, 
las cabañas turísticas habili­
tadas también recibirán este 
distintivo, asegurando altos 
niveles de calidad en la ofer­
ta turística.

COMPETENCIA
El Mundial de Rally en Ita- 
púa será mucho más que un 
evento deportivo: será una 
plataforma para mostrar al 
mundo la riqueza cultural, 
la belleza natural y la hos­
pitalidad que caracteriza a 
Paraguay.

Con el trabajo conjunto de 
instituciones públicas, pri­
vadas y la comunidad, este 
evento se proyecta como 
un hito histórico que posi- 
cionará al país en el mapa 
mundial del turismo y el 
deporte.

mailto:prensa@5dias.com.py
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ANÁLISIS

Cómo vencer en el 2025
VÍCTOR RAÚL 
BENÍTEZ GONZÁLEZ

@victoraulb

La fórmula 
es siempre 

la misma-- Mirarse 
al espejo todas las 
mañanas. Tener 
fijos los ojos y 
decirse a sí mismo 
varias veces 
repitiendo el rezo: 
Siempre venceré".

Tengo una idea. O, varias. 
Cómo vencer en el 2025. Son 
fórmulas que estoy analizan­
do según las diversas escue­
las de la filosofía posmoderna llena de 
recetas mágicas, o no, para iniciar el 

nuevo año. Desde dietas y ejercicios 
infalibles para mejorar la salud y forta­
lecer los músculos, cómo aprender un 
idioma, conseguir un amor, enrique­
certe rápidamente con tus inversiones 
financieras, mejorar la productividad 
en el manejo de los negocios, tener 
una promoción y ganar más dinero, ser 
feliz, etc. Ninguna debe ser muy com­
plicada, para que la gente se motive. Si 
se puede presentar en un Tik Tok de 
25 segundos, es mejor. Todo debe ser 
instantáneo. De seguro que los chinos, 
que nos están vendiendo todo lo que 
quieren desde autos eléctricos hasta 
televisores y computadores a precios 
económicos, que manejan las mejoras 
sociales calculando los tiempos en 
milenios, deben estar sonriendo casi 
silenciosos de los modelos que occi­
dente, siempre acelerado, tiene para 
mejorar la calidad de vida de la hu­
manidad, y que no necesita de nadie 
para triunfar en la vida. El oeste tiene 
también algunos remedos a la pacien­
cia oriental que vamos a exponer más 
abajo. Vean.

Hay un mantra que dice así: Todo tie­
ne solución. Si uno está pasando por 
una crisis existencial en el trabajo, por 
ejemplo, creyendo que debía tener un 
aumento salarial o una promoción en 
el organigrama, no te preocupes, dicen 
los gurúes. Todo tiene solución. Es un 
librito que puede costar apenas 100 
mil guaraníes, o un poco más, en un 
quiosco de aeropuerto, en una libre­
ría de shopping o en una versión para 
tablet en tienda de la web. Un libro de 
astrología te dirá que tú estás viviendo 

una fase de eclipse profesional. Nada 
que un buen mapa astral no pueda 
resolver. Sólo hay que esperar que Sa­
turno entre en la casa de Sagitario, lo 
que puede pasar dentro de 125 años. 
Es cuestión de paciencia.

Un libro de dietas keto te puede asegu­
rar que vas a bajar de peso en menos 
de una semana, a pesar de las pastas 
harinosas que te has venido comiendo 
durante los últimos 25 años. Todo es 
cuestión de encontrar las carnes con 
grasas saludables y encarar la vida con 
disciplina espartana.

Un libro esotérico te dirá que nada 
está errado en la vida de uno. Lo que 
falla es el nombre que te pusieron tus 
padres. La culpa tiene quizá alguna 
abuela malcriadora que influyó con 
ese nombre especial en el día del bau­
tismo. Cambia tu nombre y tu vida 
será transformada. Hoy eso hasta está 
de moda. Por ejemplo, si te llamas Car­
los puedes cambiar por María. Nunca 
más serás la misma persona. Es cool. 
Un libro de meditación trascendental 
siempre tiene la receta infalible. Todo 
es saber respirar y tener buenos pensa­
mientos para con toda la creación. No 
debes hacer nada y todo se resuelve 
por sí sólo. Se necesita mucha pacien­
cia y saber esperar sentado durante 
décadas enteras.

Un libro de inteligencia emocional 
nos puede enseñar sobre la diferencia 
entre cociente intelectual y cociente 
emocional. Quien tiene alto cociente 
de inteligencia a secas, intelectual si 
le quieres llamar así, entiende cómo 
hacer un cálculo infinitesimal. El otro, 
el del alto cociente emocional, no sabe 
hacer ese cálculo, pero sabe cómo bo­
lear para justificar su pereza mental, y 
para no querer aprender nada de nada 

que exija algún esfuerzo.

Un libro de recetas amorosas siem­
pre te anima a dejarle al carruaje que 
tienes a tu lado y vivir la vida que te 
corresponde como dijo el creador, y la 
vecina o el amigo que hizo lo mismo. 
Nada de paciencia para mantener el 
noviazgo o el matrimonio porque es 
una pérdida de tiempo. Debes vivir 
para ti misma y para nadie más, o para 
tus farras con los perros que a pesar de 
los años se creen conquistadores, por­
que, al final de cuentas, la vida es tan 
corta que no vale la pena considerar al 
otro.

Finalmente, un libro de autoayuda. La 
fórmula es siempre la misma: Mirarse 
al espejo todas las mañanas. Tener 
fijos los ojos y decirse a sí mismo va­
rias veces repitiendo el rezo: Siempre 
venceré. Si luego de varios meses uno 
repite esta ceremonia y no pasa nada, 
cambia de espejo y pruebe de nuevo. 
Obviamente que todo lo de arriba es 
una presentación satírica o sarcástica 
para aprender a reírnos de nosotros 
mismos con todas las pavadas que 
hacemos y pensamos cuando empieza 
un nuevo año. La verdad es que nada 
cambia en la vida si uno no renueva 
sus metas, no calibra sus recursos, no 
reconoce sus errores y limitaciones y 
si no redobla sus esfuerzos para vencer 
al fracaso varias veces a cada año, has­
ta que el resultado neto sea superior 
y positivo comparado con las caídas 
y retrocesos que siempre van a acon­
tecer. Viktor Frankl, quien sobrevivió 
a los campos de concentración nazi, 
escribió un libro titulado "El hombre 
en busca de sentido". En el mismo es­
cribió: "Sólo el que tiene una versión 
positiva de su pasado, puede tener una 
visión optimista de su futuro". Y así, ya 
da gusto.
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GOBIERNOCrecimiento en 2024 fue de 20,6% con relación al 2023
DNIT recaudó US$ 4.981 millones entre 
los impuestos internos y aduaneros
prensa@5dias.com.py

a Dirección Nacional 
de Impuestos Tribu­
arios (DNIT) recau- 
ó US$ 4.981 millo­

nes, de enero a diciembre del 
2024, lo que representa un 
20,6% más que el 2023. Estos 
serían los US$ 852 millones 
extras que tiene el gobierno 
para utilizarlos en sectores 
prioritarios. El incremento 
fue calificado como positivo 
por el titular de la entidad, 
Óscar Orné.

Las cifras presentadas desde 
la DNIT muestran que du­
rante todo el 2024 se recaudó 
US$ 2.951 millones en im­
puestos intemos y US$ 2.030 
millones en impuestos adua­
neros. Estos valores repre­
sentan incrementos de 21,3% 
y 19,7% respectivamente; 
es decir, US$ 518 millones y 
US$ 334 millones más que el 
2023.

"Un promedio de 21% au­
mentó en todo el 2024. Es­
tamos hablando de casi US$ 
900 millones de aumento. 
Si a eso sumamos los meses 
de 2023, donde se creó la 
DNIT, ya superamos los US$ 
1.000 millones de aumento", 
destacó Orué. Agregó que la 
decisión política y técnica de 
fusionar la ex Dirección de 
Aduanas con lo que fuera la 
Subsecretaría de Estados de 
Tributación fue exitosa. "Así 
es que el 2025 nos espera con 
más objetivos y tenemos ya 
bien diagramado qué es lo 
que vamos a hacer para este 
año", subrayó.

Para el 2025, la estimación de 
crecimiento es de aproxima­
damente US$ 400 millones 
y US$ 500 millones más, 
según el titular de la DNIT, 
lo que representaría más del 
10% de aumento. Orué indi­
có que la estimación oficial, 
conforme al Presupuesto 
General 2025, es de un 8%, 
la que sería la más prudente. 
"Esperemos que también la 
economía se comporte como 
se está comportando, de ma­
nera proactiva", subrayó.

Orné destacó que el consu­
mo está bien, así como los 
niveles de importación. Asi­
mismo, dijo que seguirán 
tratando de facilitar todo lo 
que hace a comercio, servi­
cios, facturación electrónica

El aumento en las recaudaciones para el 2025 podría llegar a los US$ 500 millones.

ÓSCAR ORUÉ
DIRECTOR NACIONAL DE LA DNIT

"Un promedio de 21% aumentó 
lo recaudación en todo el2024. 
Estamos hablando de casi US$ 
900 millones de aumento. Si a 
eso le sumamos los meses de 

2023, donde se creó la DNIT, ya 
superamos los US$ 1.000millones".

RECAUDACIÓN EN EFECTIVO
ACUMULADO POR LA DNIT

EN MILLONES DE DÓLARES

CONCEPTO 2024 DIFERENCIA CON 2023

Impuestos internos 2.951 21,3%

Impuestos aduaneros 2.030 19,7%

Total DNIT 4.981 20,6%

y el cumplimiento volunta­
rio.

DICIEMBRE DEL 2024
Desde el portal de la DNIT 
se detalla que la recauda­
ción en el mes de diciembre 
de 2024 fue de US$ 383 
millones, lo que representa 
un crecimiento de 18,8% 
en comparación al mismo 
mes del 2023. Esto se tra­
duce en US$ 60,6 millones 
más. Los buenos niveles de 
ingreso estuvieron relacio­
nados con el consumo de 
noviembre, caracterizado 
por acontecimientos depor­
tivos, foros internacionales, 
entre otros, especialmente 
en los sectores de comercio, 
hoteles y restaurantes.

La Gerencia General de Im­
puestos Internos recaudó 
US$ 193 millones en diciem­
bre pasado, lo que serían 
unos US$ 29,7 millones más 
que el décimo segundo mes 
del 2023. Mientras que la 
Gerencia General de Adua­
nas logró acumular US$ 191 
millones, que serían US$ 
30,9 millones más que el 
periodo anterior.

PLATAFORMA DIGITAL
El titular de la DNIT, Óscar 
Orué, refirió que ya cuentan 
con una página web actua­
lizada a la que la gente ya se 
está acostumbrada. Añadió 
que el tema de cumpli­
miento voluntario en cuan­
to a impuestos internos 

también tiene altos niveles 
de acatamiento. "Este año 
2025, yo creo que el nivel 
de renta va a ser muy alto, 
como así también el nivel 
de distribución de utili­
dades. Entonces, vamos a 
tener números muy intere­
santes", indicó el funciona­
rio público.

Con respecto al comercio 
exterior dijo que existen 
mejores expectativas de­
bido a que los niveles de 
los ríos están mejorando, 
hecho que promovería un 
mayor dinamismo en este 
sector.

RECLAMOS
Respecto al reclamo de los 

contadores con relación al 
cumplimiento del Regla­
mento General N° 90 y la 
supuesta falta de funciona­
lidad del portal de la DNIT, 
Orué afirmó que existe un 
sector que busca el conflic­
to porque no quiere imple- 
mentar la modernización y 
control.

"La declaración jurada in­
formativa, que es la obliga­
ción de la RG90, nos sirve 
a nosotros para poder ve­
rificar que lo que declaran 
sea correcto o no. Entonces, 
la gran mayoría de los con­
tadores están de acuerdo. 
Pero bueno, un sector siem­
pre critica y dice que no 
funciona. Pero es solamen­

te a los efectos de generar 
conflicto porque no le gusta 
el sistema de control", ase­
veró.

El profesional aclaró que 
desde la cartera impositiva 
tienen un buen relaciona- 
miento con el Colegio de 
Contadores y que seguirán 
conversando con todos los 
sectores. No obstante, enfa­
tizó que no retrocederá en 
la aplicación de multas ante 
el incumplimiento de obli­
gaciones. "El mecanismo 
de sanción es bueno para 
poder dar cumplimiento. 
Entonces, vamos a ir apos­
tando al diálogo, pero sin 
retroceder en las decisiones 
de sanciones", reforzó.
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EXPANSIÓNUna apuesta eficiente en la región
Impacto llega a
Encarnación para 
diversificar el
sector comercial
de la ciudad
prensa@5dios.com.py

Con el compromi­
so de abastecer a 
la región sur del 
país, Impacto se 
abre a nuevos desafíos en el 
territorio nacional. La aper­

tura de una nueva sucursal 
en Encarnación forma par­
te del plan de expansión 
comercial de la empresa, 
enfocado en ciudades con 
crecimiento sostenido y 
potencial estratégico.

Esta nueva sucursal des­
taca por su amplio espacio 
de exhibición y ubicación 
premium, lo que permite 
una cobertura más rápida y 
eficiente en la región. Ade­
más, contará con todas las 
divisiones de la empresa, 
incluyendo home, corpora­
tivo, obras civiles y colcho­
nes, ofreciendo soluciones 
integrales para proyectos 
residenciales y corporati­
vos.

Blas Martín Robertti, ge­
rente general de Impacto, 
indicó que dentro del plan 
de expansión comercial 
de la empresa, está el he­
cho de poder abrir nuevas 
sucursales en ciudades 
importantes y con un nivel

BLAS MARTÍN ROBERTTI
GERENTE GENERAL

Tenemos 
dentro del 

proceso de 
expansión 

de lo marca, 
lo apertura 
de nuevas 

sucursales, 
las cuales 
queremos 
llevarlas a 

cabo en los 
siguientes tres 

años".
de crecimiento sostenido, 
y desde luego Encarnación 
es una ciudad que hoy reú­
ne estos requisitos.

Esta es una sucursal bas­
tante importante para toda 
la firma por su tamaño en 

metros cuadrados de exhi­
bición, y porque cuenta con 
una ubicación premium. 
Además de que desde la 
misma se estará cubriendo 
de forma más rápida a los 
clientes mayoristas de ciu­
dades vecinas como son 
Santa Rita, Naranjal, María 
Auxiliadora, Hohenau y 
otras ciudades cercanas a 
Encarnación.

"Encarnación tiene una 
sociedad muy bien defi­
nida, que día a día genera 
un tráfico comercial muy 
importante, además de la 
presencia de ciudadanos 
argentinos que realizan in­
versiones inmobiliarias en 
la zona, lo cual genera gran 
expectativa para nosotros. 
Anteriormente cubrimos 
toda esta zona con envíos 
semanales en nuestros 
camiones, desde la fábrica 
en San Lorenzo, y estar 
hoy ya presentes en la ciu­
dad de Encarnación hace 
que la cobertura sea mu­
cho más amplia y a la vez, 
efectiva”, explicó.

DIVISIONES
En esta nueva sucursal 
estarán presente las divi­
siones home, corporativo 
y obras civiles, además de

la división de colchones 
para el mercado mayo­
rista y minorista, lo que 
significa que los clientes 
tendrán a su disposición 
toda la estructura de Im­
pacto para lograr realizar 
el amoblamiento integral 
de su residencia o de cual­
quier proyecto corporati­
vo, como restaurantes, ofi­
cinas, consultorios, entre 
otros.

"Encarnación tiene un 
movimiento comercial 
muy alto, además de una 
ubicación estratégica 
para cubrir otras ciuda­
des vecinas. También el 
cliente encarnaceno es 
una persona exigente, que 
conoce y sabe muy bien lo 
que quiere, lo cual genera 
para nosotros un gran de­
safío en estar a la altura 
de estas exigencias, a fin 
de que nuestros clientes 
puedan encontrar en su 
propia ciudad las respues­
tas a sus necesidades en 

amoblamiento residen­
cial, o corporativo", resaltó 
Robertti.

El principal desafío para 
Impacto fue el corto tiempo 
de trabajo y puesta a punto 
de la sucursal, teniendo en 
cuentas todos los detalles 
que conlleva el abrir un nue­
vo punto de presencia.

Desde el primer momento 
quisieron tener la tienda 
100% concluida para el mes 
de diciembre y antes de la 
Navidad, lo cual lo han lo­
grado en base el esfuerzo 
de mucha gente. Además 
Encarnación tiene un gran 
movimiento y afluencia de 
personas en los meses de 
enero y febrero con el Car­
naval.

"Tenemos dentro del proce­
so de expansión de la marca, 
la apertura de nuevas sucur­
sales, las cuales queremos 
llevarlas a cabo en los si­
guientes tres años en ciuda­

des como Concepción, Santa 
Rita y también de ser posible 
en el exterior", adelantó.

IMPACTO COMERCIAL
Finalmente, Robertti añadió 
que para cualquier ciudad 
y sobre todo para una ciu­
dad tan importante como 
Encarnación, el tener en 
Impacto una nueva y gran 
opción de amoblamiento 
residencial y corporativo es 
muy interesante, ya que los 
encarnacenos, tendrán en 
esta sucursal, no solamen­
te la exposición y venta de 
muebles, sino que también 
todo el servicio de asisten­
cia, decoración, interiorismo 
y arquitectura, lo cual es un 
valor agregado para los clien­
tes.
"Para nuestra empresa, el ge­
nerar nuevos puestos de tra­
bajo, para gente local es un 
factor importante, ya que es 
de esa forma también cómo 
contribuimos al engrande­
cimiento de nuestro país", 
concluyó.
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La economía pa­
raguaya enfrenta 
un panorama de­
safiante en 2025, 
influenciado tanto por fac­
tores externos como inter­

nos que podrían impactar 
en su desempeño general, 
según el último informe 
del Banco Central del Para­
guay (BCP).

INFORME DE IPOMBCP pronostica crecimiento en el PIB, pero ante un escenario desafiante
Los factores de riesgo interno y 
externo para la economía en 2025

En el ámbito internacio­
nal, los riesgos principales 
se mantienen similares a 
los identificados en el in­
forme anterior de Política 
Monetaria (IPoM). La con­
tinuación de los conflictos 
geopolíticos y una de­
manda global moderada, 
especialmente por parte 
de China, generan incerti­
dumbre en los mercados. 
Estos factores han contri­
buido a la volatilidad en 
los precios del petróleo y 
sus derivados, impactan­
do en los costos de produc­
ción y transporte.

Por otro lado, los precios de 
los commodities agrícolas, 
claves para la economía 
paraguaya, han seguido 
una tendencia decrecien­
te durante gran parte de 
2024 debido a una oferta 
abundante y perspectivas 
positivas para las cosechas. 
Sin embargo, la posibilidad 
de condiciones climáticas 
adversas o una escalada en 
los conflictos internacio­
nales podría revertir esta 
tendencia, generando pre­
siones al alza en los precios 
de los alimentos.

En cuanto al entorno fi­
nanciero global, si bien se 
ha observado una flexibi- 
lización en las condiciones 
desde el último IPoM, se 
espera que la Reserva Fe­
deral de los Estados Uni­
dos (FED) mantenga una 
postura más cautelosa en 
su política monetaria para 
2025. Adicionalmente, las 
políticas proteccionistas 
y los riesgos fiscales en 
economías avanzadas y de 
la región contribuyen a la 
incertidumbre, afectando 
principalmente a las ex­
pectativas sobre inflación 
y tasas de interés.

En el plano doméstico, 
el clima sigue siendo un 
factor crucial. Aunque las 
probabilidades de un fenó­
meno de "La Niña" severo 
han disminuido en los 
últimos meses, su even­
tual ocurrencia podría 
impactar negativamente 
en la producción agrícola 
y en la generación de elec­
tricidad, sectores vitales 
para el país. En contraste, 
el sector ganadero po­
dría registrar resultados 
positivos gracias a la po­
sible apertura de nuevos

La proyección del crecimiento del PIB para el 2025 se ubica en 3,8%

PIB por grandes sectores económicos
Variación anual en términos reales, porcentaje

Sectores

Sector Primario

Agricultura
Ganadería

Sector Secundario

Manufactura

Construcción

Electricidad y Agua

Sector Terciario

Gobierno General

Comercio

Otros Servicios*

Impuestos

PIB a precios de mercado

PIB sin agricultura, ni binacionales

2024(f) 2025(f)

3,2 I,8
1,8 2,0
6,2 0,3

2,2 5,0

4,0 3,8

(f) Proyección
* Incluye: transportes, intermediación financiera, servicios inmobiliarios, servicios a empresas, 
hoteles y restaurantes y servicios a los hogares

mercados y perspectivas 
optimistas dentro de la 
industria.

PRONOSTICO POSITIVO
A pesar de estos riesgos, los 
pronósticos económicos 
para Paraguay en 2025 son 
positivos. La proyección 
del crecimiento del Pro­
ducto Interno Bruto (PIB)

se sitúa en 3,8%, impulsado 
principalmente por el dina­
mismo del sector servicios, 
que se espera crezca un 
3,4% gracias al buen des­
empeño en el comercio, 
los servicios a los hogares 
y la intermediación finan­
ciera. Asimismo, el sector 
secundario podría crecer 
un 5,0%, respaldado por las

PIB por componentes del gasto
Variación anual en términos reales, porcentaje

Tipo de Gastos 2024(f) 2025(f)

Demanda Interna

Consumo Privado 4,7 3,6

Consumo de gobierno 6,8 2,0

FBKF 5,8 3,9

Demanda Externa Neta

Exportaciones

Importaciones

PIB Total

(f) Proyección

industrias manufactureras, 
la construcción y un repun­
te en la producción de las 
binacionales. Por su parte, 
el sector primario presenta 
una proyección de creci­
miento del 1,8%, acorde con 
la expansión prevista para 
la agricultura, la ganadería 
y otras actividades del sec­
tor.

0,4 3,5

4.I 2,4

4,0 3,8

En términos de gasto, el 
crecimiento del PIB estaría 
explicado por el aumento 
de la demanda interna. El 
consumo total muestra 
un crecimiento estimado 
del 3,3%, impulsado por el 
consumo privado (3,6%) y
el público (2,0%). La for­
mación bruta de capital 
fijo también se expande 
un 3,9%, alineada con las 
buenas perspectivas para 
la construcción y la inver­
sión en maquinaria. Final­
mente, las exportaciones 
netas aportarían positiva­
mente al crecimiento, con 
una tasa esperada de 3,5%

para las exportaciones y 
2,4% para las importacio­
nes.

Ante este panorama, el BCP 
enfatiza la necesidad de 
mantener una política eco­
nómica prudente y adap-
table que permita mitigar 
los efectos de estos riesgos. 
Asimismo, destaca la im­
portancia de fortalecer la 
diversificación económica 
y aprovechar las oportu­
nidades en sectores como 
el ganadero, que podrían 
contribuir al crecimiento 
económico en un contexto 
de alta volatilidad global.
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INTERNACIONALESPresidente del vecino país analizó acciones para recuperar a su país
La carta de Javier Milei sobre la 
situación económica de Argentina
prenso@5dias.com.py

Tras acabar su 
primer año de 
mandato y luego 
de un enorme 
ajuste en materia de gastos 
para reducir a 0% el déficit 

fiscal, disminuir el riesgo 
país y sobre todo, controlar 
la exorbitante tasa de infla­
ción, el mandatario argenti­
no Javier Milei remitió una 
carta abierta al diario La 
Nación, uno de los princi­
pales medios escritos de su 
país, en los que analiza las 
acciones que se han toma­
do en materia económica.

Para el jefe de Estado del 
país vecino, "lo peor ya 
pasó” con un 2024 fue un 
"año bisagra" y a partir del 
2025, confía en que comen­
zará la reconstrucción de la 
economía de su país lo que 
traerá una recuperación en 
el empleo, la inversión y el 
poder adquisitivo de la so­
ciedad.

Esta fue la nota que en­
vió el presidente Javier 
Milei al diario La Nación 
de Argentina:
"Cuando uno revisa los 
libros de crecimiento eco­
nómico, todos tienen algo 
en común y es una cita de 
Robert Lucas Jr., tomada 
durante una conferencia 
en Cambridge en 1985, en 
la cual afirmó: "Las tasas 
de crecimiento del PIB per 
cápita son diversas... Mien­
tras que la renta de la India 
se duplica cada 50 años, la 
de Corea lo hace cada 10. 
La situación de un indio, 
en promedio, será 2 veces 
mejor que la de su abuelo, 
mientras que la de un co­
reano 32 veces mejor... No 
entiendo cómo se pueden 
observar cifras como estas 
sin ver que representan po­
sibilidades. ¿Podría tomar 
el gobierno de la India algu­
na medida que permitiera 
que la economía india cre­
ciera como la de Indonesia 
o la de Egipto? En caso afir­
mativo, ¿cuál exactamente? 
En caso negativo ¿qué hay 
en la 'naturaleza de la India’ 
que lo impida? Las conse­
cuencias que tienen este 
tipo de cuestiones sobre 
el bienestar humano son 
sencillamente estremece- 
doras: cuando uno empieza 
a pensar en ellas, resulta

El mandatario argentino analizó las perspetivas económicas para este año

imposible pensar en otra 
cosa".

Naturalmente, la pregunta 
sobre India también vale 
para el caso de Argentina y 
el de todo país que busque 
mejorar el nivel de vida de 
sus ciudadanos. Es más, en 
nuestro caso tiene mucho 
más sentido aún, ya que 
Argentina al ingresar al si­
glo XX se encontraba en el 
lote de los cinco países más 
ricos del mundo, mientras 
que para 2023 estábamos 
en el lugar 113° del ranking 
mundial de PIB/c, con nive­
les de pobreza e indigencia 
del 54,8% y 20,2% respec­
tivamente. Por lo tanto, 
dichos datos son más que 
suficientes sobre la impor­
tancia del crecimiento eco­
nómico.

La cuestión no es nueva. 
Ya en 1776, Adam Smith 
había señalado que la con­
junción de mercados libres 
(la mano invisible y su co­
rrelato con los de derechos 
de propiedad), rendimien­
tos crecientes (fábrica de 
alfileres), progreso tecno­
lógico, aprendizaje en la 
práctica (capital humano 
específico), en un contex­
to de un Estado mínimo 
y una política monetaria 
impoluta (patrón oro), nos 
traería el ansiado bienestar. 
Sin embargo, esta llama 

de esperanza fue apagada 
por la visión oscura de los 
rendimientos decrecientes 
de Thomas Malthus y sus 
seguidores. Es más, cuan­
do a finales del siglo XIX e 
inicios del XX la profesión 
estaba tomando cuenta 
del error, la llegada de la 
Gran Depresión y de John 
M. Keynes desvió el de­
bate durante medio siglo, 
hasta que Paul Romer y 
Robert Lucas Jr. lo trajeron 
nuevamente al centro de 
la escena (sin menospre­
ciar grandes aportes como 
los de Harrod, Domar, So- 
low, Swan, Usawa, Hahn, 
Phelps, Cass y Koopmans), 
para que en 1989 Mankiw, 
D. Romer y Weil le dieran 
un cierre empírico al deba­
te, poniendo en el centro 
de la escena no sólo a la 
acumulación de capital fí­
sico sino también al capital 
humano.

Por lo tanto, en función de 
dicho debate, ¿qué leccio­
nes hemos aprendido para 
sacar al país del pozo en el 
que nos ha metido el po­
pulismo socialistoide que 
ha imperado durante el 
último siglo? En primer lu­
gar, hemos aprendido que 
la estabilidad es una pre­
condición necesaria para 
crecer, ya que la presencia 
sistemática de déficit fiscal, 
inflación fruto de la emi­

sión monetaria para finan­
ciar al fisco, y desequilibrio 
externo aunado a brecha 
cambiaría, pérdida de re­
servas y endeudamiento 
constituyen un cóctel ex­
plosivo que nos hacía vivir 
el borde del abismo y con 
ello destruía todo tipo de 
visión que excediera el día 
a día. En este sentido, la eli­
minación de cuajo tanto del 
déficit fiscal (Tesoro) como 
del cuasi fiscal (BCRA) ha 
permitido cortar con la 
emisión de dinero hacien­
do que la inflación mayo­
rista (minorista) pasara de 
niveles del 54% (25,5%) 
mensual a niveles del 1,4% 
(2,4%), lo cual se logró: (i) 
sin expropiar activos; (ii) 
sin controles de precios,- 
(iii) recomponiendo tarifas 
y (iv) sin fijar el tipo de cam­
bio. Esto es, todo se ha he­
cho respetando el derecho 
de propiedad y, si se resta el 
efecto de la inflación indu­
cida por el crawling peg, los 
precios mayoristas estarían 
en deflación y los minoris­
tas neutros. Por lo tanto, 
la inflación está desapare­
ciendo y por ende se está 
terminando con la distor­
sión que esta causa sobre 
los ingresos de la población 
y sobre la inversión.

Al mismo tiempo, la reduc­
ción del déficit fiscal ha ge­
nerado una abrupta caída 

del riesgo país, el cual en el 
momento del triunfo de La 
Libertad Avanza se ubicaba 
en torno a los 3000 puntos 
básicos, cayó a 1900 en el 
momento de asumir y hoy, 
después de un año com­
pleto de equilibrio fiscal 
en la línea financiera, se 
ubica en torno a los 600 
puntos básicos. Este punto 
no es menor, ya que al caer 
el riesgo país la tasa de in­
terés doméstica también 
lo hace y con ello reduce 
el costo del capital de las 
empresas, lo cual dispara 
su valor (200% durante el 
último año) y estimula la 
llegada de nuevas inver­
siones. Como resultado de 
ello, el stock de capital per 
cápita aumenta, con ello la 
productividad del trabajo 
sube y el resultado final 
es mayores salarios que 
empujan a una caída de la 
pobreza y la indigencia. Sin 
embargo, esto no es sólo 
una cuestión retórica. Un 
trabajo reciente de Juan 
Pablo Nicolini, muestra que 
el sólo hecho de alcanzar 
el equilibrio fiscal asegura 
una tasa de crecimiento 
anual del 4,5% per cápita, 
esto es, en 15,6 años dupli­
caríamos nuestro PIB/c.

Sin embargo, y tal como lo 
señala el propio autor, el tra­
bajo sólo considera el equi­
librio fiscal sin mención 

alguna sobre cómo se logra. 
Esto es, no es indistinto que 
el logro fiscal haya sido al­
canzado recortando el gas­
to público que si se hubiera 
hecho subiendo impuestos. 
No sólo por las implicancias 
en términos asignativos y 
de felicidad (utilidad), sino 
también porque el ajuste 
fiscal consolidado implicó 
devolverle (o dejar de ro­
bar) a los argentinos 15% 
del PIB. Naturalmente, no 
toda esa mejora será aho­
rrada, pero más allá de ello 
el ahorro aumentará y eso 
permitirá mayor inversión 
y crecimiento. Esto es, la 
mejora fiscal brinda un piso 
enorme de crecimiento a la 
luz de la historia argentina. 
A su vez, en la medida que 
la economía crezca ello per­
mitirá seguir bajando im­
puestos y por ende dar ma­
yor impulso al crecimiento 
y a la libertad.

Finalmente, tenemos las re­
formas estructurales. Sólo 
considerando el DNU 70/23 
y la Ley Bases se implemen­
to una reforma estructural 
ocho veces más grande que 
la de Menem, lo cual ha im­
plicado que Argentina suba 
70 puestos en términos de 
libertad económica. De más 
está decir que esto no es un 
punto menor, ya que aque­
llos países más libres no 
sólo crecen el doble que los 
reprimidos, sino que a su 
vez tienen un ingreso per 
cápita 12 veces mayor y con 
50 veces menos de pobres 
en el formato extremo. Sin 
embargo, la reforma no ter­
minó con estos dos grandes 
hitos, sino que además se 
quitan 3,5 regulaciones por 
día, lo que incrementa así 
nuestra libertad e ingresos.

Por lo tanto, estamos frente 
al proceso de transforma­
ción más ambicioso de la 
historia argentina y que, 
complementado con nues­
tras reformas en materia de 
salud, educación, trabajo y 
legales, en un contexto de 
mayor seguridad interna y 
externa, hizo que 2024 no 
sólo haya sido el año bisa­
gra de nuestra historia, sino 
que, además, simplemente 
manteniendo lo ya realiza­
do, 2025 será el inicio de la 
reconstrucción de Argen­
tina para que luego de 40 
años volvamos a estar al 
tope del mundo".
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Venta Acumulado Compra Acumulado

ACUMULADO POR CORTE HORARIO
HORA - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

COMPRA VENTA COMPRA VENTA
(*)Prom. 7.845,65 7.889,38 7.902,17 7.930,00

08:30 7.845,65 7.889,38 7.902,17 7.930,00
09:00 7.865,80 /7.944,92 7.865,80 7.944,92
09:30 7.918,11 7.939,24 7.923,43 7.934,76
10:00 7.911,60 7.920,51 7.904,86 7.917,84
10:30 7.913,46 7.910,19 7.916,75 7.905,02
11:00 7.912,07 7.908,68 7.909,55 7.906,68
11:30 7.909,66 7.908,96 7.900,48 7.914,83
12:00 7.911,45 7.909,72 7.919,53 7.916,63
12:30 7.910,67 7.910,65 7.898,80 7.922,18
13:00 7.907,35 7.910,82 7.846,25 7.928,34

Cierre 03/01 7.907,35 7.910,82

AVA LO N OPORTUNIDADES DE INVERSIÓN

ACCIONES

EMISOR CALIFICACIÓN DE RIESGO TIPO DE ACCIONES

Banco Rí A+ PY ORDINARIAS B

EMISOR

continentaltico
t w BAMCO

4/1A familiar

EMISOR

AAA PY

AA- PY

A+ PY

BONOS EN GUARANIES

CALIFICACIÓN

CALIFICACION

AAAPY

CORTES ISIN TASA NOMINAL 
ANUAL

VENCIMIENTO
CUPÓN

FECHA DÍAS

37 PYCON02F7784 7,50% 11/06/2031 2.350 SEMESTRAL

4.334 PYCON01F7777 7,10% 16/O6/2O29 1.625 SEMESTRAL

5.000 PYTELO5F9246 7,70% 30/12/2027 1.091 TRIMESTRAL

2.577 PYFAMO6F52OO 7,20% 19/O5/2O26 501 TRIMESTRAL

786 PYFAMO2F7986 7,25% 25/O6/2O29 1.634 TRIMESTRAL

BONOS EN DÓLARES AMERICANOS

CORTES ISIN TASA NOMINAL VENCIMIENTO
innu

ANUAL FECHA DÍAS
CUPON

1 PYBRO02F8425 6,00% 13/08/2026 587 TRIMESTRAL

633 PYBR001F9085 6,40% 28/11/2029 1790 TRIMESTRAL

228 PYBR002F9092 6,65% 28/11/2031 2520 TRIMESTRAL

84 PYBRO01F1371 6,50% 17/03/2028 1169 SEMESTRAL

1OO PYBR001F8301 6,25% 02/08/2027 941 TRIMESTRAL

OTRAS MONEDAS
Peso Argentino

C:5-V: 6,6

Real

C: 1.300-V: 1.380

Euro

C: 8.350-V: 8.700

Peso Chileno

C:5-V:10
Peso Uruguayo

C: 150 -V:250

Libra Esterlina

C: 9.000-V: 10.500

TECNOLÓGICAS, 
SUS GANANCIAS

20.700

- Cifras en 
millones de USS

18.368

7.788

97,83% 9.196 mil millones

CERTIFICADOS DE DEPÓSITO DE AHORRO EN GUARANÍES

EMISOR CALIFICACIÓN CORTES VALOR 
NOMINAL

TASA NOMINAL 
ANUAL

VENCIMIENTO
CUPÓN

FECHA DÍAS

10 100.000.000 7,20% 05/06/2025 153 MENSUAL

1 450.000.000 7,20% 24/O6/2O25 172 TRIMESTRAL

continental AAAPY 1 400.000.000 7.35% 29/O5/2O26 511 TRIMESTRAL

1 150.000.000 7.30% O4/O3/2O26 425 MENSUAL

MetaMicrosoft

CREDITOS DEPOSITOS ACTIVOS

Sudameris Bank S.A.E.C.A. 4.002 3.889 5.186 AA+py

Banco Continental S.A.E.C.A. 3.808 3.725 5.311 AAApy

Banco Itaú Paraguay S.A. 2.938 2.868 4.483 AAApy

Banco GNB Paraguay S.A.E.C.A. 2.296 2.210 3.154 AA+py

Banco Nacional de Fomento 2.112 1.980 2.901 AA+py

Banco Atlas S.A. 1.090 1.056 1.487 AApy

Banco BASA S.A. 1.049 1.026 1.422 AA-py

Banco Familiar S.A.E.C.A. 987 944 1.259 AA-py

Ueno Bank S.A. 901 832 1.744 A+py

Banco Río S.A.E.C.A. 606 590 864 A+py

Bancop S.A. 602 586 811 AA-py

Zeta Banco S.A.E.C.A. (1) 436 431 613 Apy

Interfisa Banco S.A.E.C.A. 336 329 603 Apy

Solar Banco S.A.E 270 265 362 Apy

Banco Do Brasil S.A. 96 96 148 AA+py

Citibank N.A. 59 58 352 AAApy

Banco de la Nación Argentina 41 32 62 A-py

Fuente: BCP. Datos al cierre de Octubre de2024.

SISTEMA ELECTRÓNICO - RENTA FIJA
% del total Volumen en G.



Beto Rodríguez 
Enviado Especio!

OLIMPIA YA 
SE INSTALÓ 
EN BUENOS 
AIRES PARA SU 
PRETEMPORADA

Olimpia ya está en Buenos Aires para 
seguir con la parte más fuerte de la 
pretemporada. El conjunto franjeado, 
dirijido por Martín Palermo, ya cuenta con 
varios de sus refuerzos trabajando con 
el plantel. Entre ellos, Darío Benedetto, 
Alejandro Maciel y Javier Domínguez.

CLASIFICACIÓN

Carlos Sainz y Lucas 
Cruz vivieron hoy 
uno de los mo­
mentos más críti­
cos del Dakar 2025. A pesar 
de un vuelco espectacular 

en las dunas, que puso pa­
tas arriba su Ford Raptor y 
sus opciones de triunfo, lo­
graron continuar en carrera 
gracias a la rápida asistencia 
de su compañero de equipo, 
Mitch Guthrie.

El incidente ocurrió en el ki­
lómetro 327 de una etapa es­
pecialmente dura, cuando 
el vehículo aterrizó mal tras 
superar una duna, dejándo­
los en una posición vul­
nerable en todos los senti­
dos. Hasta ese momento, 
Sainz y Cruz venían ade­
lantando vehículos más 
lentos y abriendo pista, 
un papel que conlleva el 
riesgo de encontrarse con 
peligros inesperados.

Con el coche parcial­
mente destruido, pero 
operativo, los españoles 
demostraron temple al 
seguir avanzando a buen 
ritmo durante gran parte 
de la jornada. Sin embar­
go, el tiempo perdido fue 
considerable.

Inicialmente, la diferen­
cia con los líderes del día, 
Yazeed Al-Rajhi y Nasser 
Al-Attiyah, se estabilizó 
en 43 minutos, pero hacia 
el final de la etapa la bre­
cha se amplió hasta los 
59 minutos y 19 segundos 
con respecto al primero.

En la clasificación general, 
la distancia con Al-Atti­
yah quedó en 49 minutos 
y 33 segundos. Mientras 
tanto, Mattias Ekstróm, 
con otra unidad del equi­
po Ford, consiguió man­
tener el honor de la marca 
al finalizar tercero tras 
los líderes árabes, en una 
jornada que también inició 
de forma prometedora para 
Nani Roma, quien llegó a ser 
líder virtual antes de ceder 
más de 18 minutos.

El tiempo perdido tras un vuelco les quitó mucho tiempo en la carrera
Dakar 2025: Carlos Sainz
complica sus chances en el 
primer día de la Etapa de 48 Horas

Carlos Sainz tuvo un vuelco y complica sus chances con Ford / Créditos: @Dakar

La etapa no fue benévola 
con otros favoritos. Sébas- 
tien Loeb enfrentó proble­
mas eléctricos en su Dacia 
Sandrider, que afectaron 

Yazeed Al - Rajhi lideró el primer día de la Etapa de 48 Horas 
con una Toyota / Créditos Yazeed Al Rajhi IG

los ventiladores del motor 
y redujeron significativa­
mente su potencia.
El francés perdió tiempo de 
manera progresiva, acumu­

lando un retraso de 32 mi­
nutos y 30 segundos antes 
de que su coche recuperara 
algo de ritmo en el tramo 
final. Este contratiempo

también impactó a Cristina 
Gutiérrez, quien tuvo que 
retrasarse por orden de 
equipo para intentar asistir 
a Loeb.

Daniel Sander sigue liderando con KTM en la Categoría Motos 
/ Créditos: Daniel Sanders IG

Aunque no pudo hacer 
mucho por resolver el pro­
blema, Gutiérrez completó 
una actuación destacada, 
posicionándose estratégi­
camente para la siguiente 
etapa y confirmando su rol 
crucial como apoyo para Al- 
Attiyah.

Otros nombres fuertes tam­
bién sufrieron los rigores 
de la etapa. Lucas Moraes, 
al volante de un Toyota, y 
Guillaume de Mevius, con 
su Mini, quedaron atrapa­
dos en las dunas en varias 
ocasiones, lo que afectó se­
veramente sus tiempos.

Con los competidores prin­
cipales instalados en el 
campamento E al final del 
día, el Dakar 2025 continúa 
su curso como una prueba 
implacable, donde cada 
kilómetro se convierte en 
un desafío lleno de incerti­
dumbre


